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ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĲȠȪĲȠ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ
����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓȝİĲȡȠ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲȦȞ
ȤȫȡȦȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘȞ�ıȒȝĮȞıȘ�țĮȚ�ĳȦĲİȚȞȒ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ
ȤȫȡȠȣ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ���ĲȘȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�țĮȚ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ�ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȤȐȡĮȟȘ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȚȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
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ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
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ȝİȜȑĲȘ�
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țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ�ʌȠĲĮȝȫȞ�Ȓ�ıĲȘȞ
ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ�Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ
ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
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ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮȚ
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ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ
ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0

ȩʌȠȣ�'1��ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
' 0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ı Ȧ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

����ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ���
PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ�����ȈȋǼȉ

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ��șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ
�����������

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

' 1 � � � � �

�����������ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

����ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�Ǻ1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ1������

������������ȩʌȠȣ�Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
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��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

�Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ĲȐĳȡȠȣ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�ĲȐĳȡȠȣ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒȢ�Ȓ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȝİȝȠȞȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȖİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȜȐĲȠȣȢ�ȑȦȢ������P�
ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ıĲȠȣȢ�ʌȩįİȢ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ
ʌȡȠıʌİȜȐıİȚȢ��ıĲȑȥȘ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ�ț�Ȝʌ����ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ�

��Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ��İȓĲİ�ȖȚĮ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȩșİıȘ�İȓĲİ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ

��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȦȞ�ȠȡȓȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������Ȉȋǹȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȒ�ĲȠȣȢ��ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮȚ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ���ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ������������
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ıĲȚȢ�ʌȡȠıȩȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȫȞ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲĮ�įȑȞįȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
���Ȃ��

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������Ȉȋǹȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ�ȝİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ������������
Ǿ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ��șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȢ�
���ȂȂ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ
ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ
įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����ȈȋǼȉ

�

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�İȞĲȩȢ
Ȓ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲİȤȞȚțȒȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ
ȕ��Ǿ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȡȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘ�
į��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�țȜȓıİȚȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǻ��

�

� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ
ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
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��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĮʌȠıĲĮĲȒȡȦȞ��VSDFHUV��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȠȣ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠȣ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ʌȐȤȠȣȢ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ
ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ��țĮĲȐ�,62���������

��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ

��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȣʌȠıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��țĮȕȓȜȚİȢ��ĮȞĮȕȠȜİȓȢ��țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

��Ǿ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�%���&

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ȝȚțȡȠțĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȖİȞȚțȫȢ�įİȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȚıĲȑȥİȦȞ�ĲȠȓȤȦȞ��ȕĮșȝȓįȦȞ��ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ
İȝȕĮįȠȪ�ȝȑȤȡȚ������P��țȜʌ���ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�ȣʌȩ�Ȓ�ȣʌȑȡ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
�ĲȪʌȠȚ���

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ
țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ǼʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȚȤİȓȠȣ�ȝİ�ȠȡșȠȖȦȞȚıȝȑȞİȢ��ʌȑĲȡȚȞİȢ�ʌȜȐțİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ĲȠȚȤİȓȠȣ�ȝİ�ʌȑĲȡȚȞİȢ�ʌȜȐțİȢ��ȝİ��ʌȜȐĲȠȢ�������������țĮȚ���
FP�ȝİ�ȝȒțȠȢ�İȜİȪșİȡȠ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ
��������İț��țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȖțȡȚ�Ȓ�ĮʌȠȤȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȖțȡȚ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�șĮ�İʌİȞįȣșȠȪȞ�Ș�İȟȦĲİȡȚțȒ��ȩȥȘ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤİȓȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���
İț��țĮȚ�Ș�ıĲȑȥȘ�ĲȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����İț�
���ȅȚ�ʌȜȐțİȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ��İʌȓ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ
�������ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP��ȝİ�ĮȡȝȠȪȢ�ȝȑıȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���FP
ĮȡȝȠȜȠȖȠȪȝİȞȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ���ʌȑĲȡȚȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ȣȜȚțȫȞ���ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȝ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İʌȑȞįȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĲȠȚȤİȓȠȣ
���ȝȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞțȜʌ����ȝİ��ʌȜȐțİȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ȝİ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȕĮȡȚȐȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����İț���ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
İț��Įʌȩ�ȥȚȜȩ�ȕȩĲıĮȜȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ������ȋ������ȝ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ���Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ��������������
������������ĭǼȀ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞİȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��
ȅȚ�ʌȜȐțİȢ��șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȉ����țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ȕȠĲıĮȜȦĲȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț���țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ
ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
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ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ȝİ�țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ıİ�ȕȐıȘ
ȐȝȝȠȣ�ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ�țĮȚ�įȚĮȕȐıİȦȞ��ĮȞȐ�P���ȝİ
țȣȕȩȜȚșȠȣȢ�ȑȖȤȡȦȝȠȣȢ�Ȓ�Ȗȡȓ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ıȤİįȓȦȞ��ʌ�Ȥ��İȟȐȖȦȞȠ��ĲĮȣ��ț�Ȝ�ʌ���
İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ���İț��țĮȚ�įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��
����ȉȠ�įȐʌİįȠ�șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣʌȩȕĮıȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıțȣȡȠįȑȝĮ��ȑįȡĮıȘȢ�&�������Ȓ
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�ʌȐȤȠȣȢ����İțĮĲȠıĲȫȞ�Ȓ�ȐıĳĮȜĲȠ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĮĲȚ
ıĲȘȞ��ĲȚȝȒ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��
ȆȐȞȦ�ıĲȘȞ��ȣʌȩȕĮıȘ�ĮȣĲȒ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȐȝȝȠȢ�ıİ�ʌȐȤȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�����İț��țĮȚ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İʌȚșȣȝȘĲȩ�ıȤȑįȚȠ�ȠȚ�țȣȕȩȜȚșȠȚ��ȅȚ�ĮȡȝȠȓ��ȖİȝȓȗȠȣȞ�
ȝİ�ȝİȓȖȝĮ�ȜİʌĲȩțȠțțȘȢ��ȐȝȝȠȣ��țĮȚ�ȕȡȑȤȠȞĲĮȚ�țĮȜȫȢ��ȂİĲȐ�Įʌȩ�ȜȓȖİȢ�ȝȑȡİȢ�țĮȚ�ĮȞ
ȑȤȠȣȞ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�țİȞȐ�ıĲȠȣȢ�ĮȡȝȠȪȢ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ�ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ�ʌȐȜȚ�ȐȝȝȠȢ��Ș�įİ
ʌİȡȓıİȚĮ�ĮȣĲȒȢ�ıțȠȣʌȓȗİĲĮȚ�țĮȚ�ĮʌȠȝĮțȡȪȞİĲĮȚ��Ș�ĲȚȝȒ�ĲȘȢ��ȐȝȝȠȣ�įİȞ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ĮȣĲȠȪ��
���ǹȞ�ȠȚ�țȣȕȩȜȚșȠȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıİ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ��ĲȩĲİ�șĮ
ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�țĮȚ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ�ʌȡȚȞ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ
İȝĳȐȞȚıȘȢ�ȕȜȐıĲȘıȘȢ��Ș�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȦȞ�țȣȕȠȜȓșȦȞ����&(��
īȚĮ�ĲȠ��ȣȜȚțȩ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıȒȝĮȞıȘ�&(�
ǻȘȜĮįȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȑĲȠȚȝȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
���P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��
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�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣȜ������ȝȤ����ȝ���ȩʌȦȢ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȤȫıİȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ��ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ��ǹ���ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ����įȚʌȜȒ�ȖȦȞȓĮ�ĭ�����ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȚĳȦȞȚȠȪ���ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�ıȤȐȡĮȢ
ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��Ȁȁ��&������ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ����39&����ĮĲȝ��ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ���Ǿ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ
ıȤȐȡĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�țȜȐıȘȢ�&����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ǽȃ�����
ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�İıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ
țĮșĮȡȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[���İțĮĲȠıĲȐ���İȜȐȤȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ����ȤȜȖ��
İȞȚĮȓĮ��ȝȘ�įȚĮȚȡȠȪȝİȞȘ��țĮȚ�ĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȖȦȞȓĮ���Ƞ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�țȐșİĲĮ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩ��Ǿ�İıȤȐȡĮ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıİ�șȑıȘ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȑȤİȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȐȡȚıĲȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȡİȓșȡȠ�Ȓ�ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�șĮ�İȖțȚȕȦĲȓȗİĲĮȚ�ıİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�
ȇȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ
ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��țĮĲĮıțİȣĮȗȠȝȑȞȠȣ�ıĲȚȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�șȑıİȚȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȪȥȠȣȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ʌİȡĮȚȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ʌȐȤȘ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȦȞ
ĲȣʌȚțȫȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

���ȉǼȂ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
ĮțȡȣȜȚțȒȢ��ıĲȣȡİȞȚȠĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ
ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�
Ȓ�ȕȚȞȣȜȚțȒȢ��Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȣȜȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�ıİ�įȪȠ�įȚĮıĲȡȫıİȚȢ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ
ıʌĮĲȠȣȜȐȡȚıȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ��

ȆȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��ĮıĲȐȡȦȝĮ�țĮȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ��ȊȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�

�ǼȟȦĲİȡȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ȝİ��ȤȡȒıȘ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ��ĮțȡȣȜȚțȒȢ�Ȓ�ıĲȣȡİȞȚȠ�ĮțȡȚȜȚțȒȢ
ȕȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ�����ȈȋǼȉ

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ������Ȥ����������

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȋ���������ȋ��FP��ıȪıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������������$&��������Įȡ�
ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȊȆǼȋȍǻǼ�����������ĭǼȀ������ĲǺ
�������������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ�
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ʌȐȡțȦȞ�țĮȚ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�
ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�
��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
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ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?������ȈȋǼȉ

�

� ȁȚșȠȚ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȓ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȁȚșȠȚ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȠȓ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ
ʌȜȒȡȦıȘ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȫȞ�țȜʌ�

ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ��ȜȓșȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲĮțĲȠʌȠȓȘıȘȢ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȜȖ����ȤȖȡ��

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&�įȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ
ıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�
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ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ȖȣȝȞȠȓ�ȤȐȜțȚȞȠȚ��ʌȠȜȣțȜȦȞȠȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PPð

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȣȝȞȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ʌȑįȚȜĮ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ

�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�'1����PP
Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(���įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�����������Ǽȁȅȉ�(1����������
țĮȚ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĳȠȡĲȓȠȣ
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ����!�����ȃ�P��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ��ʌĮȡĮįȚįȠȝȑȞȦȞ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡĮ�Ȓ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�țȠʌȒ�ıĲĮ
ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȪĳİȢ���Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�įȑıȝİȢ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȆȓȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠțĲȫ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȕȫĲȚĮ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȚıĲȫȞ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ʌȓȜȜĮȡ���ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ��ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȊʌȠįȠȝȒ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��ȝİ
įȓȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ�ȝİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȡȠİȟȠȤȒ���FP�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȦȞ�RȝȕȡȓȦȞ��Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȥȣȤȡȐȢ�İȟİȜȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�İıȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�����J�P������ȝP���ȕĮȝȑȞȠȣ
ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ��İțȐıĲȘȢ������ȝP��ȝİ
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İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ��ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
țȜİȚįȚȐ�İȞȚĮȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȓȜĮȡȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȚȞĮțȓįĮ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİ�ĲĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ

��Ș�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜĮȡ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȣĲȒ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Ȓ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�
ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ĲȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȞĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ıĲȐșȝȘ�����FP�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ��ȝİ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�

��ȅȚ�ȤȐȜțȚȞȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ȖİȓȦıȘȢ��țĮȚ�Ș�ʌȜȐțĮ�ȖİȓȦıȘȢ�

��ȅȚ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖİȓȦıȘȢ�

��Ș�ıĲİȖĮȞȒ�įȚĮȞȠȝȒ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�Ȓ�ȐțĮȣıĲȠ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ��İʌĮȡțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȤȦȡȠȪȞ�ȐȞİĲĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȑȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ
ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ
țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȑȢ
ĮıĳȐȜİȚİȢ��ĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ȝĮȖȞȘĲȠșİȡȝȚțȠȪȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ
ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ��ĮȞȐ�țȪțȜȦȝĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ���ȡİȜȑ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ĮĳȒȢ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ʌȡȓȗĮ�ıȠȪțȠ���ǹ��ȜȣȤȞȓĮ�ȞȣțĲİȡȚȞȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ıĲİȖĮȞȒ
�țĮȡĮȕȠȤİȜȫȞĮ��țĮȚ�țȜİȝȠıİȚȡȑȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
țȚȕȦĲȓȠȣ��

��Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ
țĮȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ
ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȆȓȜȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠțĲȫ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȫȞ�İȚıȩįȠȣ�țĮȚ�İȟȩįȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ

��ıĲİȖĮȞȩ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�İįȡĮȗȩȝİȞȠ�ıİ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȝȑıȦ
İȜĮıĲȚțȠȪ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲȠȢ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�İȡȖĮȜİȓȠȣ�țĮȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ��įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�UXVW�SULPHU�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�țĮȚ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ
İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�

��Ș�İʌȚıȒȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ʌȜȒȡİȢ�ĳȡİȐĲȚȠ�țĮȜȦįȓȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��Ȃ��[��Ȇ���ȦȢ�İȟȒȢ�
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ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���[���FP

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǽ������Ȉȋǹȃ

�
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īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��',6$12��������32/(��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
ĳȑȡİȚ�ȑȞĮ�ĳĮȞȐȡȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������&/,0$�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ���:�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ��-0�(��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ
ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��Ȥ���İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ
ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ
ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ��ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ���ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ
ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ
Ȗ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
į�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
İ�ĲȠ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�ĭ���ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ıĲ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȗ��ȉȘȜİıțȠʌȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������32/(��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȣʌȑȡȖİȚȠȣ�ȪȥȠȣȢ
�����ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ�İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ

İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȀȐșİ�ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
��ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȪȥȠȢ�����P��ȝİ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�K ���PP��șĮ�İȓȞĮȚ�țȣțȜȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȡȚȖȦĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
���PP��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠ�����PP�țĮȚ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ
ĮȞȠįİȓȦıȘȢ������ȝP��ȈĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȦȞ�ǿıĲȫȞ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȣʌȠįȠȤȑĮȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ
ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ���PP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ����PP��ȅȚ�ǿıĲȠȓ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ȠʌȒ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[��PP��U������ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ����PP�Įʌȩ�ĲȠ
țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ĲȠȣȢ��ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲȘ
įȚȐȕȡȦıȘ�	�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ʌȐțĲȦıȘ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�İʌĮȡțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȅȚ
İȜȐȤȚıĲİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ���
PP���Ǿ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ȐțȡȠȣ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ
������PP��Ǿ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�șĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȝİ�ȝȚĮ�ȕȓįĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
�$//(1��
īȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ĮʌĮȚĲİȓĲİ�ĮȡȤȚțȐ�ȞĮ�ʌĮțĲȦșİȓ�ıĲȘȞ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�ȕȐıȘ
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ıȦȜȒȞĮȢ�39&��ȪȥȠȣȢ�ȓıȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�����PP��țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠ
ǿıĲȩ�ȝİ������ʌȡȠĲİȓȞİĲİ�ȈȦȜȒȞĮȢ�39&�ȝİ�������ȈĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȒıȠȣȝİ
ĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȖİȝȓȗȠȣȝİ�ĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ��ȈĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȡȠıșȑĲȠȣȝİ�ȝȓĮ
ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�Įʌȩ�����FP�ȑȦȢ�����FP��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ʌȐȞȦ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
ıȦȜȒȞĮ�39&�ʌȡȠıșȑĲȠȣȝİ�ȡȘĲȓȞȘ�İʌȠȟȚțȒ�įȪȠ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǹǺ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȝİ
ĲȘȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ��ȉȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ʌȠȣ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ��İȓȞĮȚ�İʌİȞįȣȝȑȞȠ
ȝİ�İȚįȚțȩ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖȠȣȝİ�ĲȘȞ�İʌĮĳȒ�ĲȘȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�	�ĲȠȣ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�țĮȚ�ȐȡĮ�ĲȘȞ�İȣțȠȜȓĮ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȞșİıȘȢ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
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ǻ��ȕ������������������ĭǼȀ�����Ǻ�������������ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�șĮ
ȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
����������
ǼʌȓıȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�(1������țĮȚ�(1�����
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�(1(&�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅ�ȚıĲȩȢ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ������P�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȠȣ��ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ����ʌȠȣ��șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȣȡȓįĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ
İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�

��ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ��ȝİ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�țİĳĮȜȒȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ
ʌȐȡțȠȣ�ȣʌȑȡȖİȚȠȣ�ȪȥȠȣȢ������ȝ�ʌİȡȓʌȠȣ�ȋǿȁǿǹ�ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ǹȞĲȜȓĮ�ʌȓįĮțĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȜȓĮ��ȞİȡȠȪ�ȣʌȠȕȡȪȤȚĮ����9��ʌĮȡȠȤȒȢ�����OW�PLQ�ıİ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ�ȪȥȠȢ��ȝ�
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ���������įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȝĮĲȚįȓȦȞ����PP��ȝİ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼȉ

�

� ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ʌȓįĮțĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ĭ�PP�ȖȚĮ�ʌȓįĮțĮ�ȞİȡȠȪ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞĮ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������ȈȋǼȉ

�

� ǾȜİțĲȡȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������
ǾȁȂ��������
ǾȁȂ��������

ǾȜİțĲȡȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİ
ȡİȜȑ�țĮȚ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲİȢ��ĮȖȦȖȠȪȢ����ĳȦĲȚıĲȚțȐ����Z�ĮįȚȐȕȡȠȤĮ��İȝȕĮʌĲȚȗȩȝİȞĮ��ȝİ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�ĳȓȜĲȡȦȞ��ĳĮțȫȞ�����ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮįȚȐȕȡȠȤȠȣȢ
���Z��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�
��ǼȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲİȜȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�țĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ
ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼȉ

�

� ȊįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜȒȡȘȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȟİțȚȞȐ�Įʌȩ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ǻǼȊǹǻ��ĲĮ
ĮȞȐȜȠȖĮ�ĳȜȠĲȑȡ�țĮȚ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�İȞĲȩȢ�țĮȚ�İțĲȩȢ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ�
ȈȦȜȒȞĮȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ���țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠȢ��ʌȜȒȡȦȢ��ıĲȘȞ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ���ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ��ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝȠȪĳİȢ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ��țȠȡįȠȞȐĲİȢ���ȖȦȞȓİȢ�
țĮȝʌȪȜİȢ���ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ȡĮțȩȡ�țȜʌ���ȩʌȦȢ��İʌȓıȘȢ��țĮȚ��ĲȦȞ��ȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
ıĲȘȡȓȟİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ȉİ�țȐșİ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȓȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚțȜİȓįĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȕȐȞĮ���ȝİĲȡȘĲȒȢ�ȞİȡȠȪ��ȣįȡȩȝİĲȡȠ��ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�įȚȐĳȠȡĮ�ĳȓȜĲȡĮ�țĮȚ
ȩĲȚ�ȐȜȜȠ�ĮʌĮȚĲİșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ȜİțȐȞȘ�ĲȠȣ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ��ȝİȖȑșȠȣȢ�țĮȚ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ
���țĮȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�įȚĮĮțȩıȝȘıȘ�ĲȠȣ
ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ�ȝİ�ȕȡĮȤȩʌİĲȡİȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ıȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİȖİșȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıșİȓ
ȑȞĮ�ĮȚıșȘĲȚțȐ�ȩȝȠȡĳȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ��ȅȜĮ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞȠȣȞ�ĲȘȢ�ȑȖțȡȚıȘȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ǻİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮȞĲȜȓİȢ�ȠȚ�ʌȓįĮțİȢ�țȜʌ�ĲȠȣ�ıȣȞĲȡȚȕĮȞȚȠȪ�ĲĮ
ȠʌȠȓĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ�����

�

� ȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ǻȚȐĲȡȘĲȠȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȩȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țȐįȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�įȚȐĲȡȘĲȠȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȐįȠȣ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ıțİȜİĲȩ
Įʌȩ��ȜȐȝİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀĮșȚıĲȚțȐ���ȆĮȖțȐțȚĮ�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ
ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣıțİȣĮıȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠıȣıțİȣĮıȓĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚțȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ĳȪȜĮȟȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�
Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ
ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ�ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ
ĲȠȣȢ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ�įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ
ȟȣȜİȓĮȢ

�ȀĮșȚıĲȚțȐ�ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠȣȢ�ȤĮȜȣȕįȠıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�țȐșȚıȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ
Įʌȩ�ĲȡİȓȢ�įȚĮįȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ʌȜȐĲȘȢ�Įʌȩ�ĳȣıȚțȩ�ȟȪȜȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[������[������P��ıȣȞįİȩȝİȞĮ�ȝİ
ĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�țĮȡȩȕȚįİȢ�ĭ���PP�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ���ȝİ��įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ
ȟȣȜİȓĮȢ��ȝȩȞȠ�Ș�ȟȣȜİȓĮ���țȠȚȞȠȤȡȒıĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȖțĮĲȐıĲĮıĲĮıȘ�țĮșȚıĲȚțȠȪ�ȤȦȡȓȢ��ʌȜȐĲȘ�ȝİ�ĲȡİȚȢ�����įȠțȓįİȢ�ĳȣıȚțȒȢ�ȟȣȜİȓĮȢ
ȝȒțȠȣȢ�����ȝ��ʌȜȐĲȠȣȢ������İț��țĮȚ�ʌȐȤȠȣȢ������İț��ȠȚ�ȠʌȠȚȑȢ�șĮ�ıȣȞįİșȠȪȞ�ıĲȘ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ĲıȚȝİȞĲȚȑȞȚĮ�ȕȐıȘ�ȝİ�ȝȠȡĳȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮıĲ��ʌİȡȓʌȠȣ��Ȥ��İț�ȝȒțȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ
�����ȝ��ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȕȪıȝĮĲĮ��ȠȪʌĮ��țĮȚ�ȕȓįİȢ�
ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ƞ��ȝȠȡĳȠıȦȜȒȞĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȑȞȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�įȚȐȕȡȦıȒ
ĲȠȣ��ǺĮȝȑȞȘ�șĮ�İȓȞĮȚ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�Ș�ȟȣȜİȓĮ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ĮȞșİțĲȚțȐ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȠȪȢ
ȤȫȡȠȣȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĮĲȚ�Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�Ȓ�ʌȐțĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȖțĮĲȐıĲĮıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮșȚıĲȚțȫȞ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮȚ
ȡȪʌĮȞıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ȐȜȜȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�țĮșȚıĲȚțȠȪ����ĲİȝȐȤȚĮ�ȟȪȜȠȣ���țĮȚ���Ĳİȝ�
ȝȠȡĳȠıȦȜȒȞĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȩʌȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ����Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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�

� ǱȡįİȣıȘ�ʌȜȒȡȘȢ��ʌȐȡțȦȞ

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ����������
ǾȁȂ�������
ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ��ʌȜȒȡȘ�ȐȡįİȣıȘ�ȤȫȡȦȞ��ʌȐȡțȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ȝİȜȑĲȘȢ
�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ���Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��+'3(��țĮĲȐ�',1�����������
įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ȩʌȠȣ�İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ
ʌĮȡĮțȐĲȦ
��ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��İȞĲȩȢ
țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ�Ȓ�țĮȚ�İȞĮȑȡȚĮ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ
��ǹȖțȪȡȦıȘ�Ȓ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ĲĮ�İȞįİįİȚȖȝȑȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ��ʌȤ�ȐȝȝȠȢ��ĲıȚȝȑȞĲȠ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮȖțȣȡȫıİȦȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ
șİȡȝȠȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȣʌȩ�ȝȠȡĳȒ�ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲȠȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȡȘȤȫȞ�İțĲİȜȑıİȦȞ
ț�Ĳ�Ȝ���
��ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȫȞ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȠȣȢ��ʌ�Ȥ��SRS�XSV�
VSUD\HUV��VSULQNOHUV�įȚĮĳȩȡȦȞ�ĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȫȞ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�
ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ��ȡĮțȩȡ��ıȪȞįİıȝȠȚ��ȡĮțȩȡ�ĲĮȪ�ȡĮțȩȡ��Ȋ�ȡĮțȩȡ��ȗȚȝʌȫ
ʌȚʌȑĲĮ��ĲĮȪ�ĳȓȢ��ıȪȞįİıȝȠȚ�ĳȓȢ����ȝĮıĲȩȢ�ĳȓȢ�Ȋ�ĳȓȢ����įȚȩĳșĮȜȝĮ��ȝȠȪĳȜİȢ��ȝĮıĲȠȓ�
ıȑȜȜİȢ��ıĲĮȜȜȐțĲİȢ��ĳȓȜĲȡĮ�ȖȡĮȝȝȒȢ��țȡȠȣȞȠȓ�ȝʌȓȜȚĮȢ��ȣįȡȠțȣțȜȫȞİȢ�
ȣįȡȠȜȚʌĮȞĲȒȡİȢ��ȝĮȞȩȝİĲȡĮ��ȡȣșȝȚıĲȑȢ�ʌȚȑıİȦȢ�ț�Ĳ�Ȝ���
��ǵȜİȢ�ȠȚ�ĲİȜȚțȑȢ�ʌĮȡȠȤȑȢ�ȪįȡİȣıȘȢ�ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țȡȠȣȞȠȓ�ȝʌȓȜȚĮȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�ʌĮȡȠȤȫȞ�
���ȈĲİȖĮȞȑȢ�ȣʌȩȖİȚİȢ�įİȟĮȝİȞȑȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĳȠȡĮ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȩȜĮ
ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ��ʌ�Ȥ��ĳȜȠĲȑȡ���ʌȚİıĲȚțȐ�ĮȣĲȩȝĮĲĮ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲİȢ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȑȢ
ȕȐȞİȢ�
��ǵȜĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȤİȚȡȚıȝȫȞ��įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ�ț�Ĳ�Ȝ��ȝİ�ĲĮ�țĮʌȐțȚĮ�ĲȠȣȢ�
��ǵȜİȢ��ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�İʌİțĲȐıİȚȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȠȣ�ĮıĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�ȪįȡİȣıȘȢ
ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȣȞĮĲȩĲȘĲİȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȦȢ�ĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ
ĳȡİȐĲȚĮ��ȝȑıȦ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ��ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ĲȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȞȠȠȪȞĲĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣȜȚțȐ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�țĮȚ�įȠțȚȝĮıȝȑȞĮ��țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İʌȚȤȫıİȚȢ��ĮʌȠȝİȚȫıİȚȢ��įĮʌȐȞİȢ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȫȢ�ȩĲȚ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�ıȠȣ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�İȞįİȚțĲȚțȐ�ıĲȘ�ıȣȞȘȝȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ȐȡįİȣıȘȢ��țĮȚ�ıȤȑįȚĮ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ǹȖȖİȜȚțȒ��3LWWRVSRUXP�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ���ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ǹȖȖİȜȚțȒ��3LWWRVSRUXP�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ĬȐȝȞȠȚ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ĭ���ĭȦĲȓȞȚĮ��3KRWLQLD�[�IUDVHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�șȐȝȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�șȐȝȞȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ĬȐȝȞȠȚ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ĭ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ĭȦĲȓȞȚĮ��3KRWLQLD�[�IUDVHUL��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȩȝȘȢ�!����
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�țĮȚ�İĲȒıȚĮ��įȚİĲȒ���ȕȠȜȕȫįȘ�țȜʌ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�Ȇ���ȁİȕȐȞĲĮ�
/DYDQGXOD�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ������ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ������ȝȑĲȡĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�İĲȘıȓȦȞ��įȚİĲȫȞ��ȕȠȜȕȦįȫȞ�țȜʌ�ĳȣĲȫȞ�ȝİ�ĲȚȢ
įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ�ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ
ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ
ĳȪȜĮȟȘ��ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ
ʌȠȦįȫȞ���ʌȠȜȣİĲȫȞ�ĳȣĲȫȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ�țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ȆȠȫįȘ���ʌȠȜȣİĲȒ�ĳȣĲȐ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��Ȇ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȁİȕȐȞĲĮ��/DYDQGXOD�VSS���ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ������ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȝȑĲȡĮĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�
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ȅīǻȅȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ����ȈȋǼȉ

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�

���ȉȘȞ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ
���ĳȡȑȗĮ�ıİ�ȕȐșȠȢ����FP��ȩıİȢ�ĳȠȡȑȢ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��ȖȚĮ�ĲȠȞ�ȥȚȜȠȤȦȝĮĲȚıȝȩ�ĲȠȣ
���İįȐĳȠȣȢ�
���ȉȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�İȝʌȜȠȣĲȚıȝȑȞȘȢ�ĲȪȡĳȘȢ�
���ʌİȡȜȓĲȘ��ȤȠȪȝȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȞıȦȝȐĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ıĲĮȣȡȦĲȩ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�ıİ
���ȕȐșȠȢ�������FP
���ȉȘȞ�ĲİȜȚțȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ȝİ�ȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĲıȠȣȖțȡȐȞİȢ��ȖȚĮ�ȞĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșİȓ�Ș
���țĮĲȐȜȜȘȜȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȜȪȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȝȣțȘĲȠțĲȩȞȠ�ıțİȪĮıȝĮ�
���ȉȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ĲȠȣ
���ȑĲȠȚȝȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ıȪȞșİıȘ������IHVWXFD�DUXQGLQDFHD�%$5/$(;$6�,,�����
IHVWXFD�DUXQGLQDFHD�'(1,6(�����SRD�SURWHQVLV�%$57,7,$������SRD�SURWHQVLV
%$521,(��
���ȉȘȞ�ĮȡȤȚțȒ�ȐȡįİȣıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȝİĲȑʌİȚĲĮ�țĮșȘȝİȡȚȞȑȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ȝȑıȦ�ĲȠȣ�ĮȡįİȣĲȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲĮ�ıȣȤȞȐ�ȕȠĲĮȞȓıȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
���ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ĮȖȡȚȩȤȠȡĲȦȞ�ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĳȣĲȡȫıȠȣȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮıʌȠȡȐ
���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ıİ�ȩıĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȠ�ĳȪĲȡȦȝĮ�ĲȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȡĮȚȩ�Ȓ�ĮȞİʌĮȡțȑȢ�
���ȉȘȞ�ȜȓʌĮȞıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�Ȓ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȩ�ȝȚțĲȩ�ȜȓʌĮıȝĮ�ȝİ�ȚȤȞȠıĲȠȚȤİȓĮ�
���ȉȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȐȤȡȘıĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
���İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
���ȅ��ʌȡȠʌĮȡĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĲİȜİȣĲĮȓȠȣ
�����ȝȒȞȠȣ�
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