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ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȠ�ĮțȡȚȕȑȢ�ĮȞȐȖȜȣĳȠ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�Ȓ�ȣĳȚıĲȐȝİȞİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȤİįȓȦȞ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ�țĮȚ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�İȝʌȠįȓȦȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�İțʌȩȞȘıȘȢ�ȝİȜİĲȫȞ
ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĮȣĲȫȞ��Ȝ�Ȥ��ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�șİȝȑȜȚĮ��ȣȥȘȜȩȢ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ
ȍĳİȜİȓĮȢ�>ȅȀȍ@���țĮșȫȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȠȣ�ȆȡȠȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ȆȠȚȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȆȆǼ���ĲȠȣ�ȈȤİįȓȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ
țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ��ĲȠȣ�ĭĮțȑȜȠȣ�ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠĲȪʌȦıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�İʌĮȜȒșİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İțʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ
ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ��ȩʌȦȢ�țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ʌĮȡȠȤȑĲİȣıȘȢ�ʌȡȠȢ�ĳȣıȚțȩ
Ȓ�ĲİȤȞȘĲȩ�ĮʌȠįȑțĲȘ�ȣįȐĲȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�
ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ĲȩıȠ�ĲĮ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ȩıȠ�țĮȚ�ĲĮ�ȣʌȐȡȤȠȞĲĮ�ȑȡȖĮ�țĮȚ�ĲȠ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ�Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�
ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ȩʌȦȢ
ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠȡȡȑȠȣȞ�Įʌȩ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ�țĮȚ�İȣȡİıȚĲİȤȞȚȫȞ�ʌȠȣ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ
țĮĲȐ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�țĮȚ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȐįȚȠ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ��ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ
ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ
Ȓ�ȝȘ�ıȣȞȒșȘ�ĳșȠȡȐ�İʌȓ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ�ĲȘȞ�įȚĮțȓȞȘıȘ�ȕĮȡȑȦȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌ�Ȥ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİȖȐȜȘȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ��İȡʌȣıĲȡȚȠĳȩȡȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȠȣ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ
ıİ�ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȚıȤȣȠȣıȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ
ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ȝİȜİĲȫȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ȞĮ�İțʌȠȞȘșȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ
ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ��ȩʌȦȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ȝİȜȑĲİȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țȜʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ĮįİȚȫȞ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ��ĲȘȞ�ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�țĮȚ
ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�ıĲȠ�ǲȡȖȠ
ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȐ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�
İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠȪĲȠ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȠıȓİȣıȘȢ�ĲȘȢ�įȚĮțȒȡȣȟȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐȡĲȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȣʌȩȜȠȚʌİȢ�İȚįȚțȑȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ȕĮȡȪȞȠȣȞ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌȡȠıĮȣȟȐȞȠȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ�ʌȠıȠıĲȩ�īİȞȚțȫȞ�ǼȟȩįȦȞ��ī�Ǽ���țĮȚ�ȅĳȑȜȠȣȢ
ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĮȣĲȠȪ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
įȚȠȓțȘıȘȢ�țĮȚ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȠȚ��įĮıȝȠȓ��ĮıĳȐȜȚıĲȡĮ��ĲȩțȠȚ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ�
ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ��ȑȟȠįĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝʌ���ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȠ
ʌȡȠıįȠțȫȝİȞȠ�țȑȡįȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȉȠ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȠıȠıĲȩ�ī�Ǽ��	�ȅ�Ǽ���ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıİ�įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ĲȠȣ
ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

��īǼȃǿȀȅǿ�Ȁǹǿ�ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ�ȉȇȅȆȅȊ�ǼȆǿȂǼȉȇǾȈǾȈ�ȉȍȃ�ǼȇīǹȈǿȍȃ�ȉȅȊ�ȆǹȇȅȃȉȅȈ�ȉǿȂȅȁȅīǿȅȊ

����īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�İȓĲİ�ȕȐıİȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ
ĲȦȞ�ıȣȞĲĮııȩȝİȞȦȞ�ȕȐıİȚ�ĮȣĲȫȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ʌȚȞȐțȦȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȑȖȖȡĮĳȦȞ�İȞĲȠȜȫȞ
ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İțȐıĲȠĲİ�ȠȡȚȗȠȝȑȞȦȞ�ĮȞȠȤȫȞ�
������Ǿ�ȊʌȘȡİıȓĮ�įȚțĮȚȠȪĲĮȚ�ȞĮ�İȜȑȖȟİȚ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�Ȓ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȡȓıȘ�ĲȘȢ��ʌȡȠțİȚȝȑȞȠȣ�ȞĮ�İʌȚȕİȕĮȚȫıİȚ
ĲȘȞ�ȠȡșȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ʌȠȣ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ��ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȝİ�įȚțȒ�ĲȠȣ�įĮʌȐȞȘ�ȞĮ
įȚĮșȑıİȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�țĮȚ�ʌȡȠıȦʌȚțȩ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ıĲȘȞ�įȚİȟĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ
İȜȑȖȤȠȣ�
������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȘȢ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮȢ��İʌȚȝİĲȡȠȪȝİȞȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ
ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȠȞȐįĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ��İʌȓ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȆİȡȚȖȡĮĳȚțȩ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ǼȚįȚțȩĲİȡĮ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȡȖĮıȓĮ��Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝȠȞȐįĮ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲȡȩʌȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ
ıĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ʌĮȡĮȖȡȐĳȠȣȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�ǼǿǻǿȀȍȃ�ȅȇȍȃ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȓ�ȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
������ǹȞ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�İȞȩȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıİ�ȝȚĮ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ��ȠȡȓȗİȚ
ȩĲȚ�Ș�İȞ�ȜȩȖȦ�ĲȚȝȒ�ĮʌȠĲİȜİȓ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȠȣ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ȐȡșȡȠȣ��ĲȩĲİ�ȠȚ
ȓįȚİȢ�İʌȚȝȑȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓİȢ�įİȞ�șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȠȪĲİ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�ȐȜȜȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�
������ȈĲȘ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĳȦȞȓĮȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ıȣȞȠʌĲȚțȩ�ʌȓȞĮțĮ�ĲȚȝȫȞ��ȣʌİȡȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȩȡȠȚ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

����ǼǿǻǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

������ȋȍȂǹȉȅȊȇīǿȀǼȈ�ǼȇīǹȈǿǼȈ

ȀĮĲȐĲĮȟȘ�İįĮĳȫȞ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ�İțıțĮȥȚȝȩĲȘĲĮ

�ȍȢ��ȤĮȜĮȡȐ�İįȐĳȘ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȣĲȚțȑȢ�ȖĮȓİȢ��Ș�ȚȜȪȢ��Ș�ĲȪȡĳȘ�țĮȚ�ȜȠȚʌȐ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠȑȜșİȚ�Įʌȩ
İʌȚȤȦȝĮĲȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȞȠȝȠȚȠȖİȞȒ�ȣȜȚțȐ�
�ȍȢ��ȖĮȓİȢ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȡȖȚȜȚțȐ��ĮȡȖȚȜȠĮȝȝȫįȘ�Ȓ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝȓȖȝĮĲĮ
ĮȣĲȫȞ��ȠȚ�ȝȐȡȖİȢ��ĲĮ�ȝİĲȡȓȦȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞĮ��FHPHQWHG��ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��Ƞ�ȝĮȜĮțȩȢ��țĮĲĮțİȡȝĮĲȚıȝȑȞȠȢ�Ȓ�ĮʌȠıĮșȡȦȝȑȞȠȢ
ȕȡȐȤȠȢ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İįȐĳȘ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İțıțĮĳșȠȪȞ�ĮʌȠĲİȜİıȝĮĲȚțȐ�ȝİ�ıȣȞȒșȘ�İțıțĮʌĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
�İțıțĮĳİȓȢ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�Ș�ȤȡȒıȘ�İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
�ȍȢ��ȕȡȐȤȠȢ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ĲȠ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ʌȑĲȡȦȝĮ�ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İțıțĮĳșİȓ�İȐȞ�įİȞ�ȤĮȜĮȡȦșİȓ�ʌȡȠȘȖȠȣȝȑȞȦȢ
ȝİ�İțȡȘțĲȚțȑȢ�ȪȜİȢ��įȚȠȖțȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ�Ȓ�țȡȠȣıĲȚțȩ�İȟȠʌȜȚıȝȩ��Ȝ�Ȥ��ĮİȡȩıĳȣȡİȢ�Ȓ�ȣįȡĮȣȜȚțȑȢ�ıĳȪȡİȢ���ȈĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ĲȠȣ��ȕȡȐȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȠȚ�ȠȖțȩȜȚșȠȚ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ������P��
�ȍȢ��ıțȜȘȡȐ�ȖȡĮȞȚĲȚțȐ��țĮȚ��țȡȠțĮȜȠʌĮȖȒ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣȝʌĮȖİȓȢ�ıțȜȘȡȠȓ�ȕȡĮȤȫįİȚȢ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȓ�Įʌȩ�ʌȣȡȚȖİȞȒ
ʌİĲȡȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ȠȚ�ȚıȤȣȡȫȢ�ĲıȚȝİȞĲȦȝȑȞİȢ�țȡȠțȐȜİȢ�Ȓ�ĮȝȝȠȤȐȜȚțĮ��șȜȚʌĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȦȞ�����03D��Ǿ
İțıțĮĳȒ�ĲȦȞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȫȞ�ĮȣĲȫȞ�İȓȞĮȚ�įȣıȤİȡȒȢ��įİȞ�ĮȞĮȝȠȤȜȑȣȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ULSSHU�ĲȦȞ�ʌȡȠȦșȘĲȫȞ�ȚıȤȪȠȢ�����Ǿȇ��Ș
įİ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıĳȣȡȫȞ�İȓȞĮȚ�ȝİȚȦȝȑȞȘ�

������ǼǿǻǾ�ȀǿīȀǹȁǼȇǿǹȈ

ȉĮ�țȣȡȚȩĲİȡĮ�İȓįȘ�țȚȖțĮȜİȡȓĮȢ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ��ȞĮ�ʌȡȠȝȘșİȣĲİȓ�țĮȚ
ȞĮ�ĲĮ�ʌĮȡĮįȫıİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȋİȚȡȠȜĮȕȑȢ
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�İȚįȚțȩ�ıȪıĲȘȝĮ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȑȞįİȚȟȘ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ��ʌȡȐıȚȞȠ�țȩțțȚȞȠ���ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�
��ȆȜȒȡİȢ�ȗİȪȖȠȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȐ�ȟȪȜȚȞĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ��ȝȑıĮ�ȑȟȦ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞȐȜȠȖİȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
�ȝȑıĮ�ȑȟȦ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȫȞ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�țȪȜȚȞįȡȠ�țȜİȚįĮȡȚȐȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
��ȋİȚȡȠȜĮȕȒ��ȖȡȣȜȩȤİȡȠ��ȖȚĮ�ıĲȡİʌĲȩ�ʌĮȡȐșȣȡȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ�ʌȜȐțĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��ȝȑıĮ���ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ
ȤİȚȡȠȜĮȕȒȢ�țĮȚ�ĮȞĲȓțȡȚıȝĮ�ıĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�ıĲȠ�ȐȜȜȠ�ĳȪȜȜȠ��įȓĳȣȜȜȠ�ʌĮȡȐșȣȡȠ��
��ȋȦȞİȣĲȑȢ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ȖȚĮ�ıȣȡȩȝİȞĮ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ�ȝʌȡȠȪĲȗȚȞİȢ�Ȓ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�Ȓ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�Ȓ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİ�țȜİȚįĮȡȚȐ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ���įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
��ȀȜİȚįĮȡȚȑȢ��ȤȦȞİȣĲȑȢ�Ȓ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ��țĮȚ�țȪȜȚȞįȡȠȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
��ȀȪȜȚȞįȡȠȚ�țİȞĲȡȚțȠȪ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ
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�ȤȦȡȚțȠȪ��ȖĮȜȜȚțȠȪ��ȖİȡȝĮȞȚțȠȪ��ʌȜȘȞ�ȡȠȜȜȫȞ������
���ȇȠȜȜȐ�ȟȪȜȚȞĮ��ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ʌȒȤİȚȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�����
���ȈȚįİȡȑȞȚİȢ�șȪȡİȢ��
���Į��ȝİ�ȝȓĮȞ�ʌȜȒȡȘ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȝİ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�țĮȚ�ıĲȚȢ�įȪȠ�ʌȜİȣȡȑȢ�����
���Ȗ��ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ�ȝİ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��Ȓ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ʌȠįȚȐ������
���į��ȝİ�țȚȞȘĲȐ�ȣĮȜȠıĲȐıȚĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȦȢ�Ȗ�����
���ȆȡȠʌİĲȐıȝĮĲĮ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȜĮȝĮȡȓȞĮ�����
���ȕ��ȡȠȜȜȐ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȩʌȜİȖȝĮ�����
���Ȗ��ʌĲȣııȩȝİȞĮ��ĳȣıĮȡȝȩȞȚțĮȢ�
���ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ȟȪȜȚȞĮ�Ȓ�ıȚįȘȡȐ��
���Į��ĮʌȜȠȪ�Ȓ�ıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ȕ��ʌȠȜȣıȣȞșȑĲȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�����
���ĬİȡȝĮȞĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
ȆȡĮȖȝĮĲȚțȒ�ȤȡȦȝĮĲȚȗȠȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ
ȆȚȞȐțȦȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȫȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠıĲĮıȓȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ
ĲȦȞ�șİȡȝĮȞĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ

������ȂǹȇȂǹȇǿȀǹ

��ȉĮ�ıȣȞȒșȘ�ȝȐȡȝĮȡĮ�ʌȠȣ�ĮʌĮȞĲȫȞĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǼȜȜĮįȚțȩ�ȤȫȡȠ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�ĮțȩȜȠȣșĮ��țĮĲȐ�ʌȘȖȒ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�țĮȚ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮ�

ȂǹȁǹȀǹ���ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�İȪțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

������ȆİȞĲȑȜȘȢ�ȁİȣțȩ
������ȀȠțțȚȞĮȡȐȉİĳȡȩȞ
������ȀȠȗȐȞȘȢ�ȁİȣțȩ
������ǹȖ��ȂĮȡȓȞĮȢ�ȁİȣțȩ�ıȣȞȞİĳȫįİȢ
������ȀĮʌĮȞįȡȚĲȓȠȣ�ȀȚĲȡȚȞȦʌȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮ�īțȡȓ
������ȃȐȟȠȣ�ȁİȣțȩ
������ǹȜȚȕİȡȓȠȣ�ȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ��ȝİȜĮȞȩ
������ȂĮȡĮșȫȞĮȉİĳȡȩȤȡȠȣȞ���ȝİȜĮȞȩ
������ǺȑȡȠȚĮȢȁİȣțȩ
������ĬȐıȠȣ�ȁİȣțȩ
������ȆȘȜȓȠȣ�ȁİȣțȩ

ȈȀȁǾȇǹ��ıȣȞȘșȚıȝȑȞȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǼȡȑĲȡȚĮȢǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǹȝĮȡȪȞșȠȣǼȡȣșȡȩĲİĳȡȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȂʌİȗ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞȀȓĲȡȚȞȠ
�ǻȠȝȕȡĮȧȞȘȢ�ĬȘȕȫȞǼȡȣșȡȩ
�ȈĲȪȡȦȞ�ȆȡȐıȚȞȠ
�ȁȐȡȚıĮȢȆȡȐıȚȞȠ
�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȂʌİȗ
�ĭĮȡıȐȜȦȞīțȡȚ
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� īİȞȚțĮȓ�İțıțĮĳĮȓ�ȖĮȚȫįİȚȢ��ȐȞİȣ�ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțĮȓ�İțıțĮĳĮȓ�ȖĮȚȫįİȚȢ��ȐȞİȣ�ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ʌȡȠȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
ȤȫȡȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ
țĲȚȡȚĮțȫȞ�ȑȡȖȦȞ���țĮȚ�İȞ�ȖȑȞİȚ�İțıțĮĳĮȓ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȕȐıİȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�țĮȚ
ıȣȖȤȡȩȞȦȢ�ȠȜȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȕȐıİȦȢ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡĮȢ�ĲȦȞ�������P���İʌȓ�İįȐĳȠȣȢ
ȖĮȚȫįȠȣȢ��İȚȢ�ȕȐșȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȘȢ�İțȐıĲȠĲİ�ȤĮȝȘȜȠĲȑȡĮȢ�ʌȡȠıʌİȜĮıȓȝȠȣ�ȣʌȩ
ĲȡȠȤȠĳȩȡȦȞ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȠȣ�İțıțĮʌĲȠȝȑȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�İȞĲȩȢ�ȪįĮĲȠȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ
ȕȐșȠȣȢ������P��Įʌȩ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĮȣĲȠȪ��İȓĲİ�ȘȡİȝȠȪıȘȢ�İȓĲİ�ȣʌȠȕȚȕĮȗȠȝȑȞȘȢ�įȚ�İĳ
ȐʌĮȟ�Ȓ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȢ��ʌȜȘȡȦȞȠȝȑȞȘȢ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȠȡĳȫıİȦȢ�ĲȦȞ
ʌĮȡİȚȫȞ�Ȓ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞȠȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮȢ�ıʌȠȡĮįȚțȒȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ȦȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıȣııȦȡİȪıİȦȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȒȢ�İȚȢ�ȝȑıȘ
ĮʌȩıĲĮıȚȞ�ȑȦȢ����P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ
İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ�������������

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

��ǶįȡĮȢȇȠįȩĲİĳȡȠ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǻȚȠȞȪıȠȣȋȚȠȞȩȜİȣțȠ

ǼȄǹǿȇǼȉǿȀȍȈ�ȈȀȁǾȇǹ��ȝȑĲȡȚĮȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�įȪıțȠȜȘȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ

�ǿȦĮȞȞȓȞȦȞȇȠįȩȤȡȠȣȞ
�ȋȓȠȣȉİĳȡȩ
�ȋȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
�ȉȒȞȠȣȆȡȐıȚȞȠ
�ȇȩįȠȣȂʌİȗ
�ǹȖȓȠȣ�ȆȑĲȡȠȣ�ȂĮȪȡȠ
�ǺȣĲȓȞĮȢ�ȂĮȪȡȠ
�ȂȐȞȘȢǼȡȣșȡȩ
�ȃĮȣʌȜȓȠȣǼȡȣșȡȩ
��ȃĮȣʌȜȓȠȣȀȓĲȡȚȞȠ
��ȂȣĲȚȜȒȞȘȢǼȡȣșȡȩ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ȉȡȓʌȠȜȘȢīțȡȚ�ȝİ�ȜİȣțȑȢ�ĳȑĲİȢ
��ȈĮȜĮȝȓȞĮȢīțȡȚ�Ȓ�ʌȠȜȪȤȡȦȝȠ
��ǹȡȐȤȦȕĮȢ.Įĳȑ

���Ȉİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıĲȓȜȕȦıȘ�ĮȣĲȫȞ��ȞİȡȩȜȠȣıĲȡȠ�
���ȉȠ�țȠȞȓĮȝĮ�įȩȝȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȝĮȡȝĮȡȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ȝİ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�

�������ǼȆǼȃǻȊȈǾ�ȉȅǿȋȍȃ�Ȁǹǿ�ȌǼȊǻȅȇȅĭȍȃ�

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ıțİȜİĲȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�țĮȚ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ
������țĮȚ�������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȓʌİįȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȝʌȪȜȦȞ�ĲȠȚȤȠʌİĲĮıȝȐĲȦȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�İʌȚʌȜȑȠȞ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ
������
ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȖȣȥȠıĮȞȓįȦȞ�İʌȓʌİįȘȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȒȢ�ıİ�ȑĲȠȚȝȠ�ıțİȜİĲȩ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ
ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������țĮȚ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȝȘ�İʌȓʌİįȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ
ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������ȈȋǼȉ

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�įȚȐ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȦȞ�Ș�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�įİȞ
ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ������P��ȒĲȠȚ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��țĮĲȐȕȡİȖȝĮ�
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�įȚĮ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ȝȑıȦȞ��įȠȞȘĲȚțȒȢ�ʌȜĮțȩȢ�țȜʌ��ȝȑȤȡȚȢ�İʌȚĲİȪȟİȦȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮșȠȡȚȗȠȝȑȞȠȣ�ȕĮșȝȠȪ�ıȣȝʌȣțȞȫıİȦȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǼʌĮȞİʌȚȤȫıİȚȢ�ıțĮȝȝȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������ȈȋǼȉ

�

� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ
ĳȩȡĲȦıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȉȠʌȚțȒ�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮȢ�ȝİ�İȡȖĮȜİȓĮ�ȤİȚȡȩȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�ʌȡȠ�ĲȘȢ�țĮșĮȚȡȑıİȦȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĳȦȜİȐȢ�İʌȓ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȖȚĮ�ʌȐȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�����ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĳȦȜİȐȢ�İʌȓ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ĮȤȡȒıĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�
ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȠʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ������P��ıİ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ������P��Ǿ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�Ȓ
İʌȓ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ����������Ȓ����������
īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ������ȑȦȢ������P

ȉȚȝȒ�İȞȩȢ��ĲİȝĮȤȓȠȣ

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�țȠȣĳȦȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ȟȣȜȓȞȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�țĮȚ�ʌĮȡĮșȪȡȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮĳĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ
ĳȪȜȜȦȞ�țĮȚ�ʌȡİȕĮȗȚȫȞ��Ș�ĮʌİȜİȣșȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȚįȘȡȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞĮȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣ��țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ʌȡȠȢ�ĳȩȡĲȦıȘ�Ȓ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮțȡȠĲȐĲȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐȝȝĮĲȠȢ�ĲİĲȡĮȟȪȜȠȣ�Ȓ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�
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ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ĭȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ��ȕȡĮȤȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�Ȓ�țĮșĮȚȡİșȑȞĲȠȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȐȠʌȜȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȝȩȞȠȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ȖȓȞİĲĮȚ
ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ĲȚȢ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ıĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ�țĮȚ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ʌȡȠȨʌȩșİıȘ�ȩĲȚ��ĮȣĲȩ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ��Ȓ
țĮșĮȚȡİșİȓıĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ
İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�Ȃİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȘ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮ�įȚĮĲȡȘĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�Ȓ�İțȡȘțĲȚțȐ��
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ��ȝİ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ
įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ�șȐȝȞȦȞ�ıĲȠ�İȪȡȠȢ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�țĮȚ�įȚȦȡȪȖȦȞ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�țȠʌȒ�țĮȚ�İțȡȓȗȦıȘ�įȑȞįȡȦȞ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ���FP��ǵĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ĮȣĲȩ��ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�İȡȖĮıȓİȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ
ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȃǼȉ�ȆȇȈ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ȕȐıİȚ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐʌȜİȣȡȘ�ĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȄǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ȝİȝȠȞȦȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Ȓ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ȈȣȞȒșȠȣȢ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȫȞ�țȜʌ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�ıĳȪȡĮ��İȡȖĮȜİȓĮ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓĮ�țȜʌ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȦȡȓȢ�ʌȡȩțȜȘıȘ�ȗȘȝȚȫȞ
ıĲȠ�ĮʌȠȝȑȞȠȞ�ĲȝȒȝĮ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȀĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ���ȝİ�ĲȘȞ
ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȚȡȑıİȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
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ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȣʌȠıĲȘȜȫıİȚȢ��Ƞ�ĲİȝĮȤȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ
țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮȖȩȝİȞȘȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıțȩȞȘȢ�țĮȚ�Ƞ
ʌȜȒȡȘȢ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�ĲȘȢ
țĮșĮȓȡİıȘȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�țȣȕȚțȐ�ȝȑĲȡĮ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

�ȈȣȞȒșȠȣȢ�ĮțȡȚȕİȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıȣȝʌȚİıĲȫȞ�țȜʌ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ
ıĳȪȡĮ��İȡȖĮȜİȓĮ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮȑȡĮ��ȘȜİțĲȡȠİȡȖĮȜİȓĮ�țȜʌ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȀĮșĮȓȡİıȘ�ȜȚșȠįȠȝȚȫȞ�Ȓ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȀĮșĮȓȡİıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�Ȓ�ʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ
Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıʌȑȜĮıȘȢ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ʌĮȡĮțİȓȝİȞȦȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ıȣȖțȑȞĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĲȘȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
ĳȩȡĲȦıȘȢ��Ș�İʌȚȜȠȖȒ�ĮȟȚȠʌȠȚȒıȚȝȦȞ�ȖȚĮ�įȐĳȠȡİȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ��İȐȞ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��țĮȚ�Ș�ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ʌȡȠȢ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȩșİıȘ�Ȓ�ĮȟȚȠʌȠȓȘıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȩȖțȠȣ�țĮșĮȚȡȠȣȝȑȞȘȢ�țĮĲĮıțİȒȢ��ȝİ�ȕȐıȘ
ĮȞĮȜȣĲȚțȒ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ǼʌȚȤȫıİȚȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ʌȠȣ�ȑȤȠȣȞ�ʌȡȠıțȠȝȚıșİȓ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡİȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ȝİ�įȚİȜİȪıİȚȢ�ĲȠȣ
ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ĳȠȡĲȦĲȒ�Ȓ�ʌȡȠȦșȘĲȒ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ıȣȝʌȣțȞȦĲȒ�İįĮĳȫȞ�țĮȚ�Ș
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ�İȟȠȝȐȜȣȞıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȘȡȠȪȝİȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����

�

� ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȘȜȒȞȦȞ�İȞĲȩȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȪʌĮȞıȘ�Ȓ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȗȘȝȚȫȞ�ıĲȘȞ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ��

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[��
FP���ȆȐȤȠȣȢ���ʌȜȓȞșȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȜȚȞșȠįȠȝȑȢ�ȝİ�įȚȐțİȞȠȣȢ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣȢ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��[�[���FP�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȉȠȓȤȠȚ�Įʌȩ�ȠʌĲȩʌȜȚȞșȠȣȢ���ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ȑĲȠȚȝȠ�țȠȞȓĮȝĮ�țĲȚıȓȝĮĲȠȢ�ʌĮȡĮįȚįȩȝİȞȠ
ıİ�ıȚȜȩ�Ȓ�ȝİ�ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ȆȐȤȠȣȢ��
ʌȜȓȞșȦȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȩȢ�ıțİȜİĲȩȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıțİȜİĲȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ĳȑȡȠȞĲȠȢ�ĲȠȚȤȠʌİĲȐıȝĮĲȠȢ�ȝİ
Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ��İțĲȩȢ�ȥİȣįȠȡȠĳȫȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Įʌȩ�ĮʌȜȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�Ȓ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıĲȒȢ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ��ıĲȡȦĲȒȡİȢ��ȠȡșȠıĲȐĲİȢ��țȜʌ��
ıĲİȡİȦȝȑȞİȢ�ȝİ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�Ȓ�ȤȘȝȚțȐ�ȕȪıȝĮĲĮ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
ȝȠȡĳȠıȓįȘȡȠȢ��ıĲȡĮĲȗĮȡȚıĲȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ȕȪıȝĮĲĮ��ıȪȞįİıȝȠȚ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮșȫȢ
țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ĲȡȚʌĲȐ���ĲȡȚȕȚįȚıĲȐ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ�����NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ʌȐȤȠȣȢ
����FP��ıİ�ĲȡİȚȢ�ıĲȡȫıİȚȢ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�Ș�ʌȡȫĲȘ�ʌȚĲıȚȜȚıĲȒ��Ș�įİȪĲİȡȘ�ıĲȡȦĲȒ
�ȜȐıʌȦȝĮ��țĮȚ�ĲȡȓĲȘ�ĲȡȚʌĲȒ��ĲȡȚȕȚįȚıĲȒ���İʌȓ�ĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ȠȡȠĳȫȞ��ıİ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ
ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țĮȚ�ıİ�ȪȥȠȢ�ȝȑȤȡȚ������P�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȚȤȡȓıȝĮĲĮ�ȝİ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�ʌȠȣ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��

ȆȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
İȟȠʌȜȚıȝȩ��İȚįȚțȐ�İȡȖĮȜİȓĮ�țĮȚ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ�ȝİ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȣįĮĲȚțȒȢ�įȚĮıʌȠȡȐȢ�
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ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ���PP�įȚĮıĲȐıİȦȞ����[���PP��ȝİ�ĲȠ�ȜİțĲȚțȩ��ǹȆǹīȅȇǼȊǼȉǹǿ�Ǿ
ȆȇȅȈǺǹȈǾ�ǼȆǿȀǿȃǻȊȃȅȈ�ȋȍȇȅȈ���ĮȞĮȡĲȘȝȑȞȠ�ĮʌȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĲȪȜȠ�țȣțȜȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ĭ��
țĮȚ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ�įȚĮĲȐıİȦȞ����[���PP�ȝİ�ĲȑııİȡİȚȢ�ȠʌȑȢ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��Ș
įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠįİȓȟİȚ�Ș�İʌȓȕȜİȥȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĳȠȡȐȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ
İȟȫșȣȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȉȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĳȠȡȐȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�İȟȫșȣȡȦȞ��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ��ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠıșȒțȘ�ıȚįȘȡȫȞ�ĳȪȜȜȦȞ�Ȓ
țĮȚ��ȠȡșȠıĲĮĲȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘ�ĳȠȡȐȢ
ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȕ��ȋȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ȝİ�ĮıĲȐȡȚ�țĮȚ�İȜĮȚȩȤȡȦȝĮ�țĮȚ�İʌĮȞĮĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ıĲİȡȑȦıȘ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ��P�����P���

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ĬȪȡİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ�
țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ������PLQ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘȢ�șȪȡĮȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�
țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ������PLQ��ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țȜȐıȘȢ
ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�ĭȠȡȑĮ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�țȐııĮ�Įʌȩ
ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ
�ʌ�Ȥ��Įʌȩ�șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ���șȣȡȩĳȣȜȜȠ�ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK��ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟİȜȑıİȦȢ�'.3�İȜȐȤȚıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ
ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȣțȞȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����NJ�P��ȝİ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȑȢ�țȩȜȜİȢ��ȩȤȚ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ���ȝİ�ȝİȞĲİııȑįİȢ�ȕĮȡȑȦȢ
ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȐ�ȡȠȣȜȝȐȞ��%'���țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ�ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ
Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ��ıȠȪıĲĮ��ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝʌȐȡĮ�ʌĮȞȚțȠȪ��Ǿ�țȐııĮ�țĮȚ�ĲĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�șĮ
İȓȞĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ��ıİ�İʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ
ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮȡȚȐȞȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ
șȪȡĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ��P�����P���

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȈȋǼȉ

�

� ĬȪȡİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌȜȒȡİȚȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�șȣȡȫȞ�įȓĳȣȜȜȦȞ�Ȓ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȦȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�
șȣȡȓįİȢ�Ȓ�ʌİȡıȓįİȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�Ȓ�ȝȘ�ȝİ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�Įʌȩ�ȑȞĮ�Ȓ�įȪȠ�ĳȪȜȜĮ�ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ
ȝĮȪȡȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ȝİ�İȞįȚȐȝİıİȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȝİ�ıĲĮșİȡȠȪȢ�Ȓ
țȚȞȘĲȠȪȢ�ĳİȖȖȓĲİȢ�țĮȚ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ
ĮȡȝȠțȐȜȣʌĲȡĮ��ʌȘȤȐțȚĮ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȣĮȜȠʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ��ıȚįȘȡȑȢ�ȡȐȕįȠȚ�ȣȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ
ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�<$/(�Ȓ�ʌĮȡİȝĳİȡȠȪȢ��țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�Įʌȩ�Ȝİȣțȩ�ȝȑĲĮȜȜȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȈȚįȘȡȐ�țȠȣĳȫȝĮĲĮ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ĬȪȡİȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ���ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ�
țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ����PLQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȠȞȩĳȣȜȜȘȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȘȢ�șȪȡĮȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�țȜȐıȘȢ�ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�įȚĮʌȚıĲİȣȝȑȞȠ�ĭȠȡȑĮ�
ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�Įʌȩ�țȐııĮ�Įʌȩ�ıĲȡĮȞĲȗĮȡȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'.3�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����PP
ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�țĮʌȞȠıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ��ʌ�Ȥ��Įʌȩ�șİȡȝȠįȚȠȖțȠȪȝİȞİȢ�ĲĮȚȞȓİȢ���șȣȡȩĳȣȜȜȠ
ĲȪʌȠȣ�VDQGZLFK��ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȥȣȤȡȒȢ�İȟİȜȑıİȦȢ�'.3�İȜȐȤȚıĲȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�����PP�țĮȚ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜȒȡȦıȘ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ�ʌȣțȞȩĲȘĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����
NJ�P��ȝİ�ıȣȞįİĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȠȡȣțĲȑȢ�țȩȜȜİȢ��ȩȤȚ�ĳĮȚȞȠȜȚțȑȢ
ȡȘĲȓȞİȢ���ȝİ�ȝİȞĲİııȑįİȢ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȐ�ȡȠȣȜȝȐȞ��%'���țȜİȚįĮȡȚȐ�țĮȚ
ȤİȚȡȠȜĮȕȑȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�İȟ�ȠȜȠțȜȒȡȠȣ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȠ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�İʌĮȞĮĳȠȡȐȢ��ıȠȪıĲĮ��ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮȚ�ȝʌȐȡĮ
ʌĮȞȚțȠȪ��Ǿ�țȐııĮ�țĮȚ�ĲĮ�șȣȡȩĳȣȜȜĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�
ıİ�İʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�țȐııĮȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�șȣȡȠĳȪȜȜȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�ʌȐțĲȦıȘ
ĲȘȢ�țȐııĮȢ�ıĲȘȞ�ĲȠȚȤȠʌȠȚȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ĲȦȞ����
NJ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮȡȚȐȞȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȡȪșȝȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ĲȘȢ
șȪȡĮȢ��ĬȪȡİȢ�ʌȣȡĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȝȠȞȩĳȣȜȜİȢ��ĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ��ȤȦȡȓȢ�ĳİȖȖȓĲȘ��țȜȐıȘȢ
ʌȣȡĮȞĲȓıĲĮıȘȢ����PLQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ��P�����P���

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� .ȜȓȝĮțİȢ�ıȚįȘȡȑȢ�țĮȡĳȦĲȑȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țĮȡĳȦĲȫȞ�țȜȚȝȐțȦȞ��İȣșȪȖȡĮȝȝȦȞ��țȣțȜȚțȫȞ�Ȓ
ȝȚțĲȫȞ��ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȓįİȢ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ
ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ��ȝİ�ıțİȜİĲȩ�Įʌȩ�ȑȞĮȞ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡȠȣȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���țĮȚ�ȡȐȕįȠȣȢ�ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ��ȕĮșȝȚįȠĳȩȡȠȣȢ�țĮȚ�ȝȑĲȦʌĮ�ȝİ
İʌȑȞįȣıȘ�Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ȝĮȪȡȘ�Ȓ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠȜȐȝİȢ�ȤȦȡȓȢ�İʌȑȞįȣıȘ��ʌĮĲȒȝĮĲĮ�ȝİ�ȝȠȡĳȒ
ıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıĲȡȠȖȖȣȜȑȢ�Ȓ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�Ȓ�Įʌȩ�ȝĮȪȡȘ�ȝʌĮțȜĮȕȦĲȒ
ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���PP��ʌȜĮĲȪıțĮȜĮ�țĮȚ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�ĮʌȜȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ıȤȑįȚȠ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ıĲİȡȑȦıȘȢ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ʌĮțĲȦȝȑȞİȢ�įȚȤȐȜİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ��ĭ�������



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ĮʌȜȠȪ�Įʌȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȕĮĳȒ�ȕȐıİȦȢ
ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȕĮĳȒȢ��

�ǹʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ�ĭ��������

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ��ĭ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�ĮʌȜȠȪ�Įʌȩ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�țĮȚ
ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�țȠȤȜȚȦĲȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�țĮȚ
ȖİȞȚțȐ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ��İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�ȝİ�ȕĮĳȒ�ȕȐıİȦȢ
ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�ıİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲİȜȚțȠȪ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȠȪ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȕĮĳȒȢ��

�ǹʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȝĮȪȡȠȣȢ�ĭ����

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ȈĲȑȖĮıĲȡȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ıĲİȖȐıĲȡȠȣ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������ȝ�İʌȓ
����ȝ��İȜĮĳȡȐȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țĮȚ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ
ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ����Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǽ�����ȈȋǼȉ

�

� ǼʌȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȖȘʌȑįȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�Įʌȩ�ĮʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�ıİ�ĲİȜȚțȩ�ȪȥȠȢ
�����P�ȝİ�ʌȜȑȖȝĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȣʌȠıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮıĳĮȜȒ�țĮȚ�ıĲȑȡİȘ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ��
��ȆȜȑȖȝĮ�įȠȝȚțȩ��Ȓ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
��ȊʌȠıĲȘȜȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȖȦȞȓİȢ���Ȥ��Ȥ��PP�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȑȦȢ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ıĲȐșȝȘ�ʌȑȡĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮȜȪĲİȡȘ�ıĲĮșİȡȩʌȠȓȘıȘ�ĮȣĲȒȢ�

īȚĮ�ȑȞĮ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑĲȠȚȝȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ���ȝȝ��

ʌȜȑȖȝĮ�Ȓ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİȖȝĮ
țĮȚ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ���Ȥ��Ȥ��ȝİĲȐ
ĲȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��������ȝȝ��������[����������������� ������������������
ǼȡȖĮıȓĮ
���������������ȉİȤȞ��������������K��������[������������������ ������������������
���������������ǺȠȘș��������������K�����������[��������������� ������������������
��������������������������������������������������������������������������������
���������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ���������������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ȝȝ�İȣȡȫ�����
ȑȟȚ�țĮȚ�ĲȡȚȐȞĲĮ�ȜİʌĲȐ

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼȉ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�/L<&<��[����PP

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�/L<&<��[����PP�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�įİįȠȝȑȞȦȞ�ȝİ
ȝʌȜİȞĲȐȗ�ȤĮȜțȠȪ��ȝȩȞȦıȘ�ĮȖȦȖȫȞ�39&��İȟȦĲİȡȚțȩȢ�ȝĮȞįȪĮȢ�39&�ȕȡĮįȪțĮȣıĲȠȢ�țĮĲȐ�,(&
������ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�9'(�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ȑȜȟȘ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ȠȚ
ıȣȞįȑıİȚȢ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ�ȝȑȡȠȣȢ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĮȚıșȘĲȒȡİȢ�țĮȚ�Ƞ�ȑȜİȖȤȠȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�����P���ȝȑĲȡȠ

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ȀȣĲȓȠ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���PP��ǿȇ��

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȣĲȓȠ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ��ȠȡĮĲȩ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���PP�ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ǿȇ����ȑȦȢ�ĲİııȐȡȦȞ�ȠʌȫȞ�ȖȚĮ�įȚĮĲȠȝȑȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Ȓ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĭ��ȑȦȢ�ĭ��PP�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�Ǽȃ��������������țĮȚ�Ǽȃ����������������ǼȞĲȩȢ�ĲȠȣ�țȣĲȓȠȣ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȘ
ĲȡȚʌȠȜȚțȒ�țȜȑȝĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ȖȚĮ����9�$&���$�����PP���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȣĲȓȠȣ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȖȪȥȠȢ��ʌȓııĮ
ȝȠȞȦĲȚțȒ��țĮȞȞȐȕȚ��ȝȓȞȚȠ��ȟȪȜȚȞĮ�ĲĮțȐțȚĮ��ȕȓįİȢ��ȝĮıĲȠȓ�įȚĮıĲȠȜȑȢ��ıȣıĲȠȜȑȢ�
țȩȞĲȡĮ��ʌĮȟȚȝȐįȚĮ��ĲȐʌİȢ���ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ��ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ
ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ��ıȪȞįİıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ
țĮȚ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�����Ĳİȝ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�İȣșȪȢ���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȦȜȒȞĮȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ���ȠȡĮĲȩȢ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ
ȝİ��ĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲȩȝȚĮ�ȓıȚĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�
���P�
������������İȣșȪȢ
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���PP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȈȦȜȒȞĮȢ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ�İȣșȪȢ�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈȦȜȒȞĮȢ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ��ȖȡĮȝȝȫȞ�ʌȜĮıĲȚțȩȢ���ȠȡĮĲȩȢ�Ȓ�İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠȢ��įȘȜĮįȒ�ıȦȜȒȞĮȢ
ȝİ��ĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ��ʌȜĮıĲȚțȐ�ʌȡȠıĲȩȝȚĮ�ȓıȚĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�țȜʌ�
���P�
������������İȣșȪȢ
�������������ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����PP

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊǹ�ȂȠȞȩțȜȦȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ��ĲȪʌȠȣ�ȃȊǹ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ�İʌİȞįȪıİȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞİȢ�
įȘȜĮįȒ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ��țĮȚ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��įȚĮțȜĮįȦĲȒȡİȢ��ȕȓįİȢ�
ıȪȡȝĮ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�
ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
���P�
�������������ȂȠȞȩțȜȦȞȠȢ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�������PP�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȂ�ȉȡȚʌȠȜȚțȩ�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���ȋ����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ��ĲȪʌȠȣ��ȃȊ0�ȤȐȜțȚȞȦȞ��ĮȖȦȖȫȞ��ȠȡĮĲȩ��Ȓ��İȞĲȠȚȤȚıȝȑȞȠ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��țȠȜȜȐȡĮ��țȠȤȜȓĮȢ��ȝȠȪĳİȢ��ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�
ĲĮțȐțȚĮ���ʌȑįȚȜĮ���țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ���ȝȠȞȦĲȚțȐ��ʌȐıȘȢ��ĳȪıİȦȢ���ȩʌȦȢ��țĮȚ�İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��Ȓ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ��İıȤȐȡĮȢ��țĮȜȦįȓȦȞ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�įȚĮȞȠȓȟİȦȢ
ĮȣȜȐțȦȞ��țĮȚ�ȠʌȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȠȣ�țĲȘȡȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ
țĮȚ��ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ȐțȡȦȞ�ĮȣĲȠȪ��ıĲĮ�țȣĲȓĮ�țĮȚ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ĲȘȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��țĮȚ
ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
���P�
�������������ĲȡȚʌȠȜȚțȩ
��������������ǻȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����PP�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������

�

� ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ�ȖȚȐ�ĮıĳȐȜȚıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ
:/�6,(0(16�ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ�İȞĲȐıİȦȢ����ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȢ��ȖȚȐ��ĮıĳȐȜȚıȘ��ȘȜİțĲȡȚțȫȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�:/�6,(0(16
țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ��ȖȚȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȝȑıĮ��ıİ��ȝİĲĮȜȜȚțȩ��ʌȓȞĮțĮ�įȚĮȞȠȝȒȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞȐȜȠȖȘ
įĮʌȐȞȘ���ȖȚȐ���ĮȖȦȖȠȪȢ��İıȦĲİȡȚțȒȢ��ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȓĮȢ���ȖȚȐ��țȐșİ��ĳȪıİȦȢ��ȝȠȞȦĲȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�İıȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�ıĲȠȞ�ʌȓȞĮțĮ
���Ĳİȝ�
�������������ȝȠȞȠʌȠȜȚțȩȢ
��������������ǼȞĲȐıİȦȢ�����ǹ

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼȉ

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�țĮĲĮıțİȣȫȞ���[���FP

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ĭȡİȐĲȚȠ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���[���[���PP�Įʌȩ�ȚȞȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıĲİȖĮȞȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������ȝİ�ȤĮȜȪȕįȚȞȠ�Ȓ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮʌȐțȚ�țȜȐıȘȢ�ǹȉ����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
ȕ��ǼțıțĮĳȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȞįİıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�įȚĮțȜȐįȦıȘȢ
Ȓ�țĮȚ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȑȦȢ��ǯǯ
Ȗ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?������ȈȋǼȉ

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ��ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȜȒȡȦıȘ�ĳȓȜĲȡȠȣ�ȝİ�ĳȣıȚțȒ��ȤĮȜĮȗȚĮțȒ�ȐȝȝȠ��ȩȤȚ�șȡĮȣıĲȒ��ȣȥȘȜȒȢ�ȤȘȝȚțȒȢ
țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮȢ�6L2���ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�ĲȠȣ������țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ
�������PP���������PP�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȃ��������ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ���0RKV��ȖȚĮ�ĲȘȞ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ʌȩıȚȝȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲĮȜȜȘȜȩȜȘĲĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȤĮȜĮȗȚĮțȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țȠțțȠȝİĲȡȓĮȢ��������PP�țĮȚ��������PP
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĳȓȜĲȡȠȣ��ȝİ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
Ȗ��ȂȑĲȡȘıȘ�ĲȘȢ�ĲĮȤȪĲȘĲĮȢ�įȚȪȜȚıȘȢ�Ș�ȠʌȠȓĮ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲĮ���P�K��ĲȘȢ
ʌĲȫıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��ȑȜİȖȤȠȢ�ıĲİȖĮȞȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȠȝĮȜȒȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
į��ȇȪșȝȚıȘ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
İ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
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ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�
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ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠ�ȤȜȦȡȓįȚȠ��39&�8��
ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȓțĲȣĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�įȚĮıĲȠȜȚțȐ��ȉȠ�ʌȜȒșȠȢ�țĮȚ�Ș�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȘȢ�ȉȅȉǼǼ���������ȖȚĮ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ȖȡĮȝȝȚțȒȢ�įȚĮıĲȠȜȒȢ
����PP�P�țĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ���Ƞ&����R&��įȚțĲȪȠȣ���ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��
ȕ��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ��Ș
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������
Ȗ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�ȝİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ
įȓțĲȣȠ�
į��Ǿ�ȠȡȚȗȠȞĲȚĮ�Ȓ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȠȣ
Ǽȁȅȉ�ȉȆ�������������������ǼȣșȪȖȡĮȝȠȚ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ��
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ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�ȝİ�ıȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ȝȘ�ʌȜĮıĲȚțȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠ�ȤȜȦȡȓįȚȠ��39&�8��
ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǻȓțĲȣĮ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DW
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'���PP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�39&�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲĮ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȂİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�įȚĮıĲȠȜȚțȐ��ȉȠ�ʌȜȒșȠȢ�țĮȚ�Ș�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȘȢ�ȉȅȉǼǼ���������ȖȚĮ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�ȖȡĮȝȝȚțȒȢ�įȚĮıĲȠȜȒȢ
����PP�P�țĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ���Ƞ&����R&��įȚțĲȪȠȣ���ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲȠȢ��
ȕ��ȅȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ıĲȠ�İȡȖȠĲȐȟȚȠ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ��Ș
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĮȣĲȠȪ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������
Ȗ��Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�8�ȝİ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ
įȓțĲȣȠ�
į��Ǿ�ȠȡȚȗȠȞĲȚĮ�Ȓ�țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȠȣ
Ǽȁȅȉ�ȉȆ�������������������ǼȣșȪȖȡĮȝȠȚ�ʌȜĮıĲȚțȠȓ�ıȦȜȒȞİȢ��
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ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��țĮȚ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȈĲȩȝȚȠ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ�ȞİȡȠȪ�ıİ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȒ�įİȟĮȝİȞȒ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ
Įʌȩ�İȚįȚțȩ�İȟȐȡĲȘȝĮ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȒıİȦȢ��ʌȜȒȡİȢ�ȝİ�įȪȠ�İıȤȐȡİȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ���LQV��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮ�
Į��Ǿ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ��Ș�ıĲİȖȐȞȦıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲȠȞ
ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠıȡȠȒȢ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ıĲȠȝȓȠȣ��ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��įȠțȚȝȒ�
ȡȪșȝȚıȘ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ
ȤȡȒıȘ�ıİ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȑȢ�įİȟĮȝİȞȑȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ǺĮȜȕȓįĮ�ĲȪʌȠȣ�ʌİĲĮȜȠȪįĮȢ�ĮʌȠ�X�39&�ȝİ�ȐȟȠȞĮ�țĮȚ�ȝȠȤȜȩ��įȚĮĲȠȝȒȢ����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺĮȜȕȓįĮ�ĲȪʌȠȣ�ʌİĲĮȜȠȪįĮȢ�ĮʌȠ�X�39&�ȝİ�ȐȟȠȞĮ�țĮȚ�ȝȠȤȜȩ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ�
įȚĮĲȠȝȒȢ����PP��ʌȓİıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȑȦȢ����EDU��ȝİ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȠȪȢ�įĮțĲȪȜȚȠȣȢ�ĮʌȠ
(3'0�Ȓ�)30�Ȓ�1%5�ĳȜĮȞĲȗȦĲȒȢ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ�İțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ
ȕ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȕĮȜȕȓįĮȢ�ıĲȘ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȚȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țȠʌȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȠıȘȢ�ȐțȡȦȞ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĳȜĮȞĲȗȦĲȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ�
Ȗ��Ș�ıȪȞįİıȘ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
į��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�
ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮȢ�ȖȚĮ
ȤȡȒıȘ�ıİ�țȠȜȣȝȕȘĲȚțȑȢ�įİȟĮȝİȞȑȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV����ʌȐȤȠȢ������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�����LQV����ʌȐȤȠȢ������PP�,62��
0(',80�ȕĮȡȪȢ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ���įȘȜĮįȒ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȚįȚțȐ
ĲİȝȐȤȚĮ��ʌȜȘȞ�ȡĮțȩȡ���ȐȖțȚıĲȡĮ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĲȠ�ʌȠȜȪ���P�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��țĮȞȞȐȕȚ�ıȤȠȚȞȓ��ȝȓȞȚȠ�țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�ʌȚȑıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ��ȝȝ��ȝȝ�

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�ĭ���LQV

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠȢ�țȦȞȚțȩȢ��ȡȣșȝȚıĲȚțȩȢ�Ȓ�İțțİȞȫıİȦȢ�įȚțĲȪȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȝİ�ĲĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�ĭ���LQV

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ��Ĳİȝ���Ĳİȝ�

ǼȄǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ǹȖȦȖȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ�
ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǹȖȦȖȩȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣȢ�ȝİ�ȡĮĳȒ��ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĮ��
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ��������ȒĲȠȚ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��țĮȚ�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĮȖȦȖȠȪ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȉĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ��ıĲĮȣȡȠȓ��ĲĮȣ��ȝȠȪĳİȢ��țĮȝʌȪȜİȢ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ȡĮțȩȡ
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țȜʌ���İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȉĮȣ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȉĮȣ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ
țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� īȦȞȓİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

īȦȞȓİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȂȠȪĳİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ�������LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȂȠȪĳİȢ�ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ��İʌȚĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ�������LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȍǻǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȑȦȢ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȦȜȒȞȦȞ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�Įʌȩ�������ȑȦȢ��



ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǹȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�ıȚįȘȡȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ��

�ǻȚĮȝȑĲȡȠȣ�Įʌȩ�������ȑȦȢ����

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ıȦȜȒȞȦȞ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ������ȝİ
İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ�Ǽȃ
��������țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�Įʌȩ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȟİıșİȓ��SHHODEOH�OD\HU��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�&�ĲȠȣ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ����������ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ��ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȃ���������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȠıȓȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ȞİȡȠȪ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țİȞȠȪ�

ȅȚ�ıȘȜȒȞİȢ��ȇǼ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(����
3(�����ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�
ıȦȜȒȞİȢ�'1�2'���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ�5DWLR�
ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȞȚĮȓĮȢ�İȟȫșȘıȘȢ��H[WUXVLRQ��
ʌȠȜȣıĲȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İȟȫșȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODEOH
OD\HU��

2�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(����ıȤİĲȓȗİĲĮȚ
ȝİ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�ĲȠȣ�ȇǼ��056��0LQLPXP�5HTXLUHG�6WUHQJWK�
ȦȢ�İȟȒȢ��3(������056����03D��3(�����056���03D��3(������056���03D�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1����������Ș�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȇȃ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(�����ıȣıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȓĮ�ȝȑȖȚıĲȘ
ĲȚȝȒ�6'5

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȇȃ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ
İȟȣʌĮțȠȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��6'5��ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�

ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ��:� �ȖȚĮ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ��ȇ� �ȖȚĮ
įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��:�3� �ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıİȦȢ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȓțĲȣĮ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODDEOH�OD\HU�
ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĳȣıȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
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Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�ȇǼ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȇǼ��ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ
ȐȡșȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�
ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ
056�� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ�Ǽȃ���������țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ
Įʌȩ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȟİıșİȓ��SHHODEOH�OD\HU��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�&�ĲȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������

�ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��3(��ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ
țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ������ȝİ
İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ�Ǽȃ
��������țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ�Įʌȩ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ
ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȟİıșİȓ��SHHODEOH�OD\HU��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�&�ĲȠȣ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ����������ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1�����PP�ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ��ıȣȝʌĮȖȠȪȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ
Ǽȃ���������ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȠıȓȝȠȣ�ȞİȡȠȪ��ȞİȡȠȪ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıȘȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ�țĮȚ�įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țİȞȠȪ�

ȅȚ�ıȘȜȒȞİȢ��ȇǼ��ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(����
3(�����ĲȘȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�'1��ĲĮȣĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�
ıȦȜȒȞİȢ�'1�2'���ĲȠȞ�ĲȣʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȜȩȖȠ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�6'5��6WDQGDUG�'LPHQVLRQ�5DWLR�
ȜȩȖȠȢ�ĲȘȢ�İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮȚ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��İȞȚĮȓĮȢ�İȟȫșȘıȘȢ��H[WUXVLRQ��
ʌȠȜȣıĲȡȦȝĮĲȚțȒȢ�İȟȫșȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODEOH
OD\HU��

2�ĮȡȚșȝȩȢ�ʌȠȣ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗİȚ�ĲȠ�ȣȜȚțȩ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(����ıȤİĲȓȗİĲĮȚ
ȝİ�ĲȘȞ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�056�ĲȠȣ�ȇǼ��056��0LQLPXP�5HTXLUHG�6WUHQJWK�
ȦȢ�İȟȒȢ��3(������056����03D��3(�����056���03D��3(������056���03D�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�(1����������Ș�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȇȃ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĮȞȐ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��3(�����3(�����3(�����ıȣıȤİĲȓȗİĲĮȚ�ȝİ�ȝȓĮ�ȝȑȖȚıĲȘ
ĲȚȝȒ�6'5

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ�ȇȃ�țĮȚ�ȦȢ�İț�ĲȠȪĲȠȣ
İȟȣʌĮțȠȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ʌȜȘȡȠȪȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��6'5��ʌȠȣ
țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ȆȡȩĲȣʌȠ�
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ȅȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�ĲȠȣȢ�
ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�ʌȡȠȢ�ȤȡȒıȘ��:� �ȖȚĮ�ʌȩıȚȝȠ�Ȟİȡȩ��ȇ� �ȖȚĮ
įȓțĲȣĮ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȣʌȩ�ʌȓİıȘ��:�3� �ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ�ȖİȞȚțȒȢ�ȤȡȒıİȦȢ�

ȈĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ȖȓȞİĲĮȚ�įȚȐțȡȚıȘ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ȤȡȒıİȦȞ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ȖȚĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȓțĲȣĮ�

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ȝİ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ��SHHODDEOH�OD\HU�
ȠĳİȓȜȠȣȞ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĳȣıȚțȫȞ��ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�țĮȚ�ȤȘȝȚțȫȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇǼ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ���ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ
ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıȣȞįȑıȝȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ�Įʌȩ�ȇǼ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�ıȣȖțȩȜȜȘıȘȢ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ĮȞĮȜȫıȚȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȇǼ��ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮȣĲȠȖİȞȠȪȢ�ıȣȖțȠȜȜȒıİȦȢ��EXWW
ZHOGLQJ��Ȓ�ȤȡȒıȘ�ȘȜİțĲȡȠȝȠȣĳȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮĲȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�ȉİȤȞȚțȒ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�

ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ȣʌȩ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȝİ�ĲȠ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠ�įȓțĲȣȠ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĮȜȜȐ
ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ǼʌȓıȘȢ
įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȣıțİȣȑȢ�İȜȑȖȤȠȣ�țĮȚ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ
ȐȡșȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�
ĮȞȐ�ĲȪʌȠ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�ʌȓİıȘ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȈȦȜȘȞȫıİȚȢ�ʌȚȑıİȦȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ������ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ
056�� ����03D���ȝİ�ıȣȝʌĮȖȑȢ�ĲȠȓȤȦȝĮ�Ǽȃ���������țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȘ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȓıĲȡȦıȘ
Įʌȩ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮʌȠȟİıșİȓ��SHHODEOH�OD\HU��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆĮȡȐȡĲȘȝĮ�&�ĲȠȣ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������

�ȅȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1�����PP�ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ�ȇȃ����DWP�
ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�țĮȚ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȋȣĲȑȢ�ȖȦȞȓİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�Ȓ
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ������ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1�2'�
�ȋȣĲȒ�ȖȦȞȓĮ�3(�Ȓ�ȇ3��ĲȦȞ������'1�2'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��3(��Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ȇȇ���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
���������ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣȢ�įĮțĲȣȜȓȠȣȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1����������ȦȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İȓĲİ�Ș
İȟȦĲİȡȚțȒ��'1�2'��RXWHU�GLDPHWHU��Ȓ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ��'1�,'��LQWHUQDO�GLDPHWHU��

�ȋȣĲȑȢ�ȖȦȞȓİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�����ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1�2'�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȋȣĲȒ�ȖȦȞȓĮ�3(�Ȓ�ȇ3��ĲȦȞ�����'1�2'�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȚįȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����������

�

� ǼȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�țĮȚ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�įȠȝȘȝȑȞȠȣ
ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ���������ȋȣĲȐ�ĲĮȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�Ȓ
ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠ��'1�2'�
�ȋȣĲȩ�ĲĮȣ�3(�Ȓ�ȇ3��'1�2'�����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�Įʌȩ
ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��3(��Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ��ȇȇ���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
���������ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣȢ�įĮțĲȣȜȓȠȣȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�(1����������ȦȢ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İȓĲİ�Ș
İȟȦĲİȡȚțȒ��'1�2'��RXWHU�GLDPHWHU��Ȓ�Ș�İıȦĲİȡȚțȒ��'1�,'��LQWHUQDO�GLDPHWHU��

�ȋȣĲȐ�ĲĮȣ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�Ȓ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ��ȝİ�ĲȣʌȠʌȠȓȘıȘ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İȟȦĲİȡȚțȒ
įȚȐȝİĲȡȠ��'1�2'�

�ȋȣĲȩ�ĲĮȣ�3(�Ȓ�ȇ3��'1�2'�����PP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�İȚįȚțȩ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȈȪȞįİıȘ�Ȓ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ĭȦȜȚȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈȪȞįİıȘ�Ȓ�ĮʌȠıȪȞįİıȘ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ĭȦȜȚȐȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İțțȑȞȦıȘ�ĲȠȣ�ȣįȡĮȣȜȚțȠȪ
įȚțĲȪȠȣ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌȚ�ĲȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ȖĮȜȕĮȝȚıȝȑȞȘȢ�ĲȐʌĮȢ
�ĮȡıİȞȚțȒȢ�Ȓ�șȘȜȣțȒȢ����ȝİĲĮĳȠȡȐ�Ȇ�ĭ��ıİ�ȞȑĮ�șȑıȘ�ȑȦȢ�țĮȚ����ȝȑĲȡĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ĮȡȤȚțȒ��ȊįȡĮȣȜȚțȩȢ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǼȟȠʌȜȚıȝȩȢ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�ıĲĮșȝȠȪ�ĲȪʌȠȣ�Ǻ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ
țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞĲȩȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�Ȇ�Ȉ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮțȐĲȦ���ȑȞĮȢ�ȜȠıĲȩȢ�įȚĮȡȡȒȟİȦȢ��ȑȞĮȢ
ȝİȖȐȜȠȢ�ʌȑȜİțȣȢ��ȑȞĮ�ĳĲȣȐȡȚ��ȝȓĮ�ĮȟȓȞĮ��ȑȞĮ�ıțİʌȐȡȞȚ��ȝȓĮ�ĮȞĲȚʌȣȡȚțȒ��įȪıĳȜİțĲȘ�
țȠȣȕȑȡĲĮ�įȚĮıȫıİȦȢ��įȣȠ�ȘȜİțĲȡȚțȐ�ĳĮȞȐȡȚĮ�ȤİȚȡȩȢ��ȝȚĮ�ĮȞĮʌȞİȣıĲȚțȒ�ıȣıțİȣȒ
ȠȟȣȖȩȞȠȣ�Ȓ�ʌİʌȚİıȝȑȞȠȣ�ĮĲȝȠıĳĮȚȡȚțȠȪ�ĮȑȡĮ��įȣȠ�ĮĲȠȝȚțȑȢ�ʌȡȠıȦʌȓįİȢ�ȝİĲȐ�ĳȓȜĲȡȠȣ
țĮȚ�įȪȠ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȐ�țȡȐȞȘ��ȅ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜȑȥİȚȢ�ĲȘȢ
Ǽȁȅȉ�ȉȆ�������������������ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȠȓ�ıĲĮșȝȠȓ��

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜȚȐ��İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȤȦȞİȣĲȒ�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒ�ĳȦȜȚȐ�Įʌȩ�ȤĮȜȣȕįȠȑȜĮıȝĮ�'.3�ʌȐȤȠȣȢ����PP�İȡȣșȡȠȪ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ��5$/�����
įȚĮıĲȐıİȦȞ���[��[���FP�ȖȚĮ�İʌȓĲȠȚȤȘ�Ȓ�ȤȦȞİȣĲȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ��ȖȐȞĲȗȠ
ıĲȒȡȚȟȘȢ�ıȦȜȒȞĮ��İȪțĮȝʌĲȠ�ıȦȜȒȞĮ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ���PP�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ���P�ȝİ�ȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠ
ĮȣȜȩ�İțĲȩȟİȣıȘȢ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ�ȠȡİȚȤȐȜțȚȞȠ�țȡȠȣȞȩ�ıȪȞįİıȘȢ�ȝİ�įȓțĲȣȠ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȠʌȑȢ
ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ�İȡȝĮȡȓȠȣ�ȖȚĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ���ʌȩȡĲĮ�ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ
�����ȠȜȩțȜȘȡȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��țȜİȚįĮȡȚȐ�ȝİ�İʌĮĳȒ�İȞȩȢ�ıȘȝİȓȠȣ�țĮȚ�ȝİȞĲİıȑ�țȡȣĳȩ�ıĲĮ
ȐțȡĮ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ��ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȠ�ĳȪȜȜȠ�ıĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ȩȥȘ�ĲȘȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ȝİ�ıĮĳİȓȢ�țĮȚ
İȣįȚȐțȡȚĲİȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ȤȡȒıȘȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȞįİıȘ�
ȡȪșȝȚıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ��ĲȚȢ�ĲİȤȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ȠįȘȖȓİȢ
ĲȘȢ�İʌȚȕȜȑȥİȦȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
Ȗ��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȝȘȤĮȞȫȞ�țĮȚ�ıȣıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�

ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȀȡȠȣȞȩȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ���ǯǯ�%63

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȡȠȣȞȩȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ��*UH\�&DVW�,URQ�***����ȣʌȑȡȖİȚȠȢ���İ�İȓıȠįȠ
ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ�ĲİııȐȡȦȞ�ȚȞĲıȫȞ���ǯǯ%63��țĮȚ�įȪȠ�����İȟȩįȠȣȢ�įȣȩȝȚıȘ�ȚȞĲıȫȞ���òǯǯ%63�
ȑțĮıĲȘ��ıȣȝȕĮĲȩȢ��İ�ĲȠȞ�İȟȠʌȜȚıȝȩ�ĲȘȢ�ȆȣȡȠıȕİıĲȚțȒȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�țȩțțȚȞȠȣ
�5$/�������ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ���ȚțȡȠȨȜȚțȐ���ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣ��ʌ�Ȥ��ȡĮțȩȡ��ĲȐʌİȢ��țĲȜ����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȑįȡĮȞȠȣ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣȡȠıȕİıĲȚțȠȪ�țȡȠȣȞȠȪ��įȚĮıĲȐıİȦȞ
���[���[���P����Ȃ;Ȇ;Ȋ��ĮʌȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ����.J
ȕ��ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�
Ȗ��ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȖȚĮ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�īȠȝȫıİȦȢ���NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ��īȠȝȫıİȦȢ���NJ
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ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�īȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�țȩȞİȦȢ�ĲȪʌȠȣ�ȇĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ��īȠȝȫıİȦȢ����NJ

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ��īȠȝȫıİȦȢ���NJ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȣȡȠıȕİıĲȒȡĮȢ�įȚȠȟİȚįȓȠȣ�ĲȠȣ�ȐȞșȡțĮ��ĳȠȡȘĲȩȢ�ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ıĲȒȡȚȖȝĮ
ĮȞĮȡĲȒıİȫȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȞ�ĲȠȓȤȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ��įȘȜȐįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ
ıĲȒȡȚȟȘ��īȠȝȫıİȦȢ���NJ

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ����Ĳİȝ�

ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ĭȦĲȠȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒȢ�țĮʌȞȠȪ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȠȘȜİțĲȡȚțȩȢ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒȢ�țĮʌȞȠȪ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(
İȣĮȚıșȘıȓĮȢ����ıțȓĮıȘ�ĮȞĮ�ȝȑĲȡȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ�ȝȑȡȠȣȢ�țȣțȜȫȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ��țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ĬİȡȝȠįȚĮĳȠȡȚțȩȢ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�ʌȜȒȡȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĬİȡȝȠįȚĮĳȠȡȚțȩȢ�ĮȞȚȤȞİȣĲȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�İȣĮȚıșȘıȓĮ
��ȕĮșȝȠȓ�&�ĮȞȐ�ȜİʌĲȩ��ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ�ȝȑȡȠȣȢ
țȣțȜȫȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ��țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ȀȩȝȕȚȠ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ��ĮȖȖİȜĲȒȡĮȢ��ʌȣȡțĮȖȚȐȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀȩȝȕȚȠ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȠȣ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ��ĮȖȖİȜĲȒȡĮȢ��ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(
țĮĲȐ�Ǽȃ����1$1'2��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ıȤȒȝĮ�țĮȚ�ȝȑȖİșȠȢ��ȝİ�ĳȦĲİȚȞȒ�ȑȞįİȚȟȘ
İȞİȡȖȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪıĲȘȝĮ��İʌĮȞȐĲĮȟȘȢ�ʌȡȠıȚĲȩ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲİȜȚțȩ��ȤȡȒıĲȘ��ʌȜȒȡȦȢ
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�ȝİ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼ

�

� ĭȦĲİȚȞȩȢ�İʌĮȞĮȜȒʌĲȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲİȚȞȩȢ�İʌĮȞĮȜȒʌĲȘȢ�ȑȞįİȚȟȘȢ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ��������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ
&(�������9'&����P$��ȝİ�țȩțțȚȞȘ�ĮȣĲȠıȕİȞȩȝİȞȘ�ȜȣȤȞȓĮ�ʌȣȡȐțĲȦıȘȢ���9����$����ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ
ȝȑȡȠȣȢ�țȣțȜȫȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ�����������ȈȋǼ

�

� ĭĮȡȠıİȚȡȒȞĮ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭĮȡȠıİȚȡȒȞĮ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ�ʌȣȡțĮȖȚȐȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�Ǽȃ�������ȝİ�ıȒȝĮȞıȘ�&(�ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���������9'&���P$���G%��P��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ�ȝȑȡȠȣȢ�țȣțȜȫȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ��țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��
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ǼǿȀȅȈǿ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ����������ȈȋǼȉ

�

� ȆȓȞĮțĮȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ���ȗȦȞȫȞ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȠȢ��țĮĲȐ��(1���țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȓȞĮțĮȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣıȘȢ���ȗȦȞȫȞ�ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���ȝİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓİȢ�țĮȚ�İȞįİȓȟİȚȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�(1�����țĮȚ�Ǽȃ�������ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İȞįİȓȟİȚȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ
ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĲȠȣ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠıĲĮĲİȣȩȝİȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��țȪȡȚĮ�țĮȚ
İĳİįȡȚțȒ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ȤĮȝȘȜȒȢ�ĲȐıȘȢ��Ǿ�İĳİįȡȚțȒ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ��ıȣııȦȡİȣĲȒȢ�
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��șĮ�İȓȞĮȚ�įİ�ȚțĮȞȒȢ�ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�İʌĮȡțİȓ�ȖȚĮ
ıȣȞĮȖİȡȝȩ�ĲȡȚȐȞĲĮ����
��ʌȡȫĲȦȞ�ȜİʌĲȫȞ�ĲȘȢ�ȫȡĮȢ�țĮȚ�ĮȞĮȝȠȞȒ�İȞ�ȘȡİȝȓĮ����ȦȡȫȞ�
ȈȪıĲȘȝĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�İʌĮȞȐĲĮȟȘȢ�ĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ıĳȐȜȝĮĲȠȢ��)DXOW���ȈȪıĲȘȝĮ
İʌȚĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ȕȜĮȕȫȞ�ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȫȞ�Įʌȩ�ȕȡĮȤȣțȪțȜȦȝĮ�țĮȚ�įȚĮțȠʌȒ�ĲȦȞ�țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ȝİ
İʌȚȜȠȖȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ȕȜȐȕȘȢ��ȈȪıĲȘȝĮ�ĮĳİıȕȑıİȦȢ�ĳȦĲİȚȞȫȞ�İʌĮȞĮȜȘʌĲȫȞ�
ǾȤȘĲȚțȐ�ȩȡȖĮȞĮ�ıȣȞĮȖİȡȝȠȪ��)LUH�$ODUP��țĮȚ�ȕȜȐȕȘȢ��)DXOW���ǻȣȠ�İȟȩįȠȣȢ�ȖȚĮ
ıȪȞįİıȘ�țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�Ȓ�țĮȚ�ȘȤȘĲȚțȒȢ�İȚįȠʌȠȓȘıȘȢ�ȝİ�ȝȑȖȚıĲȘ�țĮĲĮȞȐȜȦıȘ
���P$�ȑțĮıĲȠȣ��ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�ʌȣȡĮȞȓȤȞİȣȘıȢ�șİ�ĳȑȡİȚ�ıȒȝĮȞıȘ�&(
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ȝİ�ĲĮ�İʌȚ
ȝȑȡȠȣȢ�țȣțȜȫȝĮĲĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ��ȑȜİȖȤȠȢ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�ʌȣȡĮțĲȫıİȦȢ��ıĲİȖĮȞȩ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ�����țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȞĮ�İȞıȦȝĮĲȦșİȓ
ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��įȘȜĮįȒ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡȠȢ��įȠțȚȝȒ�țĮȚ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�Ǽȃǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ȚıȤȪȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ĭȦĲȚıĲȚțȩ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ�ȚıȤȪȠȢ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ǽȃ����������Ǽȃ
������������Ǽȃ��������Ǽȃ��������Ǽȃ�����������ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�&(��ȕĮșȝȠȪ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ǿȇ���ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ��ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ĮȜȠȖȩȞȠȣ��[��:�ĮʌȩįȠıȘȢ����OP�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�
İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıȣııȦȡİȣĲȒ�1L�&G�ȦȢ�İĳİįȡȚțȒ�ʌȘȖȒ�İȞȑȡȖİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘ�ĲȠȣ
ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�İʌȓ���PLQ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȝİĲĮȖȦȖȒ��ĮʌȠ�ĲȘȞ�țȪȡȚĮ
ıĲȘȞ�İĳİįȡȚțȒ�ʌȘȖȒ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ�İȞĲȠȢ����įİȣĲİȡȠȜȑʌĲȦȞ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�*5���
ĲȘȢ�2/<03,$�(/(&7521,&6�Ȓ�ȐȜȜȠȣ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ĳȩȡĲȦıȘ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��İțĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝȚțȡȠȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȞįİıȘ�
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