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ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��

���ȅȚ �įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ȖİĳȣȡȫıİȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝ ȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ�����ȝ� �ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ
șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȗȫȞ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İțĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıİ�ȐȜȜİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�țĮȚ�İĳȩıȠȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

� � �ȅ Ț � į ĮʌȐȞ İ Ȣ � ĲȦȞ � İ ȡ ȖĮı ȚȫȞ �ʌȠȣ � șĮ � İ ȟ ĮıĳĮȜ ȓ ȗ Ƞ ȣ Ȟ � � ț Į Ĳ Ȑ � Ĳ Į � Ț ı Ȥ ȪȠ Ȟ Ĳ Į � ț Į Ț � Ĳ Ț Ȣ � ȣʌȠį İ ȓ ȟ İ Ț Ȣ � Ĳ Ș Ȣ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮțȓȞįȣȞȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȠȞ�İȣȡȪĲİȡȠ�ȖİȚĲȠȞȚțȩ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ
İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ȩʌȠȣ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��įȘȜĮįȒ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ
ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ����ĲȘȞ�İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘ�ıȒȝĮȞıȘ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ
ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ���ĲȘ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�țȐșİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��

�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ
ȣʌȠȕȐȜİȚ�ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�

�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȩʌȠȣ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ���ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�țȜʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ
ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ
ʌȠĲĮȝȫȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȠįȑțĲȘȢ�ȣįȐĲȦȞ��țĮȚ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ
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ĳȠȡĲȦİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȘȢ��ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ĬİııĮȜȠȞȓțȘȢ�Ȓ�ǹșȘȞȫȞ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘ�șȑıȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȘȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ʌĮȡĮȖȦȖȒ
įȚĮȜȣȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲȠ�ǵĳİȜȠȢ��ȅ�Ǽ���țĮȚ�ĲĮ�īİȞȚțȐ�ǯǲȟȠįĮ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ī�Ǽ����ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȕȐȡȘ��țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
İʌȚıĲĮıȓĮȢ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȦȞ��įĮıȝȫȞ��ĮıĳĮȜȓıĲȡȦȞ��ĲİȜȫȞ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ��ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ�
ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ĲȩțȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�İȟȩįȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�

ȉȠ�ʌȠıȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���țĮȚ�ǵĳİȜȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ��įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ
İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

����Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȞȐȖțȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�țĮȚ
İȓȞĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�ʌȡȠȢ�İțİȓȞİȢ��ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĮȜȜȐ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĮʌȠįİțĲȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ȓ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ĮȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȝİ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȠȣȢ�ȦȢ�ĲĮ�țĮĲȦĲȑȡȦ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�

���ǻȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȠȝȕȡȓȦȞ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ
ĮȖȦȖȠȓ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ

ī Ț Į � İ ı Ȧ Ĳ İ ȡ Ț ț Ȓ � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ � ' 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ƞ ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � į Ț Į ĳ Ƞ ȡ İ Ĳ Ț ț Ȓ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ț Ȣ
ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ıĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȝİșȩįȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ
ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ
ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0

ȩʌȠȣ�'1��ǼıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
'0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ıȦ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ƞ Ȫ � ıȦ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īȚĮ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�İțıțĮĳȒ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ
țĮȚ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ��țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș��ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�İįĮĳȫȞ�
İțıțĮĳȒ�
��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ȤİȚȝȐȡȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�
��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝȑĲȡȦȞ�
��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�

�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�Ȓ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ��ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

�įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ
�ȤȦȝĮĲȠıȣȜȜȑțĲȘ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜʌ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞĮʌȩșİıȘȢ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș
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ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�Ȓ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ
İįȐĳȘ�ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ
țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼțıțĮĳȑȢ�ĲȐĳȡȦȞ�Ȓ�įȚȦȡȪȖȦȞ�ĮȡįİȣĲȚțȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠıĲȡĮȖȖȚıĲȚțȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ıİ�İįȐĳȘ
ȖĮȚȫįȘ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįȘ��ȝȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮ�įȚĮĲȡȘĲȚțȐ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�Ȓ�İțȡȘțĲȚțȐ���ĮȞȐ�P�
İțıțĮĳȒȢ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȢ�ʌȣșȝȑȞȠȢ�Ȓ�ȕȐșȠȢ�İțıțĮĳȒȢ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ıȣȞĮĳİȓȢ
İȡȖĮıȓİȢ��İțȡȓȗȦıȘ�ĳȣĲİȚȫȞ��İȞĮʌȩșİıȘ��ȤȠȞįȡȚțȒ�ȝȩȡĳȦıȘ�țȜʌ���ȕȐıİȚ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ
ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ
ȝİȜȑĲȘ�

�Ȃİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩșİıȘȢ
Ȓ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼʌȓȤȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��İțȕȡĮȤȚıȝȫȞ�Ȓ�țĮĲİįĮĳȓıİȦȞ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�Ȓ
ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ıİ�ȝȑıȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�İȟĮȖȦȖȒȢ�ĲȦȞ�ȐȞȦ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȑȦȢ
������P��ȝİ�ĲȘȞ�ȑțȡȚȥȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȑȦȢ����FP��įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ�įĮȞİȚȠșĮȜȐȝȠȣ��Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�

ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ���Ȉȋǹȃ

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȆȇȈ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖȚĮ�ıʌȠȡȐ�ȜİʌĲȫȞ�țȩțțȦȞ
İȣĮȓıșȘĲȦȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠ�İįĮĳȚțȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ��ĲȘȢ
ȉİȤȞȚțȒȢ�ȆİȡȚȖȡĮĳȒȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ
ȤȫȝĮĲȠȢ��İțıțĮĳȒȢ��ĳȩȡĲȦıȘȢ��ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�țĮșȣıĲȑȡȘıȘȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�İțĳȩȡĲȦıȘȢ
ıĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
����ǼįĮĳȚțȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ
�����ĭȣıȚțȠȤȘȝȚțȑȢ�ȚįȚȩĲȘĲİȢ�ĲȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
Į��ǹʌȩ�ȐʌȠȥȘ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ıȪıĲĮıȘȢ�ĲȠ�İįĮĳȚțȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ĮȞȒțİȚ�ıĲȘ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĲȦȞ�İȜĮĳȡȫȞ�İįĮĳȫȞ��ĮȝȝȫįİȢ�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ�ȐȝȝȠ��������
ȕ��ȉȠ�ȇǾ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȖȪȡȦ�ıĲȠ�ȠȣįȑĲİȡȠ�ıȘȝİȓȠ�����������
Ȗ��ǼȜİȪșİȡȠ�&D&2��țĮȜȩ�İȓȞĮȚ�ȞĮ�ȝȘȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮȜȜȐ�ĮȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȤĮȝȘȜȩ
ʌȠıȠıĲȩ��ȝȚțȡȩĲİȡȠ������
į��Ǿ�İȚįȚțȒ�ȘȜİțĲȡȚțȒ�ĮȖȦȖȚȝȩĲȘĲĮ��(&;����VH���&��ȝİĲȡȠȪȝİȞȘ�ıİ�0,//,0+26�&0�ıİ
����ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�Įʌȩ��
İ��ȉȠ�ʌȠıȠıĲȩ�ĲȠȣ�ĮȞĲĮȜȜȐȟȚȝȠȣ�ȞĮĲȡȓȠȣ��ȕĮșȝȩȢ�ĮȜțĮȜȓȦıȘȢ��Ǽ63�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠ�Įʌȩ����
ıĲ��ȅȡȖĮȞȚțȒ�ȠȣıȓĮ���

�����ȆȡȠȑȜİȣıȘ�İįĮĳȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
ȉȠ�İįĮĳȚțȩ�ȣʌȩıĲȡȦȝĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȑȡȤİĲĮȚ�Įʌȩ�țĮȜȜȚİȡȖȠȪȝİȞȠ�ĮȖȡȩ��ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮȜȒȢ
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ȖȠȝȚȞȩĲȘĲĮȢ��ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�țĮĲȐ�ĲȠ�įȣȞĮĲȩȞ�Įʌȩ�ıʌȩȡȠȣȢ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ�țĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�Įʌȩ
ȡȚȗȫȝĮĲĮ�ȗȚȗĮȞȓȦȞ�
ǼʌȓıȘȢ�įİȞ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ�ȤĮȜȓțȚĮ�Ȓ�ȜȓșȠȚ�Ȓ�ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�țĮȜȜȚȑȡȖİȚĮȢ�ȐȜȜȦȞ
ĳȣĲȫȞ�
Ǿ�ȜȒȥȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝȩȞȠ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ�ıĲȡȫȝĮ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ȕȐșȠȢ�țĮĲȐ�ĮȞȫĲĮĲȠ�ȩȡȚȠ
�����ȝ�
ȅ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�İȓȞĮȚ�ȣʌȠȤȡİȦȝȑȞȠȢ�ȞĮ�ȖȞȦıĲȠʌȠȚȒıİȚ�ıĲȘȞ
ȊʌȘȡİıȓĮ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ȜȒȥȘȢ�ĲȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȐȡİȚ�įİȓȖȝĮĲĮ�İįȐĳȠȣȢ
ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠȞ�İʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ĮʌȠıĲİȓȜİȚ�ȖȚĮ�İįĮĳȠȜȠȖȚțȒ�ĮȞȐȜȣıȘ�ıİ
țȡĮĲȚțȩ�ȓįȡȣȝĮ��īİȦʌȠȞȚțȩ�ȆĮȞİʌȚıĲȒȝȚȠ�țȜʌ���ǹȞ�ĲĮ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲĮ�ıȣȝĳȦȞȠȪȞ�ȝİ�ĲĮ
ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ʌĮȡ�������șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĮȣĲȠȪıȚȠ��ǵĲĮȞ�ȩȝȦȢ�ĲȠ
ȑįĮĳȠȢ�ȑȤİȚ�ȝȘȤĮȞȚțȒ�ıȪıĲĮıȘ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȠȡȚȗȩȝİȞȘ�ıĲȘȞ�ʌĮȡ������șĮ�ȖȓȞİȚ
ȕİȜĲȓȦıȘ�ȝİ�ʌȡȠıșȒțȘ�ȐȝȝȠȣ�ʌȠĲĮȝȠȪ��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
Ǿ�ȜȪıȘ�ĲȘȢ�ȕİȜĲȓȦıȘȢ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮ�İĳĮȡȝȠıșİȓ�ȩĲĮȞ�İȟĮȞĲȜȘșİȓ�țȐșİ�ʌȡȠıʌȐșİȚĮ
İȟİȪȡİıȘȢ�ĮȣĲȠȪıȚȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
Ǿ�ĮȞȐȝȚȟȘ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȖȒʌİįȠ�ıİ�ȤȫȡȠ�ʌȠȣ�șĮ�İʌȚȜİȖİȓ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ��ȉȠ
ʌȡȠȧȩȞ�ĲȘȢ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�ĲȠ�ȠȞȠȝȐȗȠȣȝİ�İįĮĳȚțȩ�ȝȓȖȝĮ�

����ǻȚȐıĲȡȦıȘ���ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ�ȝȓȖȝĮĲȠȢ
ȉȠ�İįĮĳȚțȩ�ȝȓȖȝĮ�șĮ�ȝİĲĮĳİȡșİȓ�Įʌȩ�ĲȠ�ȤȫȡȠ�ĮȞȐȝȚȟȘȢ�ıĲȘ�țȠȞȓıĲȡĮ�țĮȚ�șĮ
įȚĮıĲȡȦșİȓ�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȘ�ıĲȡȫıȘ�ȖĮȡȝʌȚȜȚȠȪ�ıİ�ıĲĮșİȡȩ�ʌȐȤȠȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
����ȝ�
Ȃİ�ĲȠȞ�ȩȡȠ��ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��İȞȞȠȠȪȝİ�ĲȘ�ıȣȝʌȓİıȘ�ʌȠȣ�șĮ�įİȤșİȓ�ĲȠ�İįĮĳȚțȩ�ȝȓȖȝĮ�Įʌȩ
ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȠȣ��ĲȚȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ��ȑĲıȚ�ȫıĲİ�Ș�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ĲȚȢ�İʌȚșȣȝȘĲȑȢ
ıĲȐșȝİȢ�
Ǿ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ
ȝȓȖȝĮĲȠȢ�ȑȤİȚ�ıĮȞ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�ĲȘȞ�ĮȞȠȝȠȚȩȝȠȡĳȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�
ȂĮțȡȠʌȡȩșİıȝĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȕȡȠȤȑȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ��șĮ�țĮĲĮıĲȡĮĳİȓ�Ș�ȠȝȠȚȠȝȠȡĳȓĮ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��īȚĮ�ʌȡȩȜȘȥȘ�ĲȠȣ�ʌȚȠ�ʌȐȞȦ�ĮȞİʌȚșȪȝȘĲȠȣ�ĮʌȠĲİȜȑıȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞȠȣȞ
ʌĮȡĮĲİĲĮȝȑȞİȢ�ĮȡįİȪıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĲȣȤȩȞ��ȜĮțțȠȪȕİȢ��ʌȠȣ�șĮ�įȘȝȚȠȣȡȖȘșȠȪȞ�șĮ
țĮȜȣĳșȠȪȞ�ȝİ�İįĮĳȚțȩ�ȝȓȖȝĮ�
ǼȟȣʌĮțȠȪİĲĮȚ�ȩĲȚ�ĮȞ�ȝİıȠȜĮȕȒıȠȣȞ�ȕȡȠȤȠʌĲȫıİȚȢ�ĲȠ�ĮʌȠĲȑȜİıȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮȜȪĲİȡȠ�țĮȚ
ȠȚ�ĮȡįİȪıİȚȢ�ʌİȡȚĲĲȑȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠȣ
ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��ıĲĮȜȓĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȒȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ
ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȘȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
İȞįȚȐȝİıȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ��ȩʌȦȢ
ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȟȑȞȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��İȜĮĳȡȐȢ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȒȢ�ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��ȈĲȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ
ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�


�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�İįĮĳȚțȠȪ�ȣʌȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȆȡȠıĮȪȟȘıȘ�ĲȚȝȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȖȚĮ�ĲȚȢ
İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�İțıțĮĳȫȞ�ĮȞȐ�ȗȫȞȘ�ʌȐȤȠȣȢ������P�ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ĮȡȤȚțȠȪ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȦȞ
�����P�

�īȚĮ�ĲȚȢ�İțĲİȜȠȪȝİȞİȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�İțıțĮĳȑȢ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ�țĮȚ
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ȀȠʌȒ�ĮıĳĮȜĲ�įȑȝĮĲȠȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

īȚĮ�ĲȘȞ�İȣșȪȖȡĮȝȝȘ�țĮȚ�ıȣȞİȤȒ�ĲȠȝȒ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ĲȪʌȠȣ��Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��Ș
ȠʌȠȓĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȐ�țĮȚ�ȝȩȞȠȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�İȚįȚțȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ
ĲȡȠȤȩ��ʌ�Ȥ��ĲȪʌȠȣ�7&&��9,%520�52%,1��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ȤĮȡĮȖȝȑȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș��įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�țĮȚ�țĮșȠȡȚıȝȑȞİȢ
șȑıİȚȢ��İȞȫ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȩȝİȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�țĮșĮȓȡİıȘȢ��șĮ�ʌȜȘȡȦșȠȪȞ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

��������ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�įİȞ�ĮĳȠȡȐ�țȠʌȑȢ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�İȓĲİ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ʌĮȜȚȩ�İȓĲİ�ʌȡȠıĳȐĲȦȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞ
ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ��İȞȫıİȚȢ��ĮȡȝȠȓ�įȚĮțȠʌȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȝȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ�ıİ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�ĮȩʌȜȠȣ�Ȓ
İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĳȦȜȚȐȢ�ıİ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ʌȐȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�����
ȑȦȢ������P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�Ȓ�ĳȦȜİȐȢ�İʌȓ�ĮȩʌȜȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�İʌȓȤȡȚıȝĮ��ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�țĮȚ�șȑıȘ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�țĮȚ�Ș�ıȣııȫȡİȣıȘ�ĲȦȞ
ĮȤȡȒıĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĳȠȡĲȫıİȦȢ�
ȉȠ�ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȚȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȠʌȫȞ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȑȦȢ������P��ıİ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȑȦȢ������P��Ǿ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�Ȓ
İʌȓ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝİȖĮȜȣĲȑȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ����������Ȓ
������������

�īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ������ȑȦȢ������P�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ���
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ȆǼȃǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȈțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ǻ����țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�
İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ�țȜʌȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�

���������ǹȞȘȖȝȑȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ�
ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����[�������ȝ��ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İĳȩıȠȞ�țȡȚșİȓ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�Ƞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜȑıșȘțİ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țȜʌ���ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ��FP�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ
ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

��������ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ
ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ
ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

��������ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȞ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȤȣĲȩ�Ȓ�ĮȞĲȜȘĲȩ
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țĮȚ�ĮȞ�țȐșİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ĳȐıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ĲȝȘȝĮĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ȓ�ȜȩȖȦ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌȡȩıțĲȘıȘ�ĮȞĮȖțĮȓĮȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȜʌ���Ȓ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȜȩȖȠ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȚıȤȪȠȣȞ�ĲĮ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ��ȉ�Ȉ�Ȋ�
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țȜʌ���ĲĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȚıȤȪİȚ�Ƞ�ȀĮȞȠȞȚıȝȩȢ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�������ĭǼȀ����
Ǻ����������ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈțȣȡȩįİȝĮ�&�������Ǻ����ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��İȟȠȝĮȜȣȞĲȚțȫȞ�ıĲȡȫıİȦȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ
țȜȓıİȦȞ��ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȑįȡĮıȘȢ�ıȦȜȘȞȦĲȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�țĮȚ�ĮȖȦȖȫȞ��ȩʌȦȢ
ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�
ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞİȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ĳșȠȡȐȢ�ȝȑıĮ�ıİ�ȠȤİĲȠȪȢ��İʌȑȞįȣıȘȢ�țȠȓĲȘȢ
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�������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȈțȣȡȩįİȝĮ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������țȚȕȦĲȠİȚįȫȞ�RȤİĲȫȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

���������ǹȞȘȖȝȑȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ�
ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����[�������ȝ��ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İĳȩıȠȞ�țȡȚșİȓ
ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�İʌȚȡȡȠȒ�ĲȘȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıĲİȓ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ
ĮȞĲȠȤȒ�țĮȚ�Ƞ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȢ�ĲȪʌȠȢ�ĲȠȣ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ��ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�Ȓ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜȑıșȘțİ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ��ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲİȜİȚȦȝȐĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ȟȣȜȩĲȣʌȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ
�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ�įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țȜʌ���ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȦȞ
țİȞȫȞ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��țĮȚ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ��FP�ȤȦȡȓȢ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ��Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ
ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ
ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ�ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

��������ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ
ĲȠ�ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ
ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

��������ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ĮȞ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĮȞ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȖȚĮ�ȤȣĲȩ�Ȓ�ĮȞĲȜȘĲȩ
țĮȚ�ĮȞ�țȐșİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȠȜȠțȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ıİ�ȝȓĮ�ĳȐıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�Ȓ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ĲȝȘȝĮĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ȓ�ȜȩȖȦ�ĲȠʌȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ
�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌȡȩıțĲȘıȘ�ĮȞĮȖțĮȓĮȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ�țȜʌ���Ȓ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ȜȩȖȠ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ʌİȡȚİȤȩȝİȞȠ�ĲȘȢ�ĲȚȝȒȢ
ȝȠȞȐįĮȢ��ȚıȤȪȠȣȞ�ĲĮ�ĮȞĮĳİȡȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ��ȉ�Ȉ�Ȋ�

��������īȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�șȜȓȥȘ��ID���ĲȘȞ�ȝȑıȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�șȜȓȥȘ��IP�
țȜʌ���ĲĮ�țȡȚĲȒȡȚĮ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ȠĲȚįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȠ�ıȤİĲȚțȩ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȠȜȠȖȓĮ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȚıȤȪİȚ�Ƞ�ȀĮȞȠȞȚıȝȩȢ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�������ĭǼȀ����
Ǻ����������ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈțȣȡȩįİȝĮ�&������ȠʌȜȚıȝȑȞȠ��ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȚȕȦĲȠİȚįȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�ȠȡșȫȞ�Ȓ�ȜȠȟȫȞ��ȝİ�ȐȟȠȞĮ�İȣșȪȖȡĮȝȝȠ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȠ��ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�Ȓ�ȝİ
țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țȜȓıȘ�Ȓ�țȜȚȝĮțȦĲȩ��ȠȜȩțȜȘȡȘȢ�ĲȘȢ�țȚȕȦĲȠİȚįȠȪȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ʌȜȐțĮ�țȐȜȣȥȘȢ�
ʌȜİȣȡȚțȐ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȜȐțĮ�șİȝİȜȓȦıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ıȣȞİȤȩȝİȞȦȞ
ʌĲİȡȣȖȠĲȠȓȤȦȞ�Ȓ�ĲȦȞ�ĲȣȝʌȐȞȦȞ�Ȓ�ȤĮȜȚȞȫȞ�Ȓ�ĮȖȖȣȡȫıİȦȞ�Ȓ�țȠȡȦȞȓįȦȞ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ
ıȣȞįİįİȝȑȞȠȚ�ȝİ�ĲȠȞ�ȠȤİĲȩ��ȋȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�İʌȓıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȚȕȦĲȚȩıȤȘȝȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȜİȪșİȡȠȣ�ȠȡșȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�ȝȑȤȡȚ������ȝ
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢǼȀǹȉȅȃ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����Ȉȋǹȃ

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���Ǽȁȅȉ
Ǽȃ������������$&��������Įȡ��ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȊȆǼȋȍǻǼ�����������ĭǼȀ������ĲǺ
������������
ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ�
ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ
ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıĲȘȞ
ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�����Ȥ�������

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����Ȉȋǹȃ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞțȜʌ����ȝİ��ʌȜȐțİȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ȝİ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȕĮȡȚȐȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����İț���ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
İț��Įʌȩ�ȥȚȜȩ�ȕȩĲıĮȜȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ������ȋ������ȝ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ���Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ��������������
������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ�
ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ȕȠĲıĮȜȦĲȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ȝȑȡȠȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮțȫȞ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ�ȜȦȡȓįİȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�įȐʌİįȠ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ��īȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ���ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȓĲȡȚȞİȢ�ĲİĲȡȐȖȦȞİȢ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ��������PP����ıȪıĲĮıȘȢ�Įʌȩ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ��ʌȜȒȡȦȢ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������������$&��������Įȡ��ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȊȆǼȋȍǻǼ
����������ĭǼȀ������ĲǺ
������������țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
Į��ȆȜȐțİȢ�ȡȚȖȑ�ȝİ�ʌȜĮĲȚȑȢ�țĮȚ�ĮȡĮȚȑȢ��ȡȓȖİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȡȓȖİȢ
ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ��ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�țȓȞȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ
ȩȡĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣȢ�
ȕ��ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�ʌȐȞĲȠĲİ�țȓĲȡȚȞȠ�ʌȠȣ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȚįȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȩȡĮıȘ�ȖȚĮ�İȞįİȤȩȝİȞȠ
İȝʌȩįȚȠ�Ȓ�țȓȞįȣȞȠ�
Ȗ�ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ʌȣțȞȩĲİȡİȢ�țĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�
�����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ���PP�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ
ĮȞĮȜȩȖȠȣȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ
ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȫȞ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȜıĲ��ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ��ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�Ȇ�Ȁ�Ǽ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

���������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��țȠʌȒȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȠȪ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�

��������ȈĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ�ĮȡȝȠȓ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�Įʌȩ����ȤȜıĲ
�İĳȩıȠȞ�įİ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșİȓ�ȝȚĮ�ʌȜȐțĮ�ȣȜȚțȠȪ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ıĲȠ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȠ
ʌȐȤȠȢ���İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ȤȡȒıȘ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ʌȜĮțȫȞ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
İȞȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ĮĳȠȪ�İʌĮȜİȚĳșȠȪȞ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�țĮȚ�țĮȡĳȦșȠȪȞ�ıİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�țĮȡĳȚȐ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ʌȐȞĲȦȢ�ȩĲȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝȚĮ�ʌȜȐțĮ�ȝİ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȠ�ʌȐȤȠȢ�İĳȩıȠȞ�ĲȑĲȠȚĮ�ʌȜȐțĮ�įȚĮĲȓșİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ĮȖȠȡȐ�

��������īȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȡȝȠȪ�ıİ�șȑıȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȠȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĮĳȠȪ�ʌȡȫĲĮ�İʌĮȜİȚĳșȠȪȞ�Ș�ʌȜȐțĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ
țĮȚ�Ș�ʌȡȠȨʌȐȡȤȠȣıĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��țĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�șĮ�ıĲİȡİȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĮĲıĮȜȩțĮȡĳĮ��ȝʌİĲȩțĮȡĳĮ��

��������Ǿ�ʌȜȘȡȦȝȒ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȤȡȒıȘȢ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȐȤȠȣȢ��ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȜȜĮʌȜȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��'1�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ����ȤȜıĲ���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȦȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȠȣȢ�ȖİȞȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȣĲȠȪ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ȝȠȡĳȦȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�Įʌȩ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ
ʌȜȐțİȢ�ʌȐȤȠȣȢ����ȤȜıĲ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ȈȚįȘȡȠȪȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�67,,,��6�����Ȓ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȣʌĮȓșȡȚȦȞ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ
�ıȘȡȐȖȖȦȞ�ȣʌȩȖİȚĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��ĳȡİȐĲȦȞ�İțțĮʌȞȚıȝȠȪ��ĳȡİȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ
țȜʌ���ĲȘȞ�țȠʌȒ��ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ĮȞȦįȠȝȒ��șİȝȑȜȚĮ��ʌȐııĮȜȠȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ
ʌĮȡȠȣıȓĮ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țȜʌ����ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ
ȂİȜȑĲȘȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȤȐȜȣȕĮ��įȚȐȝİĲȡȠȚ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒ��țĮȚ�ĲȠȣȢ
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ�įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�ȃȠ���Ȓ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�Ȓ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȖȤȪĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮʌȠıĲĮĲȫȞ��ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȠȣ�İȓįȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȞȫıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ
ĮȖțȪȡȦıȒȢ�ĲȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȚıȤȪİȚ�ĲȠ�',1������ıİ�ıȣıȤİĲȚıȝȩ�ȝİ
ĲȠ�',1�������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣʌȠıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
�țĮȕȓȜȚİȢ���İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��Ș�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠıĲȠȜȒȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�įȠțȚȝȓȦȞ�ıȚįȒȡȠȣ�ıİ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞĮ�İȡȖĮıĲȒȡȚĮ��ȩʌȦȢ
ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ĲȘȢ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ��ĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ʌȠȣ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȐȟİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�>ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȜȐȤȚıĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ���ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ
ȝ�ȝ��țĮȚ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İʌȓıȘȝȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȕĮȡȫȞ�ĲȦȞ�īİȡȝĮȞȚțȫȞ
ȀĮȞȠȞȚıȝȫȞ����ĲĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�țĮȚ�ȠȜȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�țȜʌ@��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�șĮ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȣʌȠȖȡĮĳȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ĮȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȅȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�șİȦȡȘȝȑȞȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĲȠȣȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİȚ
ĲĮ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĮĳĮȞȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ȈȚįȘȡȠȪȢ�ȠʌȜȚıȝȩȢ�67,,,��6�����Ȓ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ȈȚįȘȡȠȪȞ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȣʌĮȓșȡȚȦȞ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ
�ıȘȡȐȖȖȦȞ�ȣʌȩȖİȚĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��ĳȡİȐĲȦȞ�İțțĮʌȞȚıȝȠȪ��ĳȡİȐĲȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ
țȜʌ���ĲȘȞ�țȠʌȒ��ĲȘȞ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲȘȞ�İʌȚȝİȜȒ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ĮȞȦįȠȝȒ��șİȝȑȜȚĮ��ʌȐııĮȜȠȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ
ʌĮȡȠȣıȓĮ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țȜʌ����ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝȩȞȠ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȉİȤȞȚțȒȢ
ȂİȜȑĲȘȢ��țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ȤȐȜȣȕĮ��įȚȐȝİĲȡȠȚ��įȚĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒ��țĮȚ�ĲȠȣȢ
İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ʌȑȡĮȞ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�
ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�țĮĲȐ
ĲȡȩʌȠ�ıĲİȡİȩ�ıİ�ȩȜİȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĲȚȢ�įȚĮıĲĮȣȡȫıİȚȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�İȞĮȜȜȐȟ�ȝİ�ıȪȡȝĮ�ȃȠ���Ȓ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȘ�įȚȐȝİĲȡȠ�țĮȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�Ȓ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȖȤȪĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ
ıȪȡȝĮĲȠȢ�ʌȡȩıįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮʌȠıĲĮĲȫȞ��ĮȡȝȠțȜİȚįȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȠȣ�İȓįȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�İȞȫıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ĮȞȐȡĲȘıȘȢ�țĮȚ
ĮȖțȪȡȦıȒȢ�ĲȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�İʌȓʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�İȞȫıİȚȢ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ȚıȤȪİȚ�ĲȠ�',1������ıİ�ıȣıȤİĲȚıȝȩ�ȝİ
ĲȠ�',1�������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȣʌȠıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ
�țĮȕȓȜȚİȢ���İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ĮȞȐȡĲȘıȘȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��Ș�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȠȝİȓȦıȘ�țĮȚ�ĳșȠȡȐ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țȠʌȒ�țĮȚ�țĮĲİȡȖĮıȓĮ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮʌȠıĲȠȜȒȢ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�įȠțȚȝȓȦȞ�ıȚįȒȡȠȣ�ıİ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞĮ�İȡȖĮıĲȒȡȚĮ��ȩʌȦȢ
ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ĲȘȢ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ��ĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ʌȠȣ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȐȟİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�>ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȜȐȤȚıĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ���ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ
ȝ�ȝ��țĮȚ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İʌȓıȘȝȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȕĮȡȫȞ�ĲȦȞ�īİȡȝĮȞȚțȫȞ
ȀĮȞȠȞȚıȝȫȞ����ĲĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�țĮȚ�ȠȜȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�țȜʌ@��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�șĮ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȣʌȠȖȡĮĳȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ĮȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȅȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�șİȦȡȘȝȑȞȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĲȠȣȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİȚ
ĲĮ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĮĳĮȞȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈȚįȘȡȠȪȞ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?����������

�

� ȁİȚĲȠȣȡȖȓĮ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�ĮȞĲȜȘĲȚțȫȞ�ıȣȖțȡȠĲȘȝȐĲȦȞ�ǹȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ
GLHVHO�Ȓ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ��ǿıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ�����+3

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ȐȞĲȜȘıȘ�ȣįȐĲȦȞ�ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ʌȜȒȡİȢ�ĮȞĲȜȘĲȚțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ��ȒĲȠȚ�ȖȚĮ
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȚıșȦȝȐĲȦȞ��İʌȚıțİȣȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�țĮȚ�ĳșȠȡȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��ĮȞĲȜȓĮȢ��țȚȞȘĲȒȡĮ��ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȢ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȡȠȝȘșİȓĮȢ�țĮȣıȓȝȦȞ�Ȓ�ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȞİȡȖİȓĮȢ�țĮȚ�ȜȚʌĮȞĲȚțȫȞ�
ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȢ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮȞȠȚțĲȒȢ
ĲȐĳȡȠȣ��İʌİțĲȐıİȦȢ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȝĮțȡȚȐ�Įʌȩ�ĲĮ�ȑȡȖĮ�ȝȑȤȡȚ
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ĲȘ�șȑıȘ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌȠȤİĲİȣșȠȪȞ��țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ĲȠȣ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ��ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ
ȤȡİȚȐȗİĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȫȡĮ��K��ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȞĲȜȘĲȚțȠȪ
ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖȖȡĮĳȘ�İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮțȩȜȠȣșȠ�ʌȓȞĮțĮ�
�ǹȞĲȜȘĲȚțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�GLHVHO�Ȓ�ȕİȞȗȚȞȠțȓȞȘĲĮ�
�ǿıȤȪȠȢ�����ȑȦȢ�����Ǿȇ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?��������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�Įʌȩ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�ıİȚȡȐȢ����īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�39&�����'İı 
����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ǹȖȦȖȠȓ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�ĲȘȢ�ıİȚȡȐȢ����ȝİ�ĲȠȞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȠȪȢ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&��ȤȦȡȓȢ�ĲȠ
ȝȒțȠȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ��ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�
ıȪȞįİıȘ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȩ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ��įȠțȚȝĮıȓĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĮțȩȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�Įʌȩ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ�ȇ9&�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȩ�ıȣȞįȑıİȦȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ��ȖȚĮ�ȠıİıįȒʌȠĲİ
ıȣȞįȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȪȞįİıȝȠȚ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�

�īȚĮ�ıȦȜȒȞİȢ�ȇ9&�����'İı �����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��ȝȝ��ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����

�

� ĭȡİȐĲȚĮ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ��ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ
ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ��ȆȀǼ�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȠȝȕȡȓȦȞ�Ȓ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȣʌȠȞȩȝȠȣ�Ȓ���țĮȚ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Ȓ�İȞ�ȝȑȡİȚ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Ȓ�șĮ
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țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȑȖȤȣıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��
ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�ȆȀǼ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠ�țĮȚ
ıĲİȡİȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ�șȑıȘ�ĲȠȣ��ıȣȞįİįİȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ĮȖȦȖȠȪȢ�İȚıȡȠȒȢ�Ȓ
İțȡȠȒȢ��ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

��������ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ��ȩʌȦȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲĮ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�
țȠȚĲȩıĲȡȦıȘȢ��İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȘȢ�țȜȓıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ
ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ıİ�ĲȡȚȖȦȞȚțȒ�ĲȐĳȡȠ�İʌȚȤȫȝĮĲȠȢ���ȑĲȠȚȝĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�
ȠʌȜȚıȝȠȓ��țȠȚȞȠȓ�Ȓ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȚ���ĮȖȦȖȠȓ�ȝȑıĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȓıțİȥȘȢ���ȝİ�ĲȠ
ıțȣȡȩįİȝĮ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ���ıȚįȘȡȐ��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�țĮȚ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�İȓįȘ��ȩʌȦȢ
ıȤȐȡİȢ��țĮȜȪȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��ĮȖțȣȡȫıİȚȢ��ȕĮșȝȓįİȢ�İʌȓıțİȥȘȢ��ıȚįȘȡȑȢ
ĮȞĮȡĲȒıİȚȢ���ȝȘ�ıȣȡȚțȞȠȪȝİȞȠ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȝĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�įȚĮțȑȞȦȞ�ȠʌȫȞ�ıȪȞįİıȘȢ
ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıȤĮȡȫȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��ȣȜȚțȐ�ĲȘȢ�ȆȉȆ�ȅ������ĲȐțȠȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�Įʌ
İțİȓ��Ȓ�Įʌ�İȣșİȓĮȢ��ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȠ�ȤĮȝȑȞȠ
ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ıĲĮȜȓİȢ�țĮȚ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ĮʌȠșȘțİȪıİȚȢ�

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�İțıțĮĳȒ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��țĮĲĮıțİȣȒ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ȑȖȤȣıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ
ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ıȪȞįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ıĳȡȐȖȚıȘȢ�ĲȠȣ�įȚĮțȑȞȠȣ�ȝİĲĮȟȪ�ȠʌȫȞ�țĮȚ
ıȦȜȒȞȦȞ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȦȞ�ȕĮșȝȓįȦȞ�İʌȓıțİȥȘȢ��țĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ıȤĮȡȫȞ��țĮȜȣȝȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮȚıȓȦȞ��İʌĮȞĮʌȜȒȡȦıȘ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�

�Ș�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ
ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıĲȑȥȘȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȘȞ�țȜȓıȘ�Ȓ�İʌȓțȜȚıȘ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıȘȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ȝİ�ȣʌȠȤȡİȦĲȚțȒ�ȤȡȒıȘ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ȖİȡĮȞȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘ
ĳȐıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮʌȩıȕİıȘȢ�ĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȐȜȜȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ�

�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�Įʌȩ
ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ĮȞĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ĮȜȜȐ
İȓȞĮȚ�ĮȞĮȖțĮȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�

�������ȈĲȘ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ȩʌȜȚıȘȢ
ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ�ȩʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȖȚĮ�ĮȪȟȘıȘ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ
ȝȑıȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌȑȡĮȞ�ĲȦȞ�����ȤȜıĲ��țĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ
ȣȜȚțȐ��țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȜĮȚȝȠȪ�ȪȥȠȣȢ�K!����ȝ�ıİ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�ȣʌȠȞȩȝȦȞ�Ȓ
ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ

��������ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��ĲȪʌȠȣ�ĭ�ȃ��ȆȀǼ�
��������ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĳȡİĮĲȓȠȣ

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����Ȉȋǹȃ

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��ȩʌȦȢ�ıĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȤȫıİȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ
�ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ���ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������ıȚįȘȡȠȪ
ȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ����įȚʌȜȒ�ȖȦȞȓĮ�ĭ�����ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȚĳȦȞȚȠȪ��
ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�țĮȜȣȝȐĲȦȞ�ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��ĲȠȣȜ������ȤȜȖȡ���ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ
ıȦȜȒȞĮ�ĭ����39&����ĮĲȝ��ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
�ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ��ȉȠ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ�țĮʌȐțȚ��ıȤȐȡĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�țȜȐıȘȢ�&����ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ǽȃ������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�İıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ
țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������ȝİ�țĮșĮȡȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[��
İțĮĲȠıĲȐ��İȜȐȤȚıĲİȢ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�����[������İȜȐȤȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ����ȤȜȖ��țĮȚ
İȜȐȤȚıĲȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĮʌȠȡȡȩĳȘıȘȢ�������FP����İȞȚĮȓĮ��ȝȘ�įȚĮȚȡȠȪȝİȞȘ��țĮȚ�ĲĮ
ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȖȦȞȓĮ���Ƞ�ıİ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ��Ǿ�İıȤȐȡĮ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıİ�șȑıȘ�ĲȑĲȠȚĮ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȐȡȚıĲȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȡİȓșȡȠ�Ȓ
ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�șĮ�İȖțȚȕȦĲȓȗİĲĮȚ�ıİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�
ȇȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��țĮĲĮıțİȣĮȗȠȝȑȞȠȣ�ıĲȚȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�șȑıİȚȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȪȥȠȣȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ʌİȡĮȚȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ʌȐȤȘ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȦȞ
ĲȣʌȚțȫȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

���ȉǼȂ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?���������Ȉȋǹȃ

�

� ǾȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȒ�ıȤȐȡĮ�ȝİ�ĮȟȠȞȚțȒ�ȕȡȠȤȓįĮ���[���PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

+ȜİțĲȡȠʌȡİııĮȡȚıĲȑȢ�ıȤȐȡİȢ�ȖȚĮ�țĮȞȐȜȚĮ�ȩȝȕȡȚȦȞ��ĲȪʌȠȣ�ǹȈȀȅ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�Įʌȩ
įȠȝȚțȩ�ȤȐȜȣȕĮ�țĮĲȐ�',1�(1��������ȝİ�ȕȡȠȤȓįĮ��țĮȡȑ����ȋ���PP��ĮȟȠȞȚțȒ���ȋ���PP��
įȚĮĲȠȝȒ�ȜȐȝĮȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ������PP��țĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�İȜȚțȠİȚįȒ�ȡȐȕįȠ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ��PP�
İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����;�����PP���țĮșĮȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����ȋ�����PP��
+�ıȣȖțȩȜȜȘıȘ�ĲȦȞ�İȖțĮȡıȓȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�ȜȐȝİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�İȓȞĮȚ�ĮȣĲȠȖİȞȒȢ�
2Ț�ıȤȐȡİȢ����ĲİȝȐȤȚĮ�ȋ������PP��İįȡȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ�ʌȜĮȓıȚĮ��ĲİȜȜȐȡĮ��Įʌȩ�ȖȦȞȚĮțȩ
ȑȜĮıȝĮ���ȋ��ȋ��PP��ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ĮȖțȪȡȚĮ��ĲȗȚȞȑĲȚĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ
ĲȠȣȢ�
ǵȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮĲȐ�',1�������
���.JU�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ī?Ǻ��

�

� ȂȩȞȦıȘ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘ�ȝȩȞȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȝİ�įȚʌȜȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�ȝİ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȝȠȞȦĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ĲȪʌȠȣ�/$1&2/��Ȓ�ĮȞȐȜȠȖȠȣ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ��ıİ�ȩıȘ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�țĮȚ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ
ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ
țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�ȝȠȞȫȞİĲĮȚ�ȝİ�įȚʌȜȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ
İʌȐȜİȚȥȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ī?Ǻ����

�

� ȈĳȡȐȖȚıȘ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�3/$67,&����Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ��Ș�ȠʌȠȓĮ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�șȑıȘ�țĮȚ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ�
ȕȐșȡȦȞ��ıʌȠȞįȪȜȦȞ�ȠȤİĲȫȞ�țĲȜ����İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ
ȐıĳĮȜĲȠ�țĮȚ�ĲȠ�ȜȐıĲȚȤȠ�ĲȪʌȠȣ�3/$67,&����Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ
ȑȡȖȦȞ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȠȣȢ
ĮȡȝȠȪȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ�Ȓ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ
ĮȡȝȠȪ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�ȠȣıȓĮ�ĲȪʌȠȣ�(;3$1',7(�35,0(5�ȃȠ���Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ
țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ
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ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ĲİȤȞȚțȐ�țĮȚ�ĮȚıșȘĲȚțȐ�ĮʌȠįİțĲȒ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�
ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ȇ�Ȁ�Ǽ�
țĲȜ��
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ī?Ǻ����

�

� ȈĳȡȐȖȚıȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ����țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�3/$67,�-2,17�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ĲȘ�ıĳȡȐȖȚıȘ�țĮĲĮțȩȡȣĳȦȞ�țĮȚ�țİțȜȚȝȑȞȦȞ�ĮȡȝȫȞ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ��ȕȐșȠȣȢ�țĮȚ
șȑıȘȢ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ȑȡȖȠȣ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ��ıʌȠȞįȪȜȦȞ�ȠȤİĲȫȞ�țĲȜ���țĮȚ�ıİ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȣȜȚțȩ��ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ȖȚĮ�ȕȐıȘ�ĲȘȞ
ȐıĳĮȜĲȠ��ĲȪʌȠȣ�3/$67,�-2,17�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ȩȜȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ıȣıțİȣȫȞ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�țĮȚ�țȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ
ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȠȣȢ�ĮȡȝȠȪȢ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠ�țĮșĮȡȚıȝȩ�Ȓ�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�
ĮıĲĮȡȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĮȡȝȠȪ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�ȠȣıȓĮ�ĲȪʌȠȣ�(;3$1',7(�35,0(5�ȃȠ���Ȓ
ĮȞĮȜȩȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�ıĳȡȐȖȚıȘ�ĲȦȞ�ĮȡȝȫȞ��ȀĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���Ȇ�Ȁ�Ǽ��țĲȜ���

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ȑĲȠȚȝȠȣ�ıĳȡĮȖȚıȝȑȞȠȣ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠȣ�țİțȜȚȝȑȞȠȣ�ĮȡȝȠȪ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ī?Ǻ����

�

� īİȦȪĳĮıȝĮ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ıİ��ȝĮȜĮțȐ�İįȐĳȘ�

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȘ�ȣĳĮȞĲȠȪ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ��Įʌȩ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜȑȞȚȠ
ıȣȞİȤȫȞ�ȚȞȫȞ�ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲİȡȖĮıȓĮȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞȓıȤȣıȘ�ĲȦȞ�ȝĮȜĮțȫȞ�İįĮĳȫȞ�ȩʌȠȣ
ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�șİȝİȜȚȦșȠȪȞ�İʌȚȤȫȝĮĲĮ��ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȕȐȡȠȣȢ����JU�P��İĳİȜțȣıĲȚțȒȢ
ĮȞĲȠȤȒȢ��țĮĲȐ�',1������������Ȁȃ�P�İʌȚȝȒțȣȞıȘȢ�ıİ�șȡĮȪıȘ��țĮĲȐ�',1��������!����țĮȚ
&%5��țĮĲȐ�',1�������(1�����������1�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ��Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�țȠʌȒ�ĲȠȣ�ıĲȚȢ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ
ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲİȡȑȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ıĲĮ�ȐțȡĮ��ȠȚ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�İʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�İȡȖĮıȓĮ�
ȣȜȚțȐ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ȤȡȒıİȚȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣȫȞ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��ȈĲȘȞ
ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�ĳșȠȡȑȢ��ĮȜȜȘȜȠİʌȚțĮȜȪȥİȚȢ�
ĮʌȠȝİȚȫıİȚȢ��ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�İȚįȚțȫȞ�įȚĮȝȠȡĳȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȖİȦȣĳȐıȝĮĲȠȢ�ıĲĮ
ȐțȡĮ��ıİ�șȑıİȚȢ�İȖțȐȡıȚȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ț�Ȝ�ʌ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ĮȞĲȜȒıİȦȞ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�Įʌȩ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞȐȖțȘ�ȤȡȒıȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșȠȪȞ�ĲȣȤȩȞ�ĳșȠȡȑȢ�ıĲȠ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮȜȣʌĲȩȝİȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ�
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Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ȤȣĲȫȞ�ĲȠȓȤȦȞ�İıȦĲİȡȚțȠȓ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȠȓ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ
ȑįĮĳȠȢ��ıİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȝȑȤȡȚ������P��ȅȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ
ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ıĮȞȚįȦȝȐĲȦȞ��ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜĮȚıȓȦȞ�țȜʌ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĲȠȣ�ȚțȡȚȫȝĮĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ʌĮȡĮȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȩȜĮ�ĲĮ
İʌİȞİȡȖȠȪȞĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĳȠȡĲȓĮ�ȤȦȡȓȢ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘ�țĮȚ
ȣʌȠȤȫȡȘıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞĮʌĲȪȖȝĮĲȠȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?������Ȉȋǹȃ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Ȓ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
İʌȓıțİȥȘȢ�ǻǼȊǹǻ��ȅȉǼ�Ȓ�ǻǼǾ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼʌȚıțİȣȒ�șȡĮȣıȝȑȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ�İįȡȐıİȦȢ�İıȤĮȡȫȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ��Ȓ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
İʌȓıțİȥȘȢ�ǻǼȊǹǻ�Ȓ�ȅȉǼ��Ȓ�ǻǼǾ�țȜʌ�ȜȩȖȦ�țĮșȚȗȒıİȦȞ�Ȓ�ĮȞȪȥȦıȘ�ĲȦȞ�ȦȢ�ȐȞȦ�İıȤĮȡȫȞ
ȜȩȖȦ�țĮșȚȗȒıİȦȞ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȑȢ�ȡȘĲȓȞİȢ��ĲȠ�țĮȜȠȪʌȦȝĮ�țĮȚ�Ș�ȑȖȤȣıȘ�ȞȑȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜİȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ
İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ǼʌȓıȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ıʌĮıȝȑȞȦȞ�Ȓ�İȜȜİȚʌȠȣıȫȞ�İıȤĮȡȫȞ�
ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȖİȞȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�Ȓ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
İʌȓıțİȥȘȢ�ǻǼȊǹǻ��ȅȉǼ�Ȓ�ǻǼǾ�Ĳİȝ��
���Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ������ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ
ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�
ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ
ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ıĲȡȫıİȦȞ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȜȑȣıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ĮįȡĮȞȒ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�
ȜȚșȠıȣȞĲȡȓȝĮĲĮ��ıțȪȡĮ�țȜʌ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�țȐĲȠȥȘȢ�ĲȠȣ�țĲȚȡȓȠȣ�ȝİ�Ȓ
ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıİ�ʌȐȤȘ�ȑȦȢ����FP��Ș�įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ
ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡİȢ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�Ȓ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�įȚĮĲȠȝȫȞ�ʌȡȠ
țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İʌȓȤȦıȘ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮȞĮıĳȐȜĲȦĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ
ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�ȝİ�ȩȟȚȞȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ
ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȚȢ�ȆȡȩĲȣʌİȢ�ȉİȤȞȚțȑȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ�ǹ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�țĮșĮȡȠȪ��ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ��ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ��ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
țĮȚ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ıĲĮȜȚȫȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘȢ��İȞĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ
țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ��ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ
ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ
İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞįİȤȩȝİȞȘȢ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĮįȡĮȞȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ
Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ
įȚȐıʌĮıȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹȈ�����ǹ�����țĮȚ
ǹ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȐıĳĮȜĲȠȢ��țĮșĮȡȩ�ʌİĲȡȑȜĮȚȠ��ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠ
ʌĮȡĮıțİȪĮıȝĮ�țȜʌ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
ıĲĮȜȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�șȑȡȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ĮȞȐȝȚȟȘ��ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İʌȚțĮȜȣĳșİȓ�ȝİ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�
ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȘ�ȕȠȪȡĲıĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ
ĮıĳȐȜĲȠȣ��)('(5$/��ȝİ�ĲȘȞ�İȞįİȤȩȝİȞȘ�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȩȥȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ʌȐȤȠȣȢ�����P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ��ıȣȞįİĲȚțȒȢ��ıĲȡȫıȘȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ�
țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ
șİȡȝȫ��ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ
țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ��ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȠȣ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ��ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ʌȐȞȦ�ıİ�ȞȑĮ�Ȓ��ʌĮȜĮȚȐ�ĮıĳĮȜĲȚțȐ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�İȖțȠʌȫȞ�țȠȞĲȐ�ıİ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ
ĳȡİȐĲȚĮ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ��ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ
İȡȖĮıȓİȢ�țȜʌ����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�țĮȚ��Ș�ĮıĳĮȜĲȚțȒ
ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘʌȠȣ�șĮ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�����������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ
ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ
įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǻ����

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����P��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ������ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�����
ȝ��ʌȠȣ�șĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ
ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ��ıİ�ȝȩȞȚȝȘ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ʌȡȠİȡȤȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ʌĮȞĲİȜȫȢ�ȣȖȚİȓȢ�țĮșĮȡȠȪȢ�ȜȓșȠȣȢ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ
ʌȠıȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�țĮșȠȡȚıĲȠȪȞ�Įʌȩ�ıȤİĲȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ
ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ĲȠȣ
ȑĲȠȚȝȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ıĲȘ�șȑıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ��ȤĮȝȑȞȠȚ�ȤȡȩȞȠȚ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȒȢ
ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ
İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ��İʌȐȜİȚȥȘ�ʌȠȣ�șĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�����������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǹ�����

��������ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ������ȝ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țȠȚȞȒȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������Ȉȋǹȃ

�

� ȈĲĮȝʌȦĲȩ�įȐʌİįȠ��ĲȪʌȠȣ�6WUHHW3ULQW��İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįİȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲĮȝʌȦĲȩ�įȐʌİįȠ��ĲȪʌȠȣ�6WUHHW3ULQW��İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįİȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��FP
ıȣȝʌİʌȣțȞȦȝİȞȠȣ�țĮĲȐ�ǹ����ȆȉȆ���ıĲĮȝʌĮȡȚıȝȑȞȠ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țĮȜȠȪʌȚĮ�
ʌȜȑȖȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ĮȞĮșİȡȝĮȞȩȝİȞȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��Ǿ�ıȤİįȓĮıȘ
įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȘȢ��ĮȞĮșİȡȝĮșİȓıĮȢ�ȝİ�ȣʌȑȡȣșȡİȢ�ĮțĲȓȞİȢ��ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ����ȑȦȢ����ȕĮșȝȫȞ�&�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�Ȓ�ǻȚİșȞȒȢ�ʌȠȚȠĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȖȤȐȡĮȟȘ��ĮʌȠĲȪʌȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıȤȑįȚĮ�ıĲȘȞ
ĮȞĮșİȡȝĮșİȓıĮȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȓİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȦȞ�����.J
ȫıĲİ�ĲĮ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�ȞĮ�İȚıȤȦȡȒıȠȣȞ�ȝȑȤȡȚ���ȤȜıĲ��ȉȘȞ�ĮĳĮȚȡİĲȚțȒ�įȚĮ�ĮʌȜȫȞ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ�țĮȚ�įȚĮ�ȤİȚȡȩȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȤȦȡȓȢ�įȘȜĮįȒ�įȚĮĲȐȡĮȟȘ
ĲȠȣ�ĮʌȠĲȣʌȦȝȑȞȠȣ�ıȤİįȓȠȣ�
����������ȉȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȝȚĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ĲȘȢ�İȖȤĮȡĮȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ���ȝİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝȑȖȚıĲȠ
��ȕ��&����Ȃİ�įȣȠ�ȝȓȖȝĮĲĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮțȡȣȜȚțȐ�ʌȠȜȣȝİȡȒ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȝĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȣȠ
ȝȑȡȘ��ȝȚĮ�ȡȘĲȓȞȘ�ȝİ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�ıțȜȘȡȣȞĲȚțȩ��İʌȠȟİȚįȚțȒ
ȡȘĲȓȞȘ�����ȉȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȝȚĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ĲȘȢ�İȖȤĮȡĮȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ���ȝİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝȑȖȚıĲȠ
��ȕ��&����Ȃİ�įȣȠ�ȝȓȖȝĮĲĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮțȡȣȜȚțȐ�ʌȠȜȣȝİȡȒ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȝĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȣȠ
ȝȑȡȘ��ȝȚĮ�ȡȘĲȓȞȘ�ȝİ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�ıțȜȘȡȣȞĲȚțȩ�Ǿ�ȕĮĳȒ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȕȠȪȡĲıİȢ�Ș�țȠĳȜİȡ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ���ȝİ�İʌȐȜȜȘȜİȢ�ȜİʌĲȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ
İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȜıĲ���İȝʌȠĲȚıȝȩȢ����Ǿ�ĲİȜȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
șĮ�ȑȤİȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İȜȐȤȚıĲİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȕȡȠȤȒ��ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ
ț�Ȝ�ʌ��
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�ȤȘȝȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ��įȚȐȕȡȦıȘ��ȜȐįȚĮ��ĮȜȐĲȚ�ț�Ȝ�ʌ��
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ��ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�İȜĮĳȡȐ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
�ȃĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȠȚ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�Ș�ĲİıĲ���ʌ�Ȥ��,62��&(��$670�țȜʌ�
�ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȩȝȠȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ıĲĮȝʌȦĲȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�
���P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����Ȉȋǹȃ

�

� ȉİȜȚțȒ�ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȅįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��İȓĲİ�ĮȡȤȚțȒ�İȓĲİ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ƞ�İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�İȓȞĮȚ����ȝȒȞİȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ȉ��������ȈȒȝĮȞıȚȢ�ȠįȫȞ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳĮȓ
įȚĮȖȡĮȝȝȓıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
���Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țȩȜȜĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȜİȣțȒȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ
ĲĮȚȞȓĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌȡȠȝȒșİȚȐȢ
ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ
ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
�Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�Ș�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��Įʌȩ
țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȟȑȞĮ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ
ıțȠȪʌĮȢ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȘȝȚĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ
�Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ȞȑĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ��ȝİ��İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲȘȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȤȡȠȞȚțȒ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
�ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
���P��

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȈĲȪȜȠȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�������

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȠȪ�ȚıĲȠȪ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ
Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ��ȝȒțȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ������ȝ����ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��������ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ������ȤȜıĲ��ʌİȡȓʌȠȣ�ȝİ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒ�ıĲİĳȐȞȘ�țȜʌ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ
Ȁ���Į�ĲȠȣ�ʌȡȫȘȞ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ǹ��ȀȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĲȠȣ�Ȋ�ǻ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ĮȣĲȩ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȒșȘțİ�ȝİĲĮȖİȞȑıĲİȡĮ�ȝİ�ĲȠ�Įʌȩ���������ıȤȑįȚȠ�ĲȘȢ�ǻ�ȞıȘȢ�ī��ĲȠȣ�Ȋ�ǻ�Ǽ��

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ
ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ıĲĮȜȓİȢ�
ĲȦȞ�ıĲȪȜȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ȐțȡȠȣ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�Įʌ
�ȩʌȠȣ�șĮ�ʌİȡȞȐ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ
ȡȐȕįȠȢ�ĭ����ȤȜıĲ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ĲȘȞ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ
ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȕȐșȠȢ������ȝ��țĮȚ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȒȢ�ȕȐıȘȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ
&�������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������ȝ��țĮȚ�ȪȥȠȢ������ȝ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȚȫȞ�ȖȚĮ��ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�

��������Ȃİ�ĲȘȞ�ȓįȚĮ�ĲȚȝȒ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ
ʌȚȠ�ʌȐȞȦ��ĮȜȜȐ�ȝİ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ȘȝȚțȣțȜȚțȒȢ�ıĲİĳȐȞȘȢ��ȝİ�ıĲİĳȐȞȘ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇǿ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ����������������ȝ��Ȓ�ıĲİĳȐȞȘ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇǿ�įȚĮıĲȐıİȦȞ����������������ȝ�
īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�ʌȠȣ�İȖțȡȓșȘțİ�ȝİ�ĲȘȞ
ǹʌȩĳĮıȘ�ǺȂ������������������ȊʌȠȣȡȖȠȪ�ǻȘȝ��ǲȡȖȦȞ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�������

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǽ����

�

� ȆȚȞĮțȓįĮ�ȡȣșȝȚıĲȚțȒ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ�ĮʌȜȒȢ
ȩȥȘȢȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȒȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�Ȓ
ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȓȞįȣȞȘȢ�șȑıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�ĲȠȣ�Ȋ�ǻ�Ǽ��țĮȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ȆȡȩĲȣʌȦȞ�ȉİȤȞȚțȫȞ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣʌȩȜȠȚʌȦȞ�ȩȡȦȞ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ȝİ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ıĲĮ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ�ĲȘȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�Ȋ�ȆǼ�ȋȍ�ǻ�Ǽ��Ȉ�����

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝİ�ĲȘ
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ
ĲȠ�ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�țĮȚ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȣȜȚțȐ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ��ȝİ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țȠȤȜȚȠĳȩȡȠȣȢ�ȒȜȠȣȢ�țȜʌ���ıȪȞįİıȒȢ�ĲȘȢ�ıİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İȓįȠȢ�ıĲȪȜȠȣ��țĮȚ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȘ�ʌȚȞĮțȓįĮ�

��������īȚĮ�ȝȓĮ�ʌȚȞĮțȓįĮ�ĮʌȜȒȢ�ȩȥȘȢ��ȡȣșȝȚıĲȚțȒ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȣȥȘȜȒȢ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ĲȘȢ
ȠʌȠȓĮȢ�ȠȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ıȤȒȝĮ�ĲȘȢ�İȓȞĮȚ�ȠȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
Į�ȖȚĮ�ıȤȒȝĮ�ĲȡȚȖȦȞȚțȩ��ȇ�����ȝȒțȠȢ�ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ��
ȕ�ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȩ�ȠțĲȐȖȦȞȠ��ȇ����İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞȠ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ�
Ȗ�ȖȚĮ�ıȤȒȝĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ��ȇ���țĮȚ�ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ��
į�ȖȚĮ�ıȤȒȝĮ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ��ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ�
İ�ȖȚĮ�ıȤȒȝĮ�țȣțȜȚțȩ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�����ȝ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������Ȉȋǹȃ

�

� ȀȐįȠȢ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�İʌȚįĮʌȑįȚȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȐįȠȣ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ
İʌȚįĮʌȑįȚȠȣ�ĲȪʌȠȣ�0,1,�3/$=$��*/$6'21��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȤȐȜȣȕĮ�ȝİ
ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�Įʌȩ�ȝȠȡĳȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ʌȠȜȣȝİȡȑȢ�ĮȞșİțĲȚțȩ�ıİ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��Ǿ
ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȜȓĲȡĮ�țĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�įİȞ�șĮ�ȣʌİȡȕĮȓȞİȚ�ĲȠ�ȑȞĮ
����ȝȑĲȡȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�țȐįȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ıĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȡȚʌȜȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ıĲĮȤĲȠįȠȤİȓȠ�
īİȞȚțȐ��Ƞ�țȐįȠȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ�İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ
ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ�
����ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ
İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��
���Ĳİȝ��

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȑȢ�ıȤȐȡİȢ�įȑȞįȡȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�ıȤȐȡĮȢ�ıĲȘ�ȜİțȐȞȘ
ȐȡįİȣıȘȢ�ĲȠȣ�įȑȞįȡȠȣ��ȝİ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȒȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ
İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȝİ�ȝİĲĮȜȜȠȕȠȜȒ�țĮȚ�ȕĮĳȒ�ȝİ�įȪȠ�ıĲȡȫıİȚȢ�ĮȞĲȚįȚĮȕȡȦĲȚțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�įȪȠ
ıĲȡȫıİȚȢ�ĲİȜȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįİĲȒȡİȢ�ĲȦȞ�ıȤĮȡȫȞ�
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İȡȖĮȜİȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�İıȤȐȡĮȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������Ȉȋǹȃ

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĮĲȝ��ĭ��

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
ȇ�Ǽ��Ǿ�'���+,*+�'(16,7<��ȝİ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�ĭ����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
',1�������ıİȚȡȐ�����İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȩȖİȚĮ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���ǻǼǾ��ȅ�ȉ�Ǽ����ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�țȜʌ�
�����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ����Ș�įĮʌȐȞȘ�İțĲȪȜȚȟȘȢ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȒ�ĲȠȣ�įȓʌȜĮ�ıĲȘȞ�ĲȐĳȡȠ��țȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ıĲĮ�ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȪȞįİıȒȢ
ĲȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝȠȪĳİȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�įȑıȝȘȢ
ıȦȜȒȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�
Ș�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȢ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤȑȡİȚĮ�Įʌȩ
ĲȣȤȩȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ�����ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�ĭ���

ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������Ȉȋǹȃ

�

� ȀĮȜȫįȚȠ���1<<�ȣʌȩȖİȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ���PP�������9

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ���PP�������9��ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȑįĮĳȠȢ��įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ȝȠȪĳİȢ�ʌȑįȚȜĮ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ
ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȐȝȝȠȣ�țȜʌ���țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�
��P�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉȋǹȃ

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ���țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ
�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�

ȊȜȚțȐ
Į��ȋȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ�į����Ĳ�Ȥ�
�ȝİĲȐ��ĳșȠȡȐȢ�������������������������������P��������[������������� ������������
ȕ��ȂȚțȡȠȣȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į�����������������������������[������������� ������������
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ǼȡȖĮıȓĮ
�������������������������������ȉİȤȞ���������K����������[����������� ������������
�������������������������������ǺȠȘș���������K����������[����������� ������������
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ����������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����
ʌȑȞĲİ

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ����Ȉȋǹȃ

�

� ȆȓȞĮțĮȢ��3,//$5�ȖȚĮ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȩ�ʌȜȒȡȘȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȓȞĮțĮȢ�ȣʌĮȓșȡȚȠȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ��3,//$5�%2;��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȪȠ
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ���Ƞ�ȑȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ�țĮȚ�Ƞ�ȐȜȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȝİ�įȪȠ�șȪȡİȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ȐȞȠȚȖȝĮ�įȚĮıĲ����ȋ���İț�ʌȠȣ�șĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ıĲİȖĮȞȐ�ĮʌȠ�3/(;,*/$66�ȖȚĮ�ȞĮ�����İȓȞĮȚ
ȠȡĮĲȑȢ�ȠȚ�İȞįİȓȟȘȢ�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ��������������������������������������������ȅ�ʌȓȞĮȟ
șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����İț��ȦĳȑȜȚȝȠȢ�ȤȫȡȠȢ���Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'�3
ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȜıĲ�ȈĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ���ĮȞĮįȚʌȜȦȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
İȝʌȡȩıșȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȖȚĮ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ�țĮșȡȑʌĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ����ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȦȞ�Įʌȩ
ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȚȫȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȑ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ����ȣʌȠįȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȒȢ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ĳȜȐȞĲȗĮȢ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�șĮ�İĳȐʌĲȠȞĲĮȚ�ȠȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ�șȪȡİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ���İȚįȚțȩ�țȜİȓșȡȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

���ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȚıȤȣȡȐ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�İıȦĲİȡ�țĮȚ�İȟȦĲİȡ�įȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ���ȕĮĳȒȢ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȗțȡȓ�Ǿ�țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȐȞȠȚȖȝĮ���Ȥ���İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ
�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ���ȑįȡĮıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ
ȕȐıİȦȢ��ǼʌȓıȘȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȒ�ȝİ�ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȖĮȞȒ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ
ʌĮȡȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�
ǼıȦĲİȡȚțȐ�șĮ�ĳȑȡİȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞĮ�ĲĮ�țȐĲȦșȚ�
���īİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ�������ȋ����ǹ�
���ǹıĳȐȜİȚİȢ�țȠȤȜȚȦĲȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ���������ȋ�������ǹ�������������������������������
ǼȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ��������ĲİȝȐȤȚĮ�
����������ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȢ�ĮȑȡȠȢ��������ȋ��������ǹ�
���ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�ȦȡȠȜȠȖȚĮțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�įȪȠ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȝİ�İĳİįȡİȓĮ��������ȦȡȫȞ�
���ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȚ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȪʌȠȣ�:/���ǹ�țĮȚ�Ȁ���ǹ�ĲİȝȐȤȚĮ���țĮȚ�Ȁ��
���ǹ��
ĲİȝȐȤȚĮ�
���ǹȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ���
���ǹ
���ȁȣȤȞȓĮ�ȝȚȞȚȩȞ����:�
���ǼȞĮȞ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ�ȈȅȊȀȅ����ǹ�țĮȚ�ȑȞĮȞ���ȋ����ǹ�
����ȇȐȖİȢ�ıĲȘȡȓȟİȦȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�
ǹʌĮȞĲĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ���țĮȜȫįȚĮ�ț�Ȝ�ʌ���ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȜȦȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȚȫȞ�����țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȊ��������ȋ���������Ĳ�Ȥ��ĮʌȠ�ĲȦȞ�ʌȓȞĮțĮ�ȑȦȢ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�ȒĲȠȚ
ʌȓȞĮțĮȢ�ȦȢ�ȐȞȦ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�
��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȖİȓȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȝİ�ȤĮȜțȩ����Ĳ��Ȥ��țĮȚ�ȡȐȕįȠ
ȖİȓȦıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ıȪȞįİıȘ
ȝİ�ĲȘ�ǻǼǾ��ʌĮȡȠȤȒ�ȃȠ���țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��ıİ�ʌȜȒȡİȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��șĮ�ʌĮȡĮįȠșİȓ
ȘȜİțĲȡȠįȠĲȠȪȝİȞȠ��įȘȜĮįȒ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�Ș�ǻǼǾ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ��ʌĮȡȠȤȒ�ȡİȪȝĮĲȠȢ
ʌȠȣ�șĮ�ȗȘĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țȠȜȠȞȫȞ��

���Ĳİȝ�
ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ����Ȉȋǹȃ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȠȪ��ȝİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȪȥȠȣȢ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȑȞĮ
ĳĮȞȐȡȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����:�ȃĮĲȡȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��Ȥ���İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ
ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ
ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ��ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ���ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ
ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ
Ȗ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
į�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
İ�ĲȠ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�ĭ���ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ıĲ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȗ��ȉȘȜİıțȠʌȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȪȥȠȣȢ������ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ȕȐıȘ��ȂİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȖĮȜȕĮȞȓȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȕȐĳİĲĮȚ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
Ș��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��
Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚıĲȠȜȒ
İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ
�ĲȪʌȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�	�țȦįȚțȩȢ��țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ
ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ǽȃ���ȩĲȚ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�	�ȩĲȚ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ǻȡȐȝĮȢ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝȘ�İȖȤȫȡȚĮȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�İʌȚıĲȠȜȒ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İʌȓıȘȝȠȚ��ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ĲȠȣ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȣșİȞĲȚțȫȞ
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚıĲȠȜȒ��Ƞ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖȖȣȐĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ĲȦȞ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȚĮ�įİțĮİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ʌȫȜȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ
İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉĮ�ʌȡȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62��������������ĮȟȚȩʌȚıĲȘ�țĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȒ��ȀȐșİ
ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�șĮ
ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȊȥȘȜȒȢ�ȆȓİıȘȢ��6$3�7��ȚıȤȪȠȢ����:



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

�ıȣȝʌİȡȚȜȐȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ��ıĲİȖĮȞȐ�ȝİ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ���țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�,.���
īȓȞȠȞĲĮȚ�įİțĲȐ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�İȖȤȫȡȚĮ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ
ǲȞȦıȘȢ��ȁȠȚʌȐ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
�ȈȫȝĮ�țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
�ǺĮĳȒ�ıİ�įȪȠ�ıĲȐįȚĮȆȡȫĲȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼʌȠȟȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮĳĮıĳȐĲȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĲȠ�țĮșȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�	�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ǻİȪĲİȡȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼȚįȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĳȚȜȚțȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�89�
�ǶȥȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����PP�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
�ǹȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ
�������țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘ�
�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȒȢ�țȜȓıȘȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��
DFF������DGMXVW��0RXQW��8QLW��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�İȓȞĮȚ�țİțȜȚȝȑȞȠȢ�Ȓ
țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
�ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝİ�İʌĮȡȖȣȡȦȝȑȞİȢ�İʌĮĳȑȢ�
�ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠțĮȜȦįȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�țĮȜȫįȚȠ��ĳȑȡȠȣȞ�ıȪıĲȘȝĮ
ĲĮȤİȓĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ���ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ��4XLFN�&RQQHFWRUV��țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ʌȐȞȦ�ıİ�ȑȞĮ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�įȓıțȠ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
�ȀȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�șİȡȝȠĮȞșİțĲȚțȩ�ȖȣĮȜȓ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�țĮȚ�ȝİȖȐȜȘȢ�șİȡȝȚțȒȢ�țĮȚ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�81,�(1��������������
�ȉȠ�țȐĲȦ�țȐȜȣȝȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�țĮȚ�șĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�&/,36��Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȘ
ĮȞİʌȚșȣȝȘĲȠȣ�ĮȞȠȚȖȝĮĲȠȢ�
�īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ĲȠȣ��ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚʌȠȜȚțȒ�țȜȑȝĮ�ȖȚĮ�țĮȜȫįȚȠ�ȝİ
ȝȑȖȚıĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ����PP��
�ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȝȓĮ�ȝĮȤĮȚȡȦĲȒ�ĮıĳȐȜİĮ�ȫıĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�țȐĲȦ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȞĮ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȤȒ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
�ĬİȡȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
�ȀȜȐıȘ�ȂȩȞȦıȘȢ�ǿǿ�
�ȈȣȝȝİĲȡȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�İȖțĮȡıȚȠ���������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
țĮȚ�ĮıȪȝİĲȡȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�įȚĮȝȒțȘ����������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
īȚĮ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ�ȊȆǼȋȍǻǼ
ǻ��ȕ������������������ĭǼȀ�����Ǻ�������������ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�șĮ
ȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
����������
ǼʌȓıȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�(1������țĮȚ�(1�����
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�(1(&�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅ�ȚıĲȩȢ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ������P�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȠȣ��ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ����ʌȠȣ��șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȣȡȓįĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ
İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�

��ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȫȞ��ȪȥȠȣȢ�������ȝ�ʌİȡȓʌȠȣǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ����Ȉȋǹȃ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȠȪ��ȝİ�įȚʌȜȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȪȥȠȣȢ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȪȠ
ĳĮȞȐȡȚĮ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�įȚʌȜȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲĮ
ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�įȑȤȠȞĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ����:�ȃĮĲȡȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ
İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��Ȥ���İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ
ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ
ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�įȚʌȜȠȪ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ��ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ���ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ
ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ
Ȗ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
į�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
İ�ĲȠ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�ĭ���ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ıĲ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȗ��ȉȘȜİıțȠʌȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȪȥȠȣȢ������ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ȕȐıȘ��ȂİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȖĮȜȕĮȞȓȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȕȐĳİĲĮȚ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
Ș��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ
įȚʌȜȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�
Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚıĲȠȜȒ
İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ
�ĲȪʌȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�	�țȦįȚțȩȢ��țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ
ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ǽȃ���ȩĲȚ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�	�ȩĲȚ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ǻȡȐȝĮȢ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝȘ�İȖȤȫȡȚĮȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�İʌȚıĲȠȜȒ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İʌȓıȘȝȠȚ��ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ĲȠȣ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȣșİȞĲȚțȫȞ
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚıĲȠȜȒ��Ƞ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖȖȣȐĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ĲȦȞ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȚĮ�įİțĮİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ʌȫȜȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ
İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉĮ�ʌȡȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62��������������ĮȟȚȩʌȚıĲȘ�țĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȒ��ȀȐșİ
ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�șĮ
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ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȊȥȘȜȒȢ�ȆȓİıȘȢ��6$3�7��ȚıȤȪȠȢ����:
�ıȣȝʌİȡȚȜȐȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ��ıĲİȖĮȞȐ�ȝİ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ���țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�,.���
īȓȞȠȞĲĮȚ�įİțĲȐ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�İȖȤȫȡȚĮ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ
ǲȞȦıȘȢ��ȁȠȚʌȐ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
�ȈȫȝĮ�țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
�ǺĮĳȒ�ıİ�įȪȠ�ıĲȐįȚĮȆȡȫĲȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼʌȠȟȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮĳĮıĳȐĲȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĲȠ�țĮșȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�	�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ǻİȪĲİȡȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼȚįȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĳȚȜȚțȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�89�
�ǶȥȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����PP�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
�ǹȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ
�������țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘ�
�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȒȢ�țȜȓıȘȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��
DFF������DGMXVW��0RXQW��8QLW��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�İȓȞĮȚ�țİțȜȚȝȑȞȠȢ�Ȓ
țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
�ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝİ�İʌĮȡȖȣȡȦȝȑȞİȢ�İʌĮĳȑȢ�
�ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠțĮȜȦįȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�țĮȜȫįȚȠ��ĳȑȡȠȣȞ�ıȪıĲȘȝĮ
ĲĮȤİȓĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ���ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ��4XLFN�&RQQHFWRUV��țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ʌȐȞȦ�ıİ�ȑȞĮ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�įȓıțȠ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
�ȀȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�șİȡȝȠĮȞșİțĲȚțȩ�ȖȣĮȜȓ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�țĮȚ�ȝİȖȐȜȘȢ�șİȡȝȚțȒȢ�țĮȚ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�81,�(1��������������
�ȉȠ�țȐĲȦ�țȐȜȣȝȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�țĮȚ�șĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�&/,36��Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȘ
ĮȞİʌȚșȣȝȘĲȠȣ�ĮȞȠȚȖȝĮĲȠȢ�
�īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ĲȠȣ��ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚʌȠȜȚțȒ�țȜȑȝĮ�ȖȚĮ�țĮȜȫįȚȠ�ȝİ
ȝȑȖȚıĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ����PP��
�ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȝȓĮ�ȝĮȤĮȚȡȦĲȒ�ĮıĳȐȜİĮ�ȫıĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�țȐĲȦ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȞĮ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȤȒ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
�ĬİȡȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
�ȀȜȐıȘ�ȂȩȞȦıȘȢ�ǿǿ�
�ȈȣȝȝİĲȡȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�İȖțĮȡıȚȠ���������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
țĮȚ�ĮıȪȝİĲȡȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�įȚĮȝȒțȘ����������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
īȚĮ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ�ȊȆǼȋȍǻǼ
ǻ��ȕ������������������ĭǼȀ�����Ǻ�������������ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�șĮ
ȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
����������
ǼʌȓıȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�(1������țĮȚ�(1�����
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�(1(&�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅ�ȚıĲȩȢ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ������P�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȠȣ��ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ����ʌȠȣ��șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȣȡȓįĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ
İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�

��ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȫȞ�ȝİ�įȚʌȜȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ��ȪȥȠȣȢ�����
ȝ�ʌİȡȓʌȠȣ� ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ������Ȉȋǹȃ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȠȪ��ȝİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȪȥȠȣȢ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȑȞĮ
ĳĮȞȐȡȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����:�ȃĮĲȡȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���Ȥ����İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ
ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ
ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ��ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ���ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ
ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ
Ȗ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
į�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
İ�ĲȠ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�ĭ���ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ıĲ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȗ��ȉȘȜİıțȠʌȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȪȥȠȣȢ������ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ȕȐıȘ��ȂİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȖĮȜȕĮȞȓȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȕȐĳİĲĮȚ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
Ș��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��
Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚıĲȠȜȒ
İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ
�ĲȪʌȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�	�țȦįȚțȩȢ��țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ
ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ǽȃ���ȩĲȚ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�	�ȩĲȚ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ǻȡȐȝĮȢ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝȘ�İȖȤȫȡȚĮȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�İʌȚıĲȠȜȒ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İʌȓıȘȝȠȚ��ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ĲȠȣ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȣșİȞĲȚțȫȞ
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚıĲȠȜȒ��Ƞ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖȖȣȐĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ĲȦȞ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȚĮ�įİțĮİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ʌȫȜȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ
İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉĮ�ʌȡȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62��������������ĮȟȚȩʌȚıĲȘ�țĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȒ��ȀȐșİ
ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�șĮ
ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȊȥȘȜȒȢ�ȆȓİıȘȢ��6$3�7��ȚıȤȪȠȢ����:
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�ıȣȝʌİȡȚȜȐȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ��ıĲİȖĮȞȐ�ȝİ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ���țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�,.���
īȓȞȠȞĲĮȚ�įİțĲȐ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�İȖȤȫȡȚĮ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ
ǲȞȦıȘȢ��ȁȠȚʌȐ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
�ȈȫȝĮ�țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
�ǺĮĳȒ�ıİ�įȪȠ�ıĲȐįȚĮȆȡȫĲȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼʌȠȟȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮĳĮıĳȐĲȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĲȠ�țĮșȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�	�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ǻİȪĲİȡȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼȚįȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĳȚȜȚțȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�89�
�ǶȥȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����PP�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
�ǹȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ
�������țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘ�
�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȒȢ�țȜȓıȘȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��
DFF������DGMXVW��0RXQW��8QLW��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�İȓȞĮȚ�țİțȜȚȝȑȞȠȢ�Ȓ
țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
�ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝİ�İʌĮȡȖȣȡȦȝȑȞİȢ�İʌĮĳȑȢ�
�ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠțĮȜȦįȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�țĮȜȫįȚȠ��ĳȑȡȠȣȞ�ıȪıĲȘȝĮ
ĲĮȤİȓĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ���ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ��4XLFN�&RQQHFWRUV��țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ʌȐȞȦ�ıİ�ȑȞĮ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�įȓıțȠ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
�ȀȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�șİȡȝȠĮȞșİțĲȚțȩ�ȖȣĮȜȓ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�țĮȚ�ȝİȖȐȜȘȢ�șİȡȝȚțȒȢ�țĮȚ
ȝȘȤĮȞȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�81,�(1��������������
�ȉȠ�țȐĲȦ�țȐȜȣȝȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞȠȚȖȩȝİȞȠ�țĮȚ�șĮ�ıȣȖțȡĮĲİȓĲĮȚ�ıĲȠ�ıȫȝĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
ıȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�&/,36��Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȠ�ĮıĳĮȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĮʌȠĳȣȖȘ
ĮȞİʌȚșȣȝȘĲȠȣ�ĮȞȠȚȖȝĮĲȠȢ�
�īȚĮ�ĲȘȞ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮ�ĲȠȣ��ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚʌȠȜȚțȒ�țȜȑȝĮ�ȖȚĮ�țĮȜȫįȚȠ�ȝİ
ȝȑȖȚıĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ����PP��
�ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȝȓĮ�ȝĮȤĮȚȡȦĲȒ�ĮıĳȐȜİĮ�ȫıĲİ�ȝİ�ĲȠ�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�țȐĲȦ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȞĮ�įȚĮțȩʌĲİĲĮȚ�Ș�ʌĮȡȠȤȒ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ�ȖȚĮ�ȜȩȖȠȣȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�țĮĲȐ
ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
�ĬİȡȝȚțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�
�ȀȜȐıȘ�ȂȩȞȦıȘȢ�ǿǿ�
�ȈȣȝȝİĲȡȚțȒ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�İȖțĮȡıȚȠ���������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ
țĮȚ�ĮıȪȝİĲȡȘ�țĮĲĮȞȠȝȒ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠȞ�įȚĮȝȒțȘ����������ȐȟȠȞĮ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
īȚĮ�ĲĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǹʌȩĳĮıȘ�ȊȆǼȋȍǻǼ
ǻ��ȕ������������������ĭǼȀ�����Ǻ�������������ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȑțįȠıȘ�ȞȑȦȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȫȞ�șĮ
ȚıȤȪȠȣȞ�ȠȚ�ȖİȞȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ǼȜȜȘȞȚțȩ�ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
����������
ǼʌȓıȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�(1������țĮȚ�(1�����
țĮȚ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�(1(&�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅ�ȚıĲȩȢ��șĮ��ĳȑȡİȚ��ıİ��ĮʌȩıĲĮıȘ������P�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȠʌȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ĲȠȣ��ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�ĮıĳĮȜİȚȠșȒțȘ����ʌȠȣ��șĮ�țȜİȓȞİȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȘ�șȣȡȓįĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ʌȐȞĲĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ�ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ
İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ
ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ�

��ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȫȞ�ȝİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ���ȪȥȠȣȢ������
ȝ�ʌİȡȓʌȠȣ ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ������Ȉȋǹȃ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ�ȣʌȑȡȖİȚȠȣ�ȪȥȠȣȢ�����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��',6$12��������32/(��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ
ĳȑȡİȚ�ȑȞĮ�ĳĮȞȐȡȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������&/,0$�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����:�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ��-0�(���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��Ȥ���İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ�ıȦȜȒȞĮ
ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ
ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ
ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ��ĲȠ�țĮȜȫįȚȠ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ
ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ���ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠ�ıİ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ
ȝȑıĮ�ıİ�ıȦȜȒȞĮ
Ȗ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
į�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
İ�ĲȠ�ȤȐȜțȚȞȠ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�ĭ���ĲȠȣ�ȣʌȠȖİȓȠȣ�įȚțĲȪȠȣ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ�
ıĲ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
ȗ��ȉȘȜİıțȠʌȚțȩȢ�ȚıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������32/(��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȣʌȑȡȖİȚȠȣ�ȪȥȠȣȢ
�����ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ�İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ

İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȀȐșİ�ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ
ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
��ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȪȥȠȢ�����P��ȝİ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�K ���PP��șĮ�İȓȞĮȚ�țȣțȜȚțȒȢ
įȚĮĲȠȝȒȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȡȚȖȦĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��İȟȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ
���PP��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȠȣ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲ�İȜȐȤȚıĲȠ�����PP�țĮȚ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ
ĮȞȠįİȓȦıȘȢ������ȝP��ȈĲȘȞ�țȠȡȣĳȒ�ĲȦȞ�ǿıĲȫȞ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȣʌȠįȠȤȑĮȢ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ
ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ���PP�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ����PP��ȅȚ�ǿıĲȠȓ�șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ȠʌȒ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
��[��PP��U������ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȡȠĳȠįȠıȓĮȢ�ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ����PP�Įʌȩ�ĲȠ
țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ĲȠȣȢ��ȅȚ�ȚıĲȠȓ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤȠȣȞ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȖȚĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ıĲȘ
įȚȐȕȡȦıȘ�	�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȚ�ȖȚĮ�ʌȐțĲȦıȘ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȒ�șȪȡĮ�İʌĮȡțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ĲȠȣ�ĮțȡȠțȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȅȚ
İȜȐȤȚıĲİȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȪȥȠȣȢ�����PP�țĮȚ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠȣ�ʌȜȐĲȠȣȢ���
PP���Ǿ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țȐĲȦ�ȐțȡȠȣ�ĲȘȢ�șȪȡĮȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�șĮ�İȓȞĮȚ
������PP��Ǿ�șȣȡȓįĮ�İʌȓıțİȥȘȢ�șĮ�ĮıĳĮȜȓȗİȚ�ʌȐȞȦ�ıĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȝİ�ȝȚĮ�ȕȓįĮ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
�$//(1��
īȚĮ�ĲȘȞ�ȠȡșȒ�ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ĮʌĮȚĲİȓĲİ�ĮȡȤȚțȐ�ȞĮ�ʌĮțĲȦșİȓ�ıĲȘȞ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�ȕȐıȘ
ıȦȜȒȞĮȢ�39&��ȪȥȠȣȢ�ȓıȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�����PP��țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȆȚȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞȠ
ǿıĲȩ�ȝİ������ʌȡȠĲİȓȞİĲİ�ȈȦȜȒȞĮȢ�39&�ȝİ�������ȈĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�țĮȚ�ĮĳȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȒıȠȣȝİ
ĲȠȞ�ȚıĲȩ�ȖİȝȓȗȠȣȝİ�ĲȠ�įȚȐțİȞȠ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ��ȈĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȡȠıșȑĲȠȣȝİ�ȝȓĮ
ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�Įʌȩ�����FP�ȑȦȢ�����FP��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ʌȐȞȦ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ
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ıȦȜȒȞĮ�39&�ʌȡȠıșȑĲȠȣȝİ�ȡȘĲȓȞȘ�İʌȠȟȚțȒ�įȪȠ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ǹǺ��ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓıȠȣȝİ
ĲȘȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ��ȉȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ʌȠȣ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ��İȓȞĮȚ�İʌİȞįȣȝȑȞȠ
ȝİ�İȚįȚțȩ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳȪȖȠȣȝİ�ĲȘȞ�İʌĮĳȒ�ĲȘȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�	�ĲȠȣ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�țĮȚ�ȐȡĮ�ĲȘȞ�İȣțȠȜȓĮ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȞșİıȘȢ�
ȅȚ�ȚıĲȠȓ�ĳȦĲȚıȝȠȪ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌĮȡȐȖȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ĮȟȚȩʌȚıĲȘ�țĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȒ�ʌȠȣ�șĮ�țĮĲȑȤİȚ�ȆȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�ǻȚĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȆȠȚȩĲȘĲĮȢ
�4XDOLW\�$VVXUDQFH���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�,62�������������ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ
ȠȡȖȐȞȦıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚȤİȓȡȘıȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�įȠțȚȝȫȞ�Įʌȩ�įȚİșȞȫȢ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȠ�Ȓ�țȡĮĲȚțȩ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�
ǼʌȓıȘȢ��șĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȩĲȣʌĮ�(1������(1�������Ȁǹǿ
(1��������șĮ�ĳȑȡȠȣȞ�ʌȚıĲȠʌȠȓȘıȘ�&(�țĮȚ�țȜȐıȘ�ȝȩȞȦıȘȢ�ǿǿ��İȞį��ĲȪʌȠȢ�',6$12�������
32/(��
Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚıĲȠȜȒ�İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ
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