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ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ
İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ��ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ
ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȒșİȜİ�ȝȚıșȫıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
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©įȠțȚȝĮıĲȚțȐ�ĲȝȒȝĮĲĮª��ȝİĲȡȒıİȚȢ��įȠțȚȝȑȢ��ĮȟȓĮ�ȣȜȚțȫȞ��ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ���İȡȖĮıȓĮ��ț�Ȝʌ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝȑıĮ�ıĲȚȢ�ȠʌȠȓİȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ȝȚıșȫȝĮĲĮ��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș
ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ�Ș�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣȢ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ
ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȪıİȦȢ�Ȓ
İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ
ȚıȤȪȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ�
ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıĲȚȢ
ȖİȚĲȞȚȐȗȠȞĲİȢ�țĮȚ�İʌȘȡİĮȗȩȝİȞİȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�Įʌ¶�ĮȣĲȐ�
�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ
ĲȠȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİª�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ȡȘĲȐ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ
ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ
Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ��ȤȡȒıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ���țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ
İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ıĲȐįȚȠ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
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ıȣȞȒșȠȣȢ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ
șĮ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȝȑȜİȚĮ��ĮʌȡȠȞȠȘıȓĮ��ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ
įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ
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įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ
İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ
ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ
țĮȚ�ʌȠȚȞȚțȐ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ʌİȡĮȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȓıșȦıȘȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�İįĮĳȚțȒȢ�ȜȦȡȓįĮȢ��țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
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ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īȚĮ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�İțıțĮĳȒ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ
țĮȚ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ��țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș��ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�İįĮĳȫȞ�
İțıțĮĳȒ�
��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ȤİȚȝȐȡȡȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ�
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�
��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝȑĲȡȦȞ�
��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�

�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��İțıțĮĳȒȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ�Ȓ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ��ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��ȝȩȡĳȦıȘȢ
ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ��ıȤȘȝĮĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

�įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ
�ȤȦȝĮĲȠıȣȜȜȑțĲȘ��ĮȣĲȠțȓȞȘĲȠ�țȜʌ��țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�
Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ
ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İȞĮʌȩșİıȘȢ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�İțĳȩȡĲȦıȘȢ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�țĮȚ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ
ȩȡȦȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ

�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ�țĮȚ�ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�Ȓ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��țĮȚ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ıȣȡȝĮĲȩʌȜİțĲȦȞ
țȚȕȦĲȓȦȞ��6Ǽ5$=$1(7,���ȝĮȞįȡȠĲȠȓȤȦȞ�Įʌȩ�ȜȚșȠįȠȝȒ��ȖİȞȚțȫȞ�ȜȚșȠįȠȝȫȞ�țĮȚ
ȠʌĲȠʌȜȚȞșȠįȠȝȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�Ȓ�ĮȞȦįȠȝȒȢ���țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�
ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�

�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒȢ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�țĮșȫȢ
țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�İțșȐȝȞȦıȘȢ�țȠʌȒȢ��ȟİȡȓȗȦıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�įȑȞįȡȦȞ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ
ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȐıȤİĲĮ�İȐȞ�Ș�ȊʌȘȡİıȓĮ�İʌȚĲȡȑȥİȚ�ȕȡĮȤȣȤȡȩȞȚİȢ�įȚĮțȠʌȑȢ�ĲȘȢ��ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȠ�ıȤȑįȚȠ�ȉȊȆȍȃ�ȅǻȅȈȉȇȍȂǹȉȍȃ�ț�Ȝ�ʌ��ıĲĮ
Ȇ�Ȁ�Ǽ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ�ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ
țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�352&725��352&725�02',),('��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�įȠțȚȝȒ�$$6+2�7
�����

�țȠʌȒȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ

�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�įȣıțȠȜȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�Ȓ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ
ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�&XW�DQG�&RYHU�țĮȚ�ĲȦȞ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�țĮȚ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ
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�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��țĮȚ
ĲȘȞ�ʌĮȡ����������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��

��������ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪșȘțĮȞ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȩȖțȠ�ĲȦȞ�İțĲİȜİıȝȑȞȦȞ
ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȘȝȓȕȡĮȤȠȣ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ
ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ��ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�șĮ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ
ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ
İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȝİ�ĲİțȝȘȡȚȦȝȑȞȠȣȢ�ȜȩȖȠȣȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȖİȞȚțȒȢ�İțıțĮĳȒȢ�ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ȘȝȚȕȡȐȤȠȣ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�

� ǿıȠʌȑįȦıȘ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȖȘʌȑįȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǿıȠʌȑįȦıȘ�țĮȚ�ȝȩȡĳȦıȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ȑțĲĮıȘȢ��ȖȘʌȑįȦȞ�Ȓ�ȐȜȜȦȞ
İțĲİĲĮȝȑȞȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ��ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ����ĲȠȣ�Ȋ�ǻ�Ǽ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĮȞĮȝȩȤȜİȣıȘ
țĮȚ�Ș�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȝİ�įȚĮȝȠȡĳȦĲȒȡĮ��*5$'(5���ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�Ȓ�ȠȚ
İʌȚȤȫıİȚȢ��ȝȚțȡȒȢ��ȑțĲĮıȘȢ�Ȓ��ȩȖțȠȣ��ʌȠȣ�įİȞ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȘșȠȪȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�
Ș��ʌȡȠıșȒțȘ�ȞȑȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�İĳ
�ȩıȠȞ�țȡȓȞİĲĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ��Ș�įĮʌȐȞȘ��ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��ıĲȘȞ��ʌĮȡȠȪıĮ��ĲȚȝȒ���Ș��İȞĮȜȜȐȟ
įȚĮȕȡȠȤȒ��țĮȚ��ıȣıĲȘȝĮĲȚțȒ��țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ȝİ�ȠįȠıĲȡȦĲȒȡĮ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ�ȕȐȡȠȣȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ
Ș�ȚıȠʌȑįȦıȘ�țĮȚ�Ș�ȝȩȡĳȦıȘ��ĲȘȢ��İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ȝİȖȐȜȘ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȫıĲİ�ȞĮ�ȖȓȞİȚ
ȚıȤȣȡȒ�țĮȚ�ĮȞșİțĲȚțȒ�țĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�țȜȓıİȚȢ�ʌȠȣ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��Ș�ȚıȠʌȑįȦıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�Ȝȑȧȗİȡ�
���ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȚıȠʌİįȦȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȦȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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�
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțıțĮĳȒ�ȝȑȤȡȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���ȝ��șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ�
ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���ĲȐĳȡȦȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ȠȤİĲȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țȜʌ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�țȐĲȦșİȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ȖȚĮ
įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�ȅȀȍ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȓȕȡĮȤȠ�țĮȚ�ȕȡȐȤȠ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�Ȓ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȞ�ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ���ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�Ȓ�ȩȤȚ
İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ȝȑıȠ��Ȓ�ĮțȩȝĮ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ
ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ�țȜʌ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĮȣĲȠȪ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝİȪıȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Ȓ�ȝȘ�ĲȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ĮʌȩșİıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȓ�Įʌ
�İȣșİȓĮȢ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ
ıțȐȝȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�İȟĮȚĲȓĮȢ�İȞįİȤȩȝİȞȦȞ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�İįĮĳȚțȫȞ�ȩȖțȦȞ�

ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�țȩȥȚȝȠ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȑșȠįȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ǽ�Ȉ�Ȋ��țȜʌ����ĲȠ�țȩȥȚȝȠ��ĲȠ�ȟİȡȓȗȦȝĮ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ʌĮȜȚȫȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�
țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ȝİ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ
�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ
țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ
ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ���Ȓ�ȝİ�ʌȜȐĲȠȢ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ĲȠ�ĮȞȫĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ��ǼțıțĮĳȑȢ
șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ�țȜʌ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȖȡĮʌĲȒ
İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�
Ǿ�İțıțĮĳȒ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İțıțĮĳȒȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�
ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǹ����ȈȋǼȉ

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ʌȐȡțȦȞ���ȞȘıȓįȦȞ�țȜʌ��ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ʌȐȡțȦȞ���ȞȘıȓįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�țȩȝȕȦȞ��ȐȜȜȦȞ�ȞȘıȓįȦȞ�țȜʌ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ
ʌȡȐıȚȞȠȣ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȩʌȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ����ʌȠȣ�șĮ�İțĲİȜİıșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țİĳȐȜĮȚȠ�ī�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȘȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ��ĲȦȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĲȠȣ
ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ��ıĲĮȜȓĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȒȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ
ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒȢ�ĲȘȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȠȣ�ĮȡȚșȝȠȪ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ
İȞįȚȐȝİıȦȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�İȓįȠȢ�ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ��ȩʌȦȢ
ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��


�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��įȚȐıĲȡȦıȘȢ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȟȑȞȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��İȜĮĳȡȐȢ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȒȢ�ĲȘȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��ȈĲȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ�ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ
ȖĮȚȫȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ


�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚĮıĲȡȦșİȓıĮȢ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȒȢ�

ǼȃȃǼǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ������

�

� ȈțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Įʌȩ�șȡĮȣıĲȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ĲȪʌȠȣ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�
ĮİȡĮțĲȚțȫȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țȜʌ��ȣȜȚțȫȞ��ȖȚĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ
ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȑȡȖĮ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�

��������ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țȐșİ�ȣȜȚțȠȪ��țĮȚ�țȐșİ
İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ���Ș�įĮʌȐȞȘ
ʌȡȠıțȩȝȚıȘȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ȤȡȒıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�İʌȚʌȑįȦȞ�țĮȝʌȪȜȦȞ�Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ
İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�Ȓ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��ȐȞĲȜȘıȘȢ��ĮȞȪȥȦıȘȢ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȠȪ��ĮȞȐȝİȚȟȘȢ��įȩȞȘıȘȢ�țȜʌ����Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİȡȚțȒȢ�Ȓ�ȠȜȚțȒȢ�ĮʌȫȜİȚĮȢ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ�ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȩ�ȣȖȡȩ�ț�Ȝ�ʌ���ȝȑȤȡȚ�ĲȘ
ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�

���������ǹȞȘȖȝȑȞĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�țĮȚ�ıȤİįȚĮıȝȠȪ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ�
ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ
ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ�ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ����Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȐȜȜȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
�����[�������ȝ��ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�İĳȩıȠȞ�țȡȚșİȓ
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įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȠȪȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ĲȘȢ
ĲİȤȞȚțȒȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�Ȓ��ĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤȠȣȞ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ��ʌȠȣ�Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ
ȣʌȠȤȡİȠȪĲĮȚ�ȞĮ�ıȣȞĲȐȟİȚ�țĮȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜİȚ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�țĮȚ�șİȫȡȘıȘ�ʌȡȚȞ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�>ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȑȤȠȣȞ�ıȣȞĲĮȤșİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�șĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ĲȚȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣȢ��ĲȚȢ
șȑıİȚȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȒțȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ��ʌȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲĮ�İȜȐȤȚıĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ���ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĮȞȐ
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ȝ�ȝ��țĮȚ�ĮȞȐ�įȚȐȝİĲȡȠ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İʌȓıȘȝȠȣȢ�ʌȓȞĮțİȢ�ȕĮȡȫȞ�ĲȦȞ�īİȡȝĮȞȚțȫȞ
ȀĮȞȠȞȚıȝȫȞ����ĲĮ�ȝȒțȘ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȫȞ�ȡȐȕįȦȞ��ĲĮ�ȝİȡȚțȐ�țĮȚ�ȠȜȚțȐ�ȕȐȡȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�țȜʌ@��Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ�șĮ�İȜİȖȤșİȓ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑȞĮȡȟȘ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȂİĲȐ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�șĮ�ȣʌȠȖȡĮĳȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ
ĮȞȐįȠȤȠ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȅȚ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�șİȦȡȘȝȑȞȠȚ�ʌȓȞĮțİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ
ȠʌȜȚıȝȫȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕȐȡȘ�ĲȠȣȢ��ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĲȘȞ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞȠįİȪİȚ
ĲĮ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜĮ�ʌĮȡĮȜĮȕȒȢ�ĮĳĮȞȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

��������ȈȚįȘȡȠȪȞ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�67�,9��6���V��İțĲȩȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ�
��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ�ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ�ȑȤİȚ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȄȣȜȩĲȣʌȠȚ�ıȣȞȒșȦȞ�ȤȣĲȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��įȠțȫȞ��ʌȜĮȚıȓȦȞ��ĳĮĲȞȦȝȐĲȦȞ��ıĲȪȜȦȞ�
ʌİįȓȜȦȞ��ȣʌİȡșȪȡȦȞ��țȜȚȝȐțȦȞ�țȜʌ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ıĲȐșȝȘ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ĮȜȜȐ�ıİ
ȪȥȠȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�ȝȑȤȡȚ�������P�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȠțİȓȝİȞȠ�įȐʌȑįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ĳșȠȡȐ�țĮȚ�ĮʌȠȝİȓȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș
İȡȖĮıȓĮ�ĮȞȑȖİȡıȘȢ�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȠȣ�țĮȜȠȣʌȚȠȪ�țĮȚ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȒșȘțĮȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȒ�ĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĮȞİʌĲȣȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ǻǼȀǹ�ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������Ȉȋ

�

� ȁİȓĮȞıȘ���ĲȡȓȥȚȝȠ��ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȁİȓĮȞıȘ���ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��İȜȚțȠʌĲİȡȐțȚ��ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȜİȓĮȞıȘ��
ĲȡȓȥȚȝȠ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĮȣĲȠȪ�ıİ�ȤȡȒıȘ���Ǿ
ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�įİȞ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ��țĮȝȓĮ�ĮȞȦȝĮȜȓĮ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȑĲȠȚȝȘ�ȞĮ�įİȤșİȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
���P��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ������ȈȋǼȉ

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

Ǿ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıȣȞșİĲȚțȠȪ���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲĮ�İȟȒȢ�
īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ
ȉȠ�ʌȡȠȧȩȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠȣ�ĳȣıȚțȠȪ
İȜĮıĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ�ʌȡȐıȚȞȘȢ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ���ȅ�ıȣȞșİĲȚțȩȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�ʌȡȑʌİȚ
ȞĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�ȡȠȜȐ��ʌȜȐĲȠȣȢ�Įʌȩ��P�ȑȦȢ��P��ȆȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ
İȜĮıĲȚțȒ�ȣʌȩȕĮıȘ�ODWH[��ȪȥȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ�ĲȦȞ
ȞİȡȫȞ�Įʌȩ�İȟȩįȠȣȢ�ĮʌȠȡȡȠȒȢ��Ǿ�ȓȞĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�PLQ�����'WH[��ȉȠ�ȪȥȠȢ�ĲȘȢ�ȓȞĮȢ
�ʌȑȜȠȣȢ��ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ���PP�ȑȦȢ���PP�ĲȠ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȕȐȡȠȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�Įʌȩ�����J
ȑȦȢ�����J�ĮȞȐ�P��țĮȚ�ȞĮ�ʌİȡȚȑȤİȚ�PLQ�������ȓȞİȢ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțRȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ
ȅ�ıȣȞșİĲȚțȩȢ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�Įʌȩ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ��FP��FP��įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ���Ǿ�ȐȝȝȠȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
ıİ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�ȣʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȜȚșȠıȣȞĲȡȚȝȝȐĲȦȞ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠȡȡȠȒ�ȩȝȕȡȚȦȞ�ȣįȐĲȦȞ���Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲȠȣ�ıȣȞșİĲȚțȠȪ�ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȞȫȞȠȞĲĮȢ�ĲĮ�ĳȪȜȜĮ�ĲȠȣ�ȡȠȜȫȞ�ȝİ�țȩȜȜĮ
�ȕİȞȗȚȞȩțȠȜȜĮ�Ȓ�țȩȜȜĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�įȪȠ�ıȣıĲĮĲȚțȫȞ��ĲȠʌȠșİĲȫȞĲĮȢ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ
ʌȜĮıĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮ�ĳȐȡįȠȣȢ���������FP��ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��țĮȚ�Ș�țȩȜȜĮ�țĮȚ
Ș�ĲĮȚȞȓĮ��
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�
ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȚĲȣȤȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ
ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮ�
ȅ�ıȣȞșİĲȚțȩȢ���ȤȜȠȠĲȐʌȘĲĮȢ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜİȓ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȠȣ�ĮȣĲȠȪ�țĮȚ�ĲȘȢ��ȈȣȖȖȡĮĳȒȢ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ��ȝȑĲȡȠ��ȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?Ǻ����ȈȋǼȉ

�

� ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�ʌȜȐțİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ȝİ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȕĮȡȚȐȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����İț���ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
İț��Įʌȩ�ȥȚȜȩ�ȕȩĲıĮȜȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ������ȋ������ȝ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ���Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ��������������
������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ�
ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ȕȠĲıĮȜȦĲȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ȝȑȡȠȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ

ǻǼȀǹ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ
ȣȜȚțȐ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�
ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ�ȓıȠȣ�ʌȡȠȢ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ��ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�țĮȚ
ĲȦȞ�ȜȠȚʌȫȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ
ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ��ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�țĮȚ�ĲȠ
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ��įȚĮȕȡR[ȒȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ
țȣȜȓȞįȡȦıȘȢ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�İʌȚșȣȝȘĲȒ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲȘȞ�ʌĮȡ���������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒȢ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘȢ�ıİ
įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ
ĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡ�������țĮȚ������ĲȘȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȅ�����

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ȩȖțȠȣ�ʌȜȒȡȠȣȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȕȐıȘȢ
ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī�����ȈȋǼȉ

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȥȘĳȓįİȢ�Įʌȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ
įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ���ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİ�ȥȘĳȓįİȢ�Įʌȩ�ȣȜȚțȩ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıțȪȡĮ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț���ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ȣȜȚțȩ��ʌȐȤȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ʌȐȞȦ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ʌȜȒȡȦȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘ
ıĲȡȫıȘ�Įʌȩ��ȣȜȚțȩ��ĲȘȢ��Ȇ�ȉ�Ȇ�������ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ıĲĮ��ȣȥȩȝİĲȡĮ���ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��Ș��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ��ȣȜȚțȠȪ����Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��țĮșȣıĲȑȡȘıȘ��ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��Ȓ��ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȑȡȖȠ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș
įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲĮ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ț�Ȝ�ʌ���ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȐ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ��ĲİȜȚțȐ��ȝİĲȐ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�
���ȝ��ȝȑĲȡȠ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ī�����ȈȋǼȉ

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ��Įʌȩ�ȜȚșȠıȪȞĲȡȚȝȝĮ��ȖĮȡȝʌȓȜȚ�
įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț�ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ���ȣʌȩȕĮıȘȢ�Įʌȩ�ȜȚșȠıȪȞĲȡȚȝȝĮ��ȖĮȡȝʌȓȜȚ���įȚĮıĲȐıİȦȞ���������İț�
ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞİȢ�Įʌȩ�ȜİʌĲȩțȠțțȠ�ȣȜȚțȩ��ʌȐȤȠȣȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ʌȐȞȦ�ıİ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�ʌȜȒȡȦȢ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘ�ıĲȡȫıȘ�Įʌȩ��ȣȜȚțȩ��ĲȘȢ
Ȇ�ȉ�Ȇ�������ʌȠȣ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��țĮȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȘ��ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ıĲĮ
ȣȥȩȝİĲȡĮ���ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��Ș��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�șȡĮȣıĲȠȪ��ȣȜȚțȠȪ����Ș�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ��țĮșȣıĲȑȡȘıȘ��ĲȠȣ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȠȪ�ȝȑıȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�
Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ĲȘ�șȑıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��Ȓ��ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ȑȡȖȠ���Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��Ș
įȚĮȕȡȠȤȒ�țĮȚ�Ș�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ��ĲĮ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞĮ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ț�Ȝ�ʌ���ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȐ��ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�
Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȣʌȠȜȠȖȓȗİĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ��ĲİȜȚțȐ��ȝİĲȐ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�
���ȝ��ȝȑĲȡȠ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����ȈȋǼȉ

�

� ǻȚȐıĲȡȦıȘ��ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

īȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ȐȝȝȠ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��İțĲİȜȠȪȝİȞȘȢ�İȞĲȩȢ
Ȓ�İțĲȩȢ�țĮĲȠȚțȘȝȑȞȘȢ�ʌİȡȚȠȤȒȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȘȢ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘȢ�ĲİȤȞȚțȒȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒȢ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��

Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȕ��Ǿ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȘ�șȑıȘ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�

Ȗ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȚȢ�ĲȐĳȡȠȣȢ���ȠȡȪȖȝĮĲĮ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

į��Ǿ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��ȝȑȤȡȚ�ĮȡȞȒıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǻǼȀǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������Ȉȋ

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĮĲȝ��ĭ��

ȈȤİĲȚțȩ���Ȋǻȇ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ
ȇ�Ǽ��Ǿ�'���+,*+�'(16,7<��ȝİ�ʌȓİıȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ���ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�ĭ����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
',1�������ıİȚȡȐ�����İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ
țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȣʌȩȖİȚĮ�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���ǻǼǾ��ȅ�ȉ�Ǽ����ȖȚĮ�įȓțĲȣĮ
ʌȣȡĮıĳȐȜİȚĮȢ�țȜʌ�
����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ�ĲȡĮȕȒȖȝĮĲȠȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȠȣ�ȣȜȚțȠȪ
ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĲȐĳȡȠȣ��İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ����Ș�įĮʌȐȞȘ�İțĲȪȜȚȟȘȢ�țĮȚ�ȑțĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȒ�ĲȠȣ�įȓʌȜĮ�ıĲȘȞ�ĲȐĳȡȠ��țȠʌȒȢ�ĲȠȣ�ıĲĮ�ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȪȞįİıȒȢ
ĲȠȣ��ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝȠȪĳİȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıȪȡȝĮĲȠȢ
țĮȜȦįȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȣȖțȡȩĲȘıȘȢ�įȑıȝȘȢ
ıȦȜȒȞȦȞ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȣȤȩȞ�ʌİȡȚȕȜȘȝȐĲȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�
Ș�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�įĮʌȐȞȘ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȢ�ȣįȐĲȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įȣıȤȑȡİȚĮ�Įʌȩ
ĲȣȤȩȞ�ȪʌĮȡȟȘ�ȞİȡȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞȠȣ�İȪțĮȝʌĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜİȞȓȠȣ��ȇǼ�����ĮĲȝȠıĳĮȚȡȫȞ�ĭ���

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������Ȉȋ

�

� ȀĮȜȫįȚȠ���1<<�ȣʌȩȖİȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ��PP�

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ��PP���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ȝȠȪĳİȢ�ʌȑįȚȜĮ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ
ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȐȝȝȠȣ�țȜʌ���țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉȋ

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ���țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ
�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�
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ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǻ?ǽ���ȈȋǼȉ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ������ȝȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ�ȪȥȠȣȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ������ȝȝ�ȝİ
ȣʌȑȡȖİȚȠ�ȪȥȠȢ������ȝȝ�țĮȚ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ������ȝ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ
İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
���ǺȐıȘ�ʌȐțĲȦıȘȢ��ĭȡİȐĲȚȠ�İʌȓıțİȥȘȢ
���,ıĲȩȢ
���ȀİĳĮȜȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ
���ǹțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�țĮȚ�țĮʌȐțȚ�șȣȡȓįĮȢ

ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ȑȤİȚ�ȣʌȑȡȖİȚȠ��ȪȥȠȢ������ȝȑĲȡĮ�țĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȩ�ȣʌȑȡȖİȚȠ�ȪȥȠȢ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȠ
ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ʌİȡȓʌȠȣ������ȝ���ʌİȡȓʌȠȣ��ĭȑȡİȚ�ȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ
ıȤȒȝĮĲȠȢ�ĮȞĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�țȫȞȠȣ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ĲR�ȠʌȠȓR
įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ĮȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ����:�

ǼǿǻǿȀǹ�ȈȉȅǿȋǼǿǹ
��ǺǹȈǾ�ȆǹȀȉȍȈǾȈ�ĭȇǼǹȉǿȅ�ȈȊȃǻǼȈǾȈ
���ĬĮ�țĮĲĮıțİȣĮıșİȓ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ��ȕȐıȘ��ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮțĲȦșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ��Ǿ
ȕȐıȘ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȂȤȆȤȊ ���ȋ���ȋ����PP�
���ȆĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲıȚȝİȞĲȚȑȞȚĮ�ȕȐıȘ�ıȦȜȒȞĮȢ�39&��ȪȥȠȣȢ�ȓıȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȕȐșȠȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ
ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ��ʌȤ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ�ȝİ�ĭ
����ʌȡȠĲİȓȞİĲİ�ıȦȜȒȞĮȢ�ȝİ�ĭ�����Ȓ�ĭ������țĮȚ�ĮĳȠȪ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȖİȝȓȗİȚ�ĲȠ
įȚȐțİȞȠ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȜȐıȘȢ��ȈĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ�ȝȓĮ�ıĲȡȫıȘ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�Įʌȩ�����
FP�ȑȦȢ�������FP��ȉȑȜȠȢ�ıĲȘȞ�ʌȐȞȦ�ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�39&�ʌȡȠıĲȓșİĲĮȚ
ȡȘĲȓȞȘ�İʌȠȟȚțȒ�įȪȠ��ıĲȠȚȤİȓȦȞ���ȖȚĮ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȚıșİȓ�Ș�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘ�
ȉȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ʌȠȣ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ��İȓȞĮȚ�İʌİȞįȣȝȑȞȠ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ʌȡȠıĲĮĲİȣĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ
ȖȚĮ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȣȤșİȓ�Ș�İʌĮĳȒ�ĲȘȢ�ȡȘĲȓȞȘȢ�	�ĲȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ȝİ�ĲȠȞ�ȚıĲȩ�țĮȚ�ȐȡĮ�Ș
İȣțȠȜȓĮ�ĮʌȠıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘȢ�ĲȘȢ�ıȪȞșİıȘȢ�
ȆȡȠĲİȓȞİĲĮȚ�Ș�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�ȕȐıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮțĲȦșİȓ�Ƞ�ȚıĲȩȢ��ȞĮ�ȑȤİȚ
įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��Ȃ[Ȇ ����[����Ȥ����PP��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ǻȓʌȜĮ�ıĲȘ�ȕȐıȘ�ʌȐțĲȦıȘȢ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲȘșİȓ�ıĲİȖĮȞȩ�ĳȡİȐĲȚȠ���Ȥ����ȝİ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ
țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ıȪȞįİıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲĮ�țĮȜȫįȚĮ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ�

��ǿȈȉȅȈ
���ǿȈȉȅȈ�ǹȆȅ�ǹȃȅǻǼǿȍȂǼȃȅ�ȇǿīȍȉȅ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ�ǼȄȍȉǼȇǿȀǳȈ�ǻǿǹȉȅȂǾȈ��ĭ������ȀǹȉǹȁȁǾȁȅȈ
īǿǹ�ȆǹȀȉȍȈǾ�
ȉǼȋȃǿȀǹ�ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ�
�ǿȈȉȅȈ�ǹȆȅ��ǹȃȅǻǼǿȍȂǼȃȅ�ȇǿīȍȉȅ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ��ǼȄȍȉǼȇǿȀǾȈ�ǻǿǹȉȅȂǾȈ��ĭ����
�ȅ�ǿȈȉȅȈ�Ĭǹ�ĭǼȇǼǿ�ȇǹǺǻȌȈǼǿȈ�ȈǼ�ȅȁȅ�ȉȅȊ�ȂǾȀȅȈ
�ȆǹȋȅȈ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅȊ�����������PP�
�ȆǹȋȅȈ�ǹȃȅǻǼǿȍȈǾȈ������ȝP�
�ǺǹȂȂǼȃȅȈ�ǾȁǼȀȉȇȅȈȉǹȉǿȀǹ�ȍȈȉǼ�ȃǹ�Ǽǿȃǹǿ��ǿǻǿǹǿȉǼȇǹ�ǹȃĬǼȀȉǿȀȅȈ�ȈȉǾ�ǻǿǹǺȇȍȈǾ�ǹȀȅȂǹ
Ȁǹǿ�ȈǼ�ȆǹȇǹĬǹȁǹȈȈǿȅ�ȆǼȇǿǺǹȁȁȅȃ�
�ȋȇȍȂǹȉȅȈ�īȀȇǿ�Ȉȉȅ�ĭȊȈǿȀȅ�ȋȇȍȂǹ�ȉȅȊ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅȊ�
�ȊȆǼȇīǼǿȅ�ȊȌȅȈ��Ǿ ����P�ȂǼ�ǺǹĬȅȈ�ȆǹȀȉȍȈǾȈ�K ���PP��ȕȐıȘ�K[����[���PP�
�ȈȉǾ�ȀȅȇȊĭǾ�ȉȅȊ�ǿȈȉȅȊ�ȊȆǹȇȋǼǿ�ȊȆȅǻȅȋǼǹȈ��$'$3725��ǹȆȅ�ȋȊȉȅ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ��ǻǿǹȉȅȂǾȈ
��PP�
�ĭǼȇǼǿ�ȅȆǾ�ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ���[��PP�īǿǹ�ȉǾȃ�ǼǿȈȅǻȅ�ȉȅȊ�ȀǹȁȍǻǿȅȊ�ȉȇȅĭȅǻȅȈǿǹȈ�ȈǼ�ǹȆȅȈȉǹȈǾ
���PP�ǹȆȅ�ȉȅ�Ȁǹȉȍ�ǹȀȇȅ�ȉȅȊ�
�ĬȊȇǿǻǹ�ǼȆǿȈȀǼȌǾȈ�ǹȆȅ�ȋȊȉȅ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ��ǻǿǹȈȉǹȈǼȍȃ����[��PP��ȈǼ�ȊȌȅȈ�+ ����P�ǹȆȅ�ȉȅ
ǼǻǹĭȅȈ�
�ȀȁǹȈǾ�ȂȅȃȍȈǾȈ�ǿǿ�
�ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

��ĭȍȉǿȈȉǿȀȅ�ȀȅȇȊĭǾȈ�ǼȆǿ�ǿȈȉȅȊ�
ȉǼȋȃǿȀǹ�ȋǹȇǹȀȉǾȇǿȈȉǿȀǹ�
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�ȈȍȂǹ�ǹȆȅ�ȋȊȉȅ�ǹȁȅȊȂǿȃǿȅ�ȈȋǾȂǹȉȅȈ�ǹȃȉǼȈȉȇǹȂȂǼȃȅȊ�ȀȍȃȅȊ�ȂǼ�ǻǿǹȉȅȂǾ�ȂǼīǹȁǾȈ�ǺǹȈǾȈ
ĭ�����ȂȂ�
ǻǼȋȅȂǼȃȅ�ȁǹȂȆȉǾȇǹ�-0�(���:�ȂİĲĮȜȜȚțȫȞ�ǹȜȠȖȠȞȚįȓȦȞ���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș
ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�İȞ�ȜȩȖȦ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ�
�ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�

���ǹȀȇȅȀǿǺȍȉǿȅ�Ȁǹǿ�ȀǹȆǹȀǿ�ĬȊȇǿǻǹȈ
�Ǿ�ĬȊȇǿǻǹ�ǼȆǿȈȀǼȌǾȈ�ǹȈĭǹȁǿǽǼǿ�Ȇǹȃȍ�Ȉȉȅȃ�ǿȈȉȅ�ȂǼ��Ǻǿǻǹ�ǹȈĭǹȁǼǿǹȈ�
�ǹȀȇȅȀǿǺȍȉǿȅ�ȂǼ�ȉȇǿȆȁǾ�ȉǼȉȇǹȆȅȁǿȀǾ�ȀȁǼȂǹ��1��5��6��7��ȀǹȉǹȁȁǾȁǾ�īǿǹ�Ȁǹȁȍǻǿȅ�ȂǼ
PD[�ǻǿǹȉȅȂǾ���PP���ǹȈĭǹȁǼǿȅĬǾȀǼȈ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ǹȈĭǹȁǼǿǼȈ���ǹ��ȉȅ�ǹȀȇȅȀǿǺȍȉǿȅ�Ĭǹ�Ǽǿȃǹǿ
ǹȆȅȈȆȍȂǼȃȅ�īǿǹ�ǼȊȀȅȁȅȉǼȇǾ�ȆȇȅȈǺǹȈǾ�

���ȉȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȓȜĮȡ��Ȓ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ʌȡȠȘȖȠȪȝİȞȠȣ�ȚıĲȠȪ��ȝȑȤȡȚ�ĲȠ
ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȚıĲȠȪ��İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�ȇǼ�ĭ�����ĮĲȝ��ıĲȠ�ȑȡİȚıȝĮ�țĮȚ�ıĲȠ
ıȫȝĮ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�İȓĲİ�ȝİ�ıȦȜȘȞȫıİȚȢ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ĭ���ʌȡȐıȚȞȘ
İĲȚțȑĲĮ�ıİ�ʌİȗȠįȡȩȝȚĮ�ȖİĳȣȡȫȞ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜĮ�ĲİȤȞȚțȐ�ȑȡȖĮ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ
İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȘȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ĲȠȣ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ�İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ���Ǿ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ
İȓȞĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲĮ�ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�
Ǿ�ĲİȜȚțȒ��ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ʌȐȡțȠ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ
ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȐȡțȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�țĮȚ�șĮ�ȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�
���ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ��ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�����ȝ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȘȡȦȢ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǽ���Ȉȋ��

�

� ȆȓȞĮțĮȢ��3,//$5�ȖȚĮ��ʌĮȚįȚțȑȢ�ȤĮȡȑȢ���ʌȐȡțĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȓȞĮțĮȢ�ȣʌĮȓșȡȚȠȢ�ıĲİȖĮȞȩȢ��3,//$5�%2;��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�įȪȠ
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ���Ƞ�ȑȞĮȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ�țĮȚ�Ƞ�ȐȜȜȠȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ��ȝİ�įȪȠ�șȪȡİȢ�İț�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�Ș�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ�șĮ�ĳȑȡİȚ
ȐȞȠȚȖȝĮ�įȚĮıĲ����ȋ���İț�ʌȠȣ�șĮ�țĮȜȪʌĲİĲĮȚ�ıĲİȖĮȞȐ�ĮʌȠ�3/(;,*/$66�ȖȚĮ�ȞĮ�����İȓȞĮȚ
ȠȡĮĲȑȢ�ȠȚ�İȞįİȓȟȘȢ�ĲȠȣ�ȝİĲȡȘĲȒ��������������������������������������������ȅ�ʌȓȞĮȟ
șĮ�İȓȞĮȚ�ĮȞĮȜȩȖȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ����İț��ȦĳȑȜȚȝȠȢ�ȤȫȡȠȢ���Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�'�3
ʌȐȤȠȣȢ�����ȤȜıĲ�ȈĲȠȞ�ȤȫȡȠ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȪȠ�ĳȠȡȑȢ���ĮȞĮįȚʌȜȦȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
İȝʌȡȩıșȚĮ�ʌȜİȣȡȐ�ȖȚĮ�ȣʌȠįȠȤȒ�ĲȠȣ�țĮșȡȑʌĲȠȣ�įȚĮȤȦȡȚıȝȠȪ����ĲȦȞ�ȤİȚȡȚıĲȘȡȓȦȞ�Įʌȩ
ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȚȫȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȑ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ����ȣʌȠįȠȤȒ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ
ĲȘȢ�İȜĮıĲȚțȒȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȒȢ�ıĲİȖĮȞȦĲȚțȒȢ�ĳȜȐȞĲȗĮȢ�İʌȓ�ĲȘȢ�ȠʌȠȓĮȢ�șĮ�İĳȐʌĲȠȞĲĮȚ�ȠȚ
İȟȦĲİȡȚțȑȢ�șȪȡİȢ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�țȜİȓȞȠȣȞ�ȝİ���İȚįȚțȩ�țȜİȓșȡȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�

���ȅ�ʌȓȞĮțĮȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȚıȤȣȡȐ�ȕĮȝȝȑȞȠȢ�İıȦĲİȡ�țĮȚ�İȟȦĲİȡ�įȚ
ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒȢ���ȕĮĳȒȢ
ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Ȗțȡȓ�Ǿ�țȐĲȦ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȠȣ�ʌȓȞĮțȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȐȞȠȚȖȝĮ���Ȥ���İț��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ
�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�İʌȓıȘȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ���ȑįȡĮıȘ�İʌȓ�ĲȘȢ
ȕȐıİȦȢ��ǼʌȓıȘȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȒ�ȝİ�ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȖĮȞȒ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ
ʌĮȡȠȤȒȢ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�
ǼıȦĲİȡȚțȐ�șĮ�ĳȑȡİȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȘȝȑȞĮ�ĲĮ�țȐĲȦșȚ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

���īİȞȚțȩȢ�įȚĮțȩʌĲȘȢ��ȋ���ǹ�
���ǹıĳȐȜİȚİȢ�țȠȤȜȚȦĲȘ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ȋ���ǹ�
���ǼȞįİȚțĲȚțȑȢ�ȜȣȤȞȓİȢ����ĲİȝȐȤȚĮ�
���ǻȪȠ�����ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ�ĮȑȡȠȢ��ȋ���ǹ�
���ȋȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘȢ�ȦȡȠȜȠȖȚĮțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�įȪȠ�ʌȡȠȖȡĮȝȝȐĲȦȞ�ȝİ�İĳİįȡİȓĮ����ȦȡȫȞ�
���ȂȚțȡȠĮȣĲȩȝĮĲȠȚ�įȚĮțȩʌĲİȢ�ĲȪʌȠȣ�:/���ǹ�țĮȚ�Ȁ���ǹ�ĲİȝȐȤȚĮ���țĮȚ�Ȁ��
���ǹ��
ĲİȝȐȤȚĮ�
���ǹȞĲȚȘȜİțĲȡȠʌȜȘȟȓĮȢ��
��ǹ������������������������������������������������������
ȁȣȤȞȓĮ�ȝȚȞȚȩȞ����:�
���ǼȞĮȞ�ȡİȣȝĮĲȠįȩĲȘ�ȈȅȊȀȅ����ǹ�țĮȚ�ȑȞĮȞ���ȋ����ǹ�
����ȇȐȖİȢ�ıĲȘȡȓȟİȦȢ�ĲȦȞ�ȠȡȖȐȞȦȞ�
ǹʌĮȞĲĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ���țĮȜȫįȚĮ�țȜʌ��ĲȦȞ�İıȦĲİȡȚțȜȦȞ�ıȣȞįİıȝȠȜȠȖȚȫȞ�����țĮȚ�ĲȠȣ
țĮȜȦįȓȠȣ�ȃȊȊ��ȋ���Ĳ�Ȥ��ĮʌȠ�ĲȦȞ�ʌȓȞĮțĮ�ȑȦȢ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼǾ�ȒĲȠȚ�ʌȓȞĮțĮȢ�ȦȢ
ȐȞȦ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȢ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲĮ�ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�
ĮıĳȐȜİȚİȢ�ȡİȜȑ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡȑıȚĮȢ�
ǼʌȓıȘȢ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚĮ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����Ȥ����Ȥ�����
Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�
��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȖİȓȦıȘ�ĲȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ȝİ�ȤĮȜțȩ����Ĳ��Ȥ��țĮȚ�ȡȐȕįȠ
ȖİȓȦıȘȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ�ĲȘȢ�ǻǼǾ��șĮ�ʌĮȡĮįȠșİȓ
ȘȜİțĲȡȠįȠĲȠȪȝİȞȠ��įȘȜĮįȒ�șĮ�ʌȜȘȡȦșİȓ�Ș�ǻǼǾ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ��ʌĮȡȠȤȒ�ȡİȪȝĮĲȠȢ
ʌȠȣ�șĮ�ȗȘĲȘșİȓ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�țȠȜȠȞȫȞ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣ��ıİ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�������Ȉȋ

�

� ǼȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īİȞȚțȒ�ĲİȤȞȚțȒ�ʌİȡȚȖȡĮĳȒ

ȉȠ�ʌȡȠȧȩȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȦȞ�țȩțțȦȞ�ĳȣıȚțȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ
țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ��ʌȡȐıȚȞȘȢ�Ȓ�ıțȠȪȡĮȢ�țȩțțȚȞȘȢ��ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ���ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ
Įʌȩ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ��įȚĮĳȩȡȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
���PP�Ȓ�����
�����PP��
ȉȠ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȘȢ
ıİȚȡȐ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ��
țĮȚ���ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�Įȡ������������������ĭǼȀ�����Ǻ
�����������
�ȆȐȤȠȢ��������PP�����Ǿ�ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ���șĮ��ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�İȚįȚțȒ
İʌİȟİȡȖĮıȓĮ��ȝİ�İȚįȚțȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĳȑȡİĲĮȚ�Ș�ȝȑȖȚıĲȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ
ĳșȠȡȐ�ȜȩȖȦ�ĲȡȚȕȒȢ�
ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ
ȉȠ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�ȕȐıȘ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��ȑȦȢ���FP��įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��&������ȝİ�ȝȠȞȒ
ıĲȡȫıȘ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�6���V���ȤȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș
ĮʌȠȡȡȠȒ�ȩȝȕȡȚȦȞ�ȣįȐĲȦȞ���Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘ
ȕȐıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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� ȀȚȩıțȚ��İȟȐȖȦȞȠ�ȟȪȜȚȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȚȩıțȚ��İȟȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ�����ȝ�țĮȚ�ȪȥȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ������ȝ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ��ǲȟȚ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��ȟȪȜȚȞȘ�İȟĮȖȦȞȚțȒ�ıĲȑȖȘ�
țĮșȚıĲȚțȩ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��țĮȚ�İȟȐȖȦȞȠ�ĲȡĮʌȑȗȚ�
ȉĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞĮ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȈĲR�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�İįȡȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ
ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıİ�ȪȥȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����PP�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈĲȠ�ȐȞȦ
ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ��ıȣȞįȑİĲĮȚ�Ș�ȟȪȜȚȞȘ�ıĲȑȖȘ�Ǿ�ȟȪȜȚȞȘ�ıĲȑȖȘ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ȑȟȚ�ĲȡȓȖȦȞĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įȚĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ȞȠȘĲȩ�țİȞĲȡȚțȩ�ȐȟȠȞĮ��ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ�ȝİ
ĲȚȢ�ȕȐıİȚȢ�ĲȠȣȢ��İȟȐȖȦȞȠ�
ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ıțİʌȒȢ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�ȞȠȘĲȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȠȣ�İȟĮȖȫȞȠȣ��ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
ȟȪȜȚȞȘ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�țȠȡȣĳȒ�
ȈĲȚȢ�ʌȑȞĲİ�İț�ĲȦȞ�ȑȟȚ�ʌȜİȣȡȫȞ�ĲȠȣ�İȟĮȖȫȞȠȣ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�
țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�țĮșȚıĲȚțȩ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ�ȟȪȜĮ��țĮȚ�Ș
ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�įȪȠ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȟȪȜȚȞİȢ�ȕȐıİȚȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ
ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȠȜȫȞİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İȞȫ�Ș�ʌȜȐĲȘ�ĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıĲĮ
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�
ȉȠ�ĲȡĮʌȑȗȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�İȟȐȖȦȞȠ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�įȚȐıĲĮıȘ
ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������İț��țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȝİ�ĲȠ�țȚȩıțȚ�
ȉĮ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�țĮȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȣȖȡĮıȓĮȢ��������
ǵȜİȢ�ȠȚ�ȟȪȜȚȞİȢ�įȠțȠȓ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĲİʌȚțȠȜȜȘĲȒ�ȟȣȜİȓĮ�
ȉĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ȝȑȡȘ�ȕȐĳȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ�ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ�
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�

����ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ
İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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�

� ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ��ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�6�������$ʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉȠ�įȓȤĲȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ
ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�

7ȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ���Ĳİȝ�

ȅȀȉȍ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������
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� ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ��ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�6�������$ʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉȠ�įȓȤĲȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ
ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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�

� ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈȪȞșİĲȠ�ȩȡȖĮȞȠ�ʌĮȚįȚȫȞ��ʌȠȜĮʌȜȫȞ�įȡĮıĲȘȡȚȠĲȒĲȦȞ�ĮȞĮȡȡȓȤȘıȘ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�ǹ����Į���$ʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉȠ�įȓȤĲȣ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ıȣȡȝĮĲȩıȤȠȚȞȠ�İʌİȞįİįȣȝȑȞȠ�ȝİ�ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ
ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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� ȀȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ȟȪȜȚȞȘ��șȑıȚĮ���Įʌȩ���İĲȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ȟȪȜȚȞȘ��șȑıȚĮ���Įʌȩ���İĲȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�Ȁ�������ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ
ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP���ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ
ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ
țĮșȓıȝĮĲĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȜȦȕȩ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĲȫıİȦȞ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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� ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��Įʌȩ���İĲȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��Įʌȩ���İĲȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
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� ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ǹȝİǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ǹȝİǹ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ
�����
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ
ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
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ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȉȋ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
������țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�įȚȐĳȠȡİȢ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȉȋ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ
ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�įȚȐĳȠȡİȢ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�
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ȋǿȁǿǹ�ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������Ȉȋ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ�țȣțȜȚțȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ�țȣțȜȚțȒ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�įȚȐĳȠȡİȢ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ
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