
ǻǾȂȅȈ�ǻȇǹȂǹȈ
ǻ�ȃȈǾ�ȉǼȋȃǿȀȍȃ�ȊȆǾȇǼȈǿȍȃ
ǹȇ��ȂǼȁ���������

ǼȡȖȠ�� �ǺǼȁȉǿȍȈǾ�Ȁǹǿ�ǼȃǿȈȋȊȈǾ�ȊȆȅǻȅȂȍȃ�ǼȊȇȊȉǼȇǹ
ȉǾȈ�ȅǻȅȊ�ĭǿȁǿȆȆȅȊ

ȉȚȝĮȡȚșȝȚțȒ�����ǹ

ȉǿȂȅȁȅīǿȅ�ȂǼȁǼȉǾȈ

���īǼȃǿȀȅǿ�ȅȇȅǿ

ǹȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�Ƞ�țĮșȠȡȚıȝȩȢ�ĲȚȝȫȞ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ǻȚĮțȒȡȣȟȘ�

����ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıİ�ȝȠȞȐįİȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȩʌȦȢ
ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�İțĲİȜİıĲȠȪȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ��ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȣȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤĮ�ȐȡșȡĮ�İȡȖĮıȚȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ
įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

ȀĮȝȚȐ�ĮȟȓȦıȘ�Ȓ�ĮȝĳȚıȕȒĲȘıȘ�įİȞ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�șİȝİȜȚȦșİȓ��ʌȠȣ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�İȓįȠȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȦȞ
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȘȞ�İȚįȚțȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȘ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘȢ�Ȓ�ȩȤȚ
ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ȐȜȜȦȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�

ȈȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ��ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ȩʌȦȢ�șĮ�ȚıȤȪıȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲĮ�țȐĲȦșȚ�

�����ȀȐșİ�İȓįȠȣȢ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�Įʌȩ�ĳȩȡȠȣȢ��ĲȑȜȘ��įĮıȝȠȪȢ��ȑȟȠįĮ�İțĲİȜȦȞȚıȝȠȪ��İȚįȚțȠȪȢ�ĳȩȡȠȣȢ�țȜʌ
ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ĭ�Ȇ�ǹ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�țĮȚ�ĲȘȢ�İʌȚȕȐȡȣȞıȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡ�����ȑȦȢ����ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ����������
įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ȖȚĮ�ʌȡȠȝȒșİȚİȢ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�İĳȠįȓȦȞ�ȖİȞȚțȐ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȑȜȘ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ��ȩʌȦȢ�ȚıȤȪȠȣȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
ȘȝİȡȠȝȘȞȓĮ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȀĮĲȐ�ıȣȞȑʌİȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȀȫįȚțĮ�ȃȩȝȦȞ�ȖȚĮ�ȉİȜȦȞİȚĮțȩ�ǻĮıȝȠȜȩȖȚȠ�ǼȚıĮȖȦȖȒȢ�țĮȚ
ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȠȣ�ȃȩȝȠȣ������������įİȞ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ȠȣıȚĮıĲȚțȐ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȠȣ�șĮ�İʌȠʌĲİȪıİȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ıİ�ȐȜȜȘ�ȊʌȘȡİıȓĮ��Ș�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȞĮ�İȖțȡȓȞİȚ�ĲȘ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ȕİȕĮȓȦıȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȠȤȒ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ
ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�įĮıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȣʌȩȜȠȚʌȠȣȢ�ĳȩȡȠȣȢ��ĲȚȢ�İȚıĳȠȡȑȢ�țĮȚ�ĲĮ�įȚțĮȚȫȝĮĲĮ�ıĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�İȓįȘ
İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȪĲİ�ʌĮȡȑȤİĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�İȞįȚĮĳİȡȩȝİȞȠȣȢ�ĲȠ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȞĮ�ȗȘĲȒıȠȣȞ�ȤȠȡȒȖȘıȘ�ĲȑĲȠȚĮȢ�ĮĲȑȜİȚĮȢ�Ȓ
ĮʌĮȜȜĮȖȒȢ�ȑȝȝİıĮ�Ȓ�ȐȝİıĮ�

ȅ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ĮʌĮȜȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ĲȑȜȘ�įȚȠįȓȦȞ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ĲȠȣ�ȝȑıȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�įİȞ
ĮʌĮȜȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�İȚįȚțȩ�ĳȩȡȠ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ����ĲȠȣ�ȃ�ǻ����������ʌȐȞȦ�ıĲĮ�İȚıĮȖȩȝİȞĮ�Įʌȩ�ĲȠ�İȟȦĲİȡȚțȩ�țȐșİ
İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȐ��İĳȩįȚĮ�țȜʌ��ȑıĲȦ�țȚ�ĮȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĮȞĲȓșİĲȘ�ȖİȞȚțȒ�įȚĮĲȪʌȦıȘ�ıĲȘ�Ȉ�ǹ�Ǽ��ĲȠȣ�ȊʌȠȣȡȖİȓȠȣ�ǼșȞȚțȒȢ
ȅȚțȠȞȠȝȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ĳȩȡȠȣȢ�ț�Ȝ�ʌ���ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȣĲȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ȃ�ǻ�����������ĭǼȀ����ǹ
��țĮȚ
��������ĭǼȀ���ǹ��ʌİȡȓ�ĲȡȠʌȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĳȠȡȠȜȠȖȚțȫȞ�įȚĮĲȐȟİȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�įİȞ�ĮʌĮȜȜȐııİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ
įĮıȝȠȪȢ�țĮȚ�Įʌȩ�țȐșİ�ȐȜȜȠ�ĳȩȡȠ��ĲȑȜȠȢ�Ȓ�įȚțĮȓȦȝĮ�ȣʌȑȡ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ��ȖȚĮ�țĮȪıȚȝĮ�țĮȚ�ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ȃ�
���������ĭǼȀ���ǹ����������ȃ����������ĭǼȀ�����ǹ�����������țĮȚ�ȃ����������ĭǼȀ���ǹ����������

�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȣȢ�ĲȩʌȠȣȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ��ĳȪȜĮȟȘȢ��İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ
ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�țȣȡȓȦȞ�țĮȚ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ȝȘ��ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ĮıĳĮȜȓıİȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ıĲĮȜȓĮȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
ȝİĲĮțȚȞȒıİȦȞ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ��İțĲȩȢ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȠ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ��ȅȝȠȓȦȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�
ȤĮȝȑȞȠ�ȤȡȩȞȠ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚııİȣȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ȚıȤȪȠȣȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȝȚıșȫȞ��ȘȝİȡȠȝȚıșȓȦȞ��ȣʌİȡȦȡȚȫȞ��ȣʌİȡİȡȖĮıȚȫȞ��ĮıĳĮȜȓıİȦȞ��ıĲȠ�ǿ�Ȁ�ǹ���ıİ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȑȢ
İĲĮȚȡİȓİȢ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜȠȣȢ�ȘȝİįĮʌȠȪȢ�Ȓ�țĮȚ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪȢ�ĮıĳĮȜȚıĲȚțȠȪȢ�ȠȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�țȜʌ����įȫȡȦȞ�İȠȡĲȫȞ��İʌȚįȩȝĮĲȠȢ
ĮįİȓĮȢ�ȠȚțȠȖİȞİȚĮțȠȪ��șȑıİȦȢ��ĮȞșȣȖȚİȚȞȠȪ��İȟĮȚȡİıȓȝȦȞ��ȞȣțĲİȡȚȞȫȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ʌȠȣ�Ș�İțĲȑȜİıȒ�ĲȠȣȢ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ȞȣțĲİȡȚȞȑȢ�ȫȡİȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ��țȜʌ��ĲȠȣ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��İʌȚıĲȘȝȠȞȚțȠȪ
įȚİȣșȪȞȠȞĲȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ��ĲİȤȞȚțȠȪ�İȚįȚțİȣȝȑȞȠȣ�Ȓ�ȩȤȚ��ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�ĲȦȞ�ȖȡĮĳİȓȦȞ��ĲȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĲȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ
ıȣȞİȡȖİȓȦȞ�țȜʌ���ȘȝİįĮʌȠȪ�Ȓ�ĮȜȜȠįĮʌȠȪ�ʌȠȣ�İȡȖȐȗİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮȜȜȠȪ��İȞĲȩȢ�țĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȘȢ�ǼȜȜȐįȠȢ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȣʌȩȥȘ�ȑȡȖȠȣ�

�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟİȪȡİıȘ�ȤȫȡȦȞ��İȞȠȚțȓĮıȘ�Ȓ�ĮȖȠȡȐ���ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȘȞ�ȠȡȖȐȞȦıȘ��ĲȘ�įȚĮȡȡȪșȝȚıȘ�țȜʌ�
ĲȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��İȡȖĮıĲȘȡȓȦȞ�țĮȚ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�țĮȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ
ȞİȡȠȪ��ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ȡİȪȝĮĲȠȢ��ĲȘȜİĳȫȞȠȣ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�İȣțȠȜȚȫȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒȢ�ĲȠȣȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ
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ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�įȠțȚȝȓȦȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�İȓĲİ�ıĲȠ�İȡȖĮıĲȒȡȚȠ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İȓĲİ�ıİ�ȐȜȜȠ
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ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ
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ĮțȓȞȘĲĮ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ�ĲȡȓĲȦȞ��ıİ�ȡȑȝĮĲĮ�ʌȠĲȐȝȚĮ�țȜʌ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ǽ�Ȉ�Ȋ���țĮșǯ�ȩȜȘ�ĲȘ
įȚȐȡțİȚĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȑĲȡĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ�țȐșİ
ĳȐıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�İʌȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ȑĲȠȣȢ��İțıțĮĳȑȢ��șİȝİȜȚȫıİȚȢ��ȚțȡȚȫȝĮĲĮ��ıțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�țȜʌ�
țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ�ĲȠȣȢ�
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ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ıȣȞĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ��Ș�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȒ�ĲȠȣȢ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș
İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ
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ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ
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ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ��ʌȠȣ�șĮ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș
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ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��Ȓ�ĮțȩȝĮ�țĮȚ�Įʌȩ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�ʌİȡȚȠįȚțȑȢ�Ȓ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝİȢ�ĮȜȜĮȖȑȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ȜȒȥȘȢ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȝȘ�ʌĮȡĮțȫȜȣıȘ�ĲȘȢ
ȠȝĮȜȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�ȝȑıȦȞ�įȚĮțȓȞȘıȘȢ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ�ȖİȞȚțȐ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��

���ȅȚ �įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ȖİĳȣȡȫıİȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝ ȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ�����ȝ� �ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ
șĮ�ĮʌĮȚĲȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ʌİȗȫȞ��İĳȩıȠȞ�įİȞ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ�ǹȡȤȑȢ�Ȓ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ȞĮ�ȖȓȞİȚ�İțĲȡȠʌȒ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ıİ�ȐȜȜİȢ�įȚĮįȡȠȝȑȢ�țĮȚ�İĳȩıȠȞ�İʌȚĲȡȑʌİĲĮȚ�Ș
țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȑĲȠȚȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�ĲȦȞ�ȩȡȦȞ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

���ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�
ĲȘȞ�ĮʌȡȩıțȠʌĲȘ�țĮȚ�ĮțȓȞįȣȞȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ�țĮȚ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ıĲȠȞ�İȣȡȪĲİȡȠ�ȖİȚĲȠȞȚțȩ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ȩʌȠȣ
ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ��įȘȜĮįȒ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ��ĲȘȞ�țĮșȘȝİȡȚȞȒ�țȐȜȣȥȘ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ����ĲȘȞ
İȞȘȝȑȡȦıȘ�ĲȠȣ�țȠȚȞȠȪ��ĲȘ�ıȒȝĮȞıȘ��ʌȜȘȞ�İțİȓȞȘȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�Įʌȩ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȟİȤȦȡȚıĲȐ���ĲȘ
ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�țȐșİ�İʌȚțȓȞįȣȞȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚİȣșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȘȢ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ
İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮȣĲȫȞ��ȩʌȦȢ�ĮȞĮȜȣĲȚțȐ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ��

�������ȅȚ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȒıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȡȚȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�țĮȚ
ʌȠȜȣȖȦȞȠȝİĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȦȞ�ȤȦȡȠıĲĮșȝȚțȫȞ�ĮĳİĲȘȡȚȫȞ��5(3(56��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ�ĲȠȞ
ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ��ʌȠȣ�șĮ�ĲĮ
ȣʌȠȕȐȜİȚ�ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�

�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ȩʌȠȣ�ĮȣĲȠȓ�įİȞ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ���ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�țȜʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĲȦȞ�ıȤİĲȚțȫȞ�ĮįİȚȫȞ�țĮȚ�ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ��ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ
ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲİȤȞȚțȫȞ�İȞĲȩȢ�țȠȓĲȘȢ
ʌȠĲĮȝȫȞ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ĮʌȠįȑțĲȘȢ�ȣįȐĲȦȞ��țĮȚ�įȚİȣșİĲȒıİȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ�ȞİȡȫȞ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪȠȞĲĮȚ�ȠȚ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�ȣʌȐȡȤȠȣıİȢ
țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ
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ĲȘ�șȑıȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮȢ�ĲȘȢ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȘȢ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�Ƞ�ȤĮȝȑȞȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�ȤȡȒıȘ�ĲȘȢ��șȑȡȝĮȞıȘ��ʌĮȡĮȖȦȖȒ
įȚĮȜȣȝȐĲȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȘȢ�ĮȟȓĮȢ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

����ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲȠ�ǵĳİȜȠȢ��ȅ�Ǽ���țĮȚ�ĲĮ�īİȞȚțȐ�ǯǲȟȠįĮ�ĲȠȣ
ĮȞĮįȩȤȠȣ��ī�Ǽ����ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȕȐȡȘ��țȡĮĲȒıİȚȢ�Ȓ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ��ȩʌȦȢ�įĮʌȐȞİȢ
İʌȚıĲĮıȓĮȢ��ıȒȝĮȞıȘȢ�İȡȖȠĲĮȟȓȦȞ��ĳȩȡȦȞ��įĮıȝȫȞ��ĮıĳĮȜȓıĲȡȦȞ��ĲİȜȫȞ�ȤĮȡĲȠıȒȝȠȣ��ıȣȝȕȠȜĮȓȦȞ��ıȣȝĳȦȞȘĲȚțȫȞ�
ĮʌȠįİȓȟİȦȞ��ĲȩțȦȞ�țİĳĮȜĮȓȦȞ�țȓȞȘıȘȢ��İȖȖȣȘĲȚțȫȞ�İʌȚıĲȠȜȫȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȖȖȣȒıİȦȞ��įȚȠȚțȘĲȚțȫȞ�İȟȩįȦȞ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
ȖȡĮĳİȓȦȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ĲĮ�İʌȚıĳĮȜȒ�ȑȟȠįĮ�

ȉȠ�ʌȠıȩ�ȖȚĮ�īİȞȚțȐ�ǲȟȠįĮ��ī�Ǽ���țĮȚ�ǵĳİȜȠȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȅ�Ǽ����ĮȞȑȡȤİĲĮȚ�ıȣȞȠȜȚțȐ�ıİ�ʌȠıȠıĲȩ��įȑțĮ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ
İțĮĲȩ�������Ȓ�İȓțȠıȚ�ȠțĲȫ�ĲȠȚȢ�İțĮĲȩ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�țİȓȝİȞİȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ��ĲȠȣ�ʌȡȠȨʌȠȜȠȖȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠțȪʌĲİȚ�ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�ĲȚȝȫȞ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȡȠıĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�

����ȅ�ĭȩȡȠȢ�ȆȡȠıĲȚșȑȝİȞȘȢ�ǹȟȓĮȢ��ĭ�Ȇ�ǹ��ĲȦȞ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȫȞ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ�İʌȚȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ȀȪȡȚȠ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ�

����Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪȥİȚ�ĮȞȐȖțȘ�İțĲȑȜİıȘȢ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�țĮȚ
İȓȞĮȚ�ʌĮȡİȝĳİȡİȓȢ�ʌȡȠȢ�İțİȓȞİȢ��ʌȠȣ�țĮȜȪʌĲȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�ĮȜȜȐ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗȠȣȞ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ��ĮʌȠįİțĲȐ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ȓ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ��ĮȣĲȑȢ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȩȞ�ȞĮ�ĮȞĮȤșȠȪȞ�ıİ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ
ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȝİ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȝİȖİșȫȞ�ĲȠȣȢ�ȦȢ�ĲĮ�țĮĲȦĲȑȡȦ�ʌĮȡĮįİȓȖȝĮĲĮ�

���ǻȚȐĲȡȘĲȠȚ�ıȦȜȒȞİȢ�ıĲȡĮȖȖȚıĲȘȡȓȦȞ��ĮȖȦȖȠȓ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ȠȝȕȡȓȦȞ��ĮțĮșȐȡĲȦȞ��Įʌȩ�ĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ�țĮȚ
ĮȖȦȖȠȓ�ĮțĮșȐȡĲȦȞ�Įʌȩ�ĮȝȚĮȞĲȠĲıȚȝİȞĲȠıȦȜȒȞİȢ

ī Ț Į � İ ı Ȧ Ĳ İ ȡ Ț ț Ȓ � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ � ' 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ƞ ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � į Ț Į ĳ Ƞ ȡ İ Ĳ Ț ț Ȓ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ț Ȣ
ĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ�ıĲĮ�ȣʌȠȐȡșȡĮ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȓıĲȠȚȤȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ȝİșȩįȦȞ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ��șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıİ
ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ĲȘȢ�ĮȝȑıȦȢ�ȝȚțȡȩĲİȡȘȢ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮȢ�ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�İıȦĲİȡȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ
ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0

ȩʌȠȣ�'1��ǼıȦĲİȡȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
'0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ıȦ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ƞ Ȫ � ıȦ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǹ��

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ
ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ�șȑıİȚȢ

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ
įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ĮʌȩșİıȘȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ

���ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

ī Ț Į � ʌ Ȑ Ȥ Ƞ Ȣ � ' 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ș Ȣ � ʌ Ȝ Ȑ ț Į Ȣ � ȝ İ Ȗ Į Ȝ Ȫ Ĳ İ ȡ Ƞ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ƞ � ʌ Ȑ Ȥ Ƞ Ȣ � Ĳ Ș Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ȓ Ȣ
ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � � �

ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

���ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

ī Ț Į � ʌ Ȝ Ȑ Ĳ Ƞ Ȣ � Ǻ 1 � Ȥ ȡ Ș ı Ț ȝ Ƞ ʌ Ƞ Ț Ƞ Ȫ ȝ İ Ȟ Ș Ȣ � Ĳ Į Ț Ȟ ȓ Į Ȣ � ȝ İ Ȗ Į Ȝ Ȫ Ĳ İ ȡ Ƞ � Į ʌ ȩ � Ĳ Ƞ � ʌ Ȝ Ȑ Ĳ Ƞ Ȣ � Ĳ Ș Ȣ � ı ȣ ȝ ȕ Į Ĳ Ț ț Ȓ Ȣ
ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ������PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ
ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ1������

������������ȩʌȠȣ��Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ��ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
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��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ǻ?�����Ȉȋǹȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ʌȡȩȤȣĲȦȞ�Ȓ�ȝȒ�ȝİ�ȝİĲĮĳȠȡȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ
ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ������������
Ǿ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȘȞ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȒ�ĲȠȣȢ�ĲȘȞ�ıĲĮȜȓĮ
ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ��șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȦȢ�
���ȂȂ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ǻ?�����Ȉȋǹȃ

�

� ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȩȕĮıȒ�ĲȠȣȢ��ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮȚ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ���ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮİȡȠıĳȣȡȫȞ�ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�
ȝİ�ĲȘȞ�ĳȩȡĲȦıȘ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�ĲȘ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ�İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ
șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ������������
Ǿ�İȡȖĮıȓĮ�șĮ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑȜİȚĮ�ıĲȚȢ�ʌȡȠıȩȥİȚȢ�ĲȦȞ�ȠȚțȠįȠȝȫȞ�țĮșȫȢ
țĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲĮ�įȑȞįȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��
���Ȃ��

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�İțıțĮĳȫȞ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ĮʌȠ�įȚİȡȤȩȝİȞĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�įȓțĲȣĮ
ȅ�Ȁ�ȍ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�țĮĲĮȕĮȜȜȩȝİȞȘ�ȜȩȖȦ�įȣıȤİȡȠȪȢ�İțıțĮĳȒȢ��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��țȐĲȦ
Įʌȩ�ĮȖȦȖȠȪȢ�ǼĲĮȚȡİȚȫȞ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȚĮȢ��ȣʌȠıĲȘȡȚȗȩȝİȞȠȣȢ�
ĮȞĲȚıĲȘȡȚ�ȗȩȝİȞȠȣȢ�Ȓ�ȝȒ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�įȚİȪșȣȞıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�įȚțĲȪȦȞ�ȅȀȍ�ıȣȞĮȞĲȦȝȑȞȦȞ�țĮĲȐ
ĲȚȢ�İțıțĮĳȑȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�

��Ș�ĳșȠȡȐ�ĲȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�

��ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȣʌȠıĲȒȡȚȟȘȢ�Ȓ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�

��Ș�ȝİȚȦȝȑȞȘ�ĮʌȩįȠıȘ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȠıȝȠȪ�țĮȚ�Ș�ĮȞȐȖțȘ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒȢ
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘȢ�ȜȩȖȦ�ĲȘȢ�İȞ�ȖȑȞİȚ�įȣıȤȑȡİȚĮȢ�ĲȘȢ�İțıțĮĳȒȢ�

Ǿ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮȣĲȒ�ĲȚȝȒ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡİȣȞȘĲȚțȫȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȞ
İȞĲȠʌȚıȝȩ�įȚțĲȪȦȞ�ȅȀȍ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ıİ�İțıțĮĳȑȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȖțȐȡıȚȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȘȞ
Ƞįȩ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮȚ�ȠȤİĲȫȞ�ȣʌȩ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩȤȚ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒ��

Ǿ�ʌȡȩıșİĲȘ�ĮȣĲȒ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İȞĮİȡȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅȀȍ��ʌ�Ȥ�
țĮȜȫįȚĮ�ǻǼǾ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ĮȞĮțȪȥȠȣȞ
İț�ĲȠȣ�ȜȩȖȠȣ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ıİ�ʌȡĮȖȝĮĲȚțȩ�ȩȖțȠ�įȣıȤİȡȫȞ�țĮĲȐ�ĲĮ�ĮȞȦĲȑȡȦ�İțıțĮĳȫȞ�

ȆȡȩıșİĲȘ�ĲȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İțıțĮĳȒȢ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ǻ?����

�

� ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠİȜİȪıİȦȢ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȈĲȡȫıİȚȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ıȘȜȒȞȦȞ�İȞĲȩȢ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȐȝȝȠ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ
ȜĮĲȠȝİȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ǼʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��
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Į��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
ȕ��Ǿ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��ȑțȡȚȥȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�
Ȗ��Ǿ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ�Ș�ĲȪʌĮȞıȘ�Ȓ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıȘȢ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�ʌİȡȚȕȐȜȜİȚ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠȣȢ�ıȦȜȒȞİȢ��ȝİ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ʌȡȠıȠȤȒ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȗȘȝȚȫȞ�ıĲȘȞ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȓȤȦıȘȢ�ȦȢ�ĮȞȦĲȑȡȦ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖȡĮȝȝȑȢ�ʌȜȘȡȦȝȒȢ��ĲȣʌȚțȑȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ĮȖȦȖȫȞ��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ī����

�

� ȊʌȩȕĮıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȣʌȩȕĮıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�
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ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ǻ?�������

�

� ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ�ȣȜȚțȐ��ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ǼȟȣȖȚȐȞıİȚȢ�İįȐĳȠȣȢ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�įȚĮĳȩȡȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İȟȣȖȚȐȞıİȦȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ȤĮȞįȐțȦȞ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ��ȝİ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȫįȘ
ȣȜȚțȐ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ��ʌȐȤȠȣȢ��țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�țĮȚ�ȕĮșȝȠȪ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ĮȝȝȠȤĮȜȚțȦįȫȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȒ
ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�

�ǼȟȣȖȚĮȞĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P����ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ��Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������įȚĮĲȠȝȒȢ
ʌȜȐĲȠȣȢ������P�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ������ȑȦȢ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��İȣșȣȖȡȐȝȝȦȞ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȦȞ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ
İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ
ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�

��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������P��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ
ĮȣĲȐ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����[�����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ƞ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�Ș�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����NJ
ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�P��ȐȝȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
Ș�ȠʌȠȓĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ������Ȥ�����

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����ȋ��ȋ��FP��ıȪıĲĮıȘȢ�Įʌȩ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ĲıȚȝȑȞĲȠ
ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������������$&��������Įȡ��ĮʌȩĳĮıȘȢ
ȊȆǼȋȍǻǼ�����������ĭǼȀ������ĲǺ
�������������ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ʌȐȡțȦȞ�țĮȚ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ
Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ
ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ
ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ����ȝ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�&��������Ș�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıĲȘȞ
ĲȚȝȒ�įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�įĮʌȐȞȘ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ�����Ȥ�������
�ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��
�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȀȡȐıʌİįĮ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦıȘȢ�įȡȩȝȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țĮȜĲİȡȚȝȚȫȞ
țĲȜ����ȝİ�ȝĮȡȝȐȡȚȞĮ�țȡȐıʌİįĮ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ȆȘȖȫȞ�ǻȡȐȝĮȢ�Ȓ�ȘȝȓȜİȣțȠȣ
ĲȪʌȠȣ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ���įȚȐıĲĮıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��Ȥ��FP�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ����Ȥ�����Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ
țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ
ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ��
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ���ȝĮȡȝȐȡȚȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�&(���īȚĮ�ĲȠ��ȣȜȚțȩ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıȒȝĮȞıȘ�&(�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�
���00�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǹ�ȉ� ��
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�

� ȀȡȐıʌİįĮ�Įʌȩ�ȝȐȡȝĮȡȠ��ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ĲȠȣȢ��țȒʌȠȣ���Ȥ�FP�

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦıȘȢ�įȡȩȝȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țĮȜĲİȡȚȝȚȫȞ
țĲȜ����ȝİ�ȝĮȡȝȐȡȚȞĮ�țȡȐıʌİįĮ��ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ȆȘȖȫȞ�ǻȡȐȝĮȢ�Ȓ�ȘȝȓȜİȣțȠȣ
ĲȪʌȠȣ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ���įȚȐıĲĮıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ����Ȥ����FP�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ȡİȓșȡȠȣ����Ȥ�����Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ
ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�Įʌȩ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ
ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ
țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ�ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ
ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ
įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
���ǼțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȀȡȐıʌİįĮ��ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĲȐĳȡȠȚ
ȠȝȕȡȓȦȞ�țĮĲĮıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠįȫȞ�İʌİȞįİįȣȝȑȞİȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
�����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ���ȝĮȡȝȐȡȚȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ĲȠȣ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
�&(���īȚĮ�ĲȠ��ȣȜȚțȩ�ĮȣĲȩ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��ıȒȝĮȞıȘ�&(�

�ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȝİ�ĲȘ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞțȜʌ����ȝİ��ʌȜȐțİȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ȝİ�ȕȠĲıĮȜȦĲȑȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȕĮȡȚȐȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ
�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǿ��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����İț���ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����
İț��Įʌȩ�ȥȚȜȩ�ȕȩĲıĮȜȠ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ������ȋ������ȝ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ
ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ���Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ��������������
������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ�
ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ȕȠĲıĮȜȦĲȫȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ȝȑȡȠȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǻǼȀǹ�ǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įĮʌȑįȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞțȜʌ����ȝİ��ʌȜȐțİȢ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȝĮȡȝȐȡȚȞİȢ�țĲȣʌȘȝȑȞİȢȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ��ʌȜĮĲİȚȫȞ
țȜʌ���ȝİ�ȝİ�ȝĮȡȝȐȡȚȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�ȜİȣțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ȆȘȖȫȞ�ǻȡȐȝĮȢ�Ȓ�ȘȝȓȜİȣțȠȣ
ĲȪʌȠȣ�ȈĲİȞȦʌȠȪ�ȀĮȕȐȜĮȢ���įȚȐıĲĮıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��țĲȣʌȘȝȑȞİȢ��ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����İț���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�Ĳ��Ȋ�ǻ�Ǽ�
�Ȇ�ȉ�Ȇ��ǻ�ȉ���������������������������ĭǼȀ��țĮȚ�ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȖțȠȜȜȠȪȞĲĮȚ�ȝİ
țȠȞȓĮȝĮ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȉ����țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ
țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ�ȝĮȡȝȐȡȚȞȦȞ�ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ��țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĮıȕİıĲȠĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚȐȝĮĲȠȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠ�Įʌȩ�ȑȞĮ
ȝȑȡȠȢ�ĮıȕȑıĲȘ��ʌȑȞĲİ�ȝȑȡȘ�țĮșĮȡȒȢ�ȐȝȝȠȣ�țĮȚ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����
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ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮțȫȞ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ�ȜȦȡȓįİȢ
İʌȓıĲȡȦıȘȢ��įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�įȐʌİįȠ�ĲȘȢ�ȗȫȞȘȢ��īȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ���ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�țȓĲȡȚȞİȢ�ĲİĲȡȐȖȦȞİȢ
ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ĲıȚȝİȞĲȑȞȚİȢ�ʌȜȐțİȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ��������PP����ıȪıĲĮıȘȢ�Įʌȩ
ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ��ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ���ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ��ʌȜȒȡȦȢ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������������$&��������Įȡ��ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȊȆǼȋȍǻǼ
����������ĭǼȀ������ĲǺ
������������țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ
ʌȜĮĲİȚȫȞ��
Į��ȆȜȐțİȢ�ȡȚȖȑ�ȝİ�ʌȜĮĲȚȑȢ�țĮȚ�ĮȡĮȚȑȢ��ȡȓȖİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȡȓȖİȢ
ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ��ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�țȓȞȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ
ȩȡĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣȢ�
ȕ��ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮ�ʌȐȞĲȠĲİ�țȓĲȡȚȞȠ�ʌȠȣ
ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȚįȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȩȡĮıȘ�ȖȚĮ�İȞįİȤȩȝİȞȠ
İȝʌȩįȚȠ�Ȓ�țȓȞįȣȞȠ�
Ȗ�ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ʌȣțȞȩĲİȡİȢ�țĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�
�����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ��ʌȜĮțȫȞ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮțȫȞ���ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ�İț�ȝĮȡȝȐȡȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���ȃǹȉǼȅ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ��İț�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ıȣȞȓıĲĮĲĮȚ�Įʌȩ
ȜȦȡȓįİȢ�İʌȓıĲȡȦıȘȢ��įȚĮĳȠȡİĲȚțȒȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȤȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȣʌȩȜȠȚʌȠ�įȐʌİįȠ�ĲȘȢ
ȗȫȞȘȢ��īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȠįȘȖȠȪ�ȩįİȣıȘȢ�ĲȣĳȜȫȞ���ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȜİȣțȑȢ
ĲİĲȡȐȖȦȞİȢ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȑȢ�ȝĮȡȝȐȡȚȞİȢ�ĮȖȣȐȜȚıĲİȢ�ʌȜȐțİȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���ȋ��ȋ����FP��
ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ�șĮ�ıȣȝȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ��ʌȜȒȡȦȢ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�����������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������
�����$&��������Įȡ��ĮʌȩĳĮıȘȢ�ȊȆǼȋȍǻǼ�����������ĭǼȀ������ĲǺ
������������țĮȚ�ĲȠȣȢ
ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ������������
�ȆȜĮțȠıĲȡȫıİȚȢ���ȜȚșȠıĲȡȫıİȚȢ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ��
Į��ȆȜȐțİȢ�ȡȚȖȑ�ȝİ�ʌȜĮĲȚȑȢ�țĮȚ�ĮȡĮȚȑȢ��ȡȓȖİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȚȢ�ȡȓȖİȢ
ʌĮȡȐȜȜȘȜĮ�ȝİ��ĲȠȞ�ȐȟȠȞĮ�ĲȘȢ�țȓȞȘıȘȢ�ȖȚĮ�ȞĮ�ȠįȘȖȒıȠȣȞ�ĲĮ�ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ
ȩȡĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ʌȠȡİȓĮ�ĲȠȣȢ�
ȕ��ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ��ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȞĮ�İȚįȠʌȠȚȒıȠȣȞ�ĲĮ
ȐĲȠȝĮ�ȝİ�ʌȡȠȕȜȒȝĮĲĮ�ıĲȘ�ȩȡĮıȘ�ȖȚĮ�İȞįİȤȩȝİȞȠ�İȝʌȩįȚȠ�Ȓ�țȓȞįȣȞȠ�
Ȗ�ȆȜȐțİȢ�ĳȠȜȚįȦĲȑȢ�ȝİ�ʌȣțȞȩĲİȡİȢ�țĮȚ�ȜȚȖȩĲİȡȠ�ȑȞĲȠȞİȢ�ĳȠȜȓįİȢ�ʌȠȣ�ĲȠʌȠșİĲȠȪȞĲĮȚ
ıĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĮȜȜĮȖȒȢ�țĮĲİȪșȣȞıȘȢ�
�����ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ�ĮȞĲȚȠȜȚıșȘȡȫȞ��ʌȜĮțȫȞ�İț�ȝĮȡȝȐȡȠȣ��ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țȜʌ�țĮȚ�ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȦȞ�ĲıȚȝİȞĲȠʌȜĮțȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ʌȐȤȠȣȢ�����ȑȦȢ�����İț��țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

��ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȢ
���P��

ǼȄǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ
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��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȒȢ�ȝİșȩįȠȣ��ĲȦȞ�ȕȠȘșȘĲȚțȫȞ
İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ıĲȚȢ
ȝİșȩįȠȣȢ�ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ�țĮȚ�ʌȡȠȦșȠȣȝȑȞȦȞ�ĮȣĲȠĳİȡȠȝȑȞȦȞ�įȠțȫȞ��

��Ș�įĮʌȐȞȘ�įİȚȖȝĮĲȠȜȘȥȚȫȞ��İȜȑȖȤȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țĮȚ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�

��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮȢ�ĮȞȠȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲĮ�ȚțȡȚȫȝĮĲĮ�țĮĲȐ�ĲȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĳȠȡȑĮ
ȖİĳȣȡȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ������[�������P�ĮȞȐ�țȜȐįȠ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȑȜİȣıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

��Ș�ʌȡȩıįȠıȘ�ıĲȠ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ�ĲȘ�șȜȚʌĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�
ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ʌȠȣ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�ĲȠȞ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȪʌȠ�ĲȠȣ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȠȪ�ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ��ȕȐıİȚ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�Ș�ĮʌȠįȠȤȒ�Ȓ�Ș�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȘȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȠȣ�İțĲİȜȑıșȘțİ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒȢ�įȚĮȕȐșȝȚıȘȢ�ĮįȡĮȞȫȞ�
ʌȡȠıșȒțȘ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�ʌȡȠıȝȓțĲȦȞ�țȜʌ��

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȖȚĮ�țȐșİ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ıİ
ʌȡĮȖȝĮĲȚțȠȪȢ�ȩȖțȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ��ȝȘ�ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȫȞ��ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠİȞĲȐıİȦȢ��ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠİȞĲİĲĮȝȑȞȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ȓ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ
įȚȑȜİȣıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ĲȦȞ�ȖȡĮȝȝȚțȫȞ�ıțȠĲȚȫȞ�įȚĮĲȠȝȒȢ�ȝȑȤȡȚ����FP��țĮȚ�ĲȦȞ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�İıȠȤȫȞ�ȕȐșȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ���FP��ĮĳĮȚȡȠȣȝȑȞȦȞ�ȩȝȦȢ�ĲȦȞ�țİȞȫȞ�ʌȠȣ
įȚĮȝȠȡĳȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ıțȠʌȩ�ĲȘ�ȝİȓȦıȘ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫȞİĲĮȚ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��șĮ
ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȦȞ�ıȤİįȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ȤȦȡȓȢ�ȞĮ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�Ƞ
ĲȣȤȩȞ�İʌȚʌȜȑȠȞ�ȩȖțȠȢ�ʌȠȣ�įȚĮıĲȡȫșȘțİ�ȜȩȖȦ�ȑȜȜİȚȥȘȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�

ǵʌȠȣ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȞȠİȓĲĮȚ�ĲȠ�ȪȥȠȢ
ĲȠȣ�țȐĲȦ�ʌȑȜȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�ĳȠȡȑĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ĳȣıȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�țĮȚ�ȩȤȚ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ
įȚĮȝȠȡĳȠȪȝİȞȘ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İțıțĮĳȒ�

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ
İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ�įİȞ�İȟĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ȝȑȖİșȠȢ�ĮȣĲȫȞ��ĲȘȞ�ȠȜȠțȜȒȡȦıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�ȝȓĮ�Ȓ
ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ��ĲȝȘȝĮĲȚțȒ�İțĲȑȜİıȘ��Ȓ�ĲȣȤȩȞ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�țĮȚ
įȣıȤȑȡİȚİȢ��İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�
ıĲİȞȩĲȘĲĮ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��įȣıȤȑȡİȚİȢ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ȣʌȩ�ĮțȡĮȓİȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țȜʌ��

ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�șĮ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�ǼȉǼȆ��ıĲȠ�ȝȑĲȡȠ�ʌȠȣ�İțȐıĲȘ
ĮĳȠȡȐ�ĲȠȞ�țȐșİ�ĲȪʌȠ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

�������������ȆĮȡĮȖȦȖȒ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈȣȞĲȒȡȘıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǼȡȖȠĲĮȟȚĮțȐ�ıȣȖțȡȠĲȒȝĮĲĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ǻȠȞȘĲȚțȒ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
�������������ȈțȣȡȠįİĲȒıİȚȢ�ȠȖțȦįȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ
�������������ǿțȡȚȫȝĮĲĮ
�������������ȀĮȜȠȪʌȚĮ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ĲȪʌȠȚ�
�������������ǻȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲİȜȚțȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıİ�ȑȖȤȣĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȤȦȡȓȢ�ȤȡȒıȘ
İʌȚȤȡȚıȝȐĲȦȞ

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȡĮıʌȑįȦȞ��ȡİȓșȡȦȞ��İʌİȞįİįȣȝȑȞȦȞ�ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�țĮȚ�ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�
țȠȚĲȠıĲȡȫıİȦȞ��İʌİȞįȡȪıİȦȞ�țȠȓĲȘȢ�ȡİȝȐĲȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ�ʌȠȣ�įİȞ�ĮȞȒțȠȣȞ�ıĲȘȞ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ
�ȜİʌĲȠĲȠȓȤȦȞ���ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����
ȐȠʌȜȠ�Ȓ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�
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ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�Ǻ?������Ȉȋǹȃ

�

� ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȅȉǼ��ǻǼǾ
țȜʌ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȠȣȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ�ȪįȡİȣıȘȢ��ȅȉǼ��ǻǼǾ�țȜʌ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ��
Į�ȅȚ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮșĮȓȡİıȘȢ�ĲȠȣ�ʌĮȜĮȚȠȪ�țĮĲİıĲȡĮȝȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�
įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�țĮșĮȡȚıȝȠȪ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ıĲȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ
șȑıȘ�ĲȠȣ�ȞȑȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�țĮȚ�ĲȠ�țȐȜȣȝȝĮ�ĮȣĲȠȪ��Ǿ�ȑįȡĮıȘ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
șĮ�ȖȓȞİȚ�İʌȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�ʌȜĮȚıȓȠȣ��ĮĳȠȪ�ʌȡȠȘȖȘșİȓ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�ĲȠȣ
ʌȜĮȚıȓȠȣ��İʌȓıȘȢ�Ș�İʌȓȤȦıȘ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ
İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ�ıĲȘȞ�ʌȡȩĲİȡĮ�țĮĲȐıĲĮıȘ�
ȕ�Ǿ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ
ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıİ�ȤȫȡȠ�ĮʌȩȡȡȚȥȘȢ�
Ȗ��ǵȜİȢ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȖİȞȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ
ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȝȓĮ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�Ȓ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��Ĳİȝ��
���Ĳİȝ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���
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�

� ǼʌȑțĲĮıȘ�ȣįȡȠȡȡȠȒȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

īȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�İʌȑțĲĮıȘȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ȣįȡȠȡȡȠȫȞ�ʌȠȣ�țĮĲĮȜȒȖȠȣȞ�ıȒȝİȡĮ�ıİ
ĳȡİȐĲȚĮ�ıĲȘȞ�İıȦĲİȡȚțȒ�ʌȜİȣȡȐ�ĲȦȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ
ȡİȓșȡȠ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĲȠ�țĮĲĮțȩȡȣĳȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ
ȜĮȝĮȡȓȞĮȢ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ʌȐȤȠȣȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�İȦȢ�İȞȩȢ��������ȝȑĲȡȠȣ��ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ
İʌȓıțİȥȘȢ��ĲȠ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȠȣ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ�ıȦȜȒȞĮ�ȠȡșȠȖȦȞȚțȒȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ȝȒțȠȣȢ�ȓıȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȠȣ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ
ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȢ��ĲȦȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ�ıĲİȡİȫıİȦȢ�ȩʌȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ
İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ�������Ȉȋǹȃ

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�İȞȩȢ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��İȟȦĲİȡȚțȫȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣȜ������ȝȤ����ȝ���ȩʌȦȢ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȤȫıİȦȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȣȜȚțȐ��ĮȝȝȠȤȐȜȚțȠ��ǹ���ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&��������ıȚįȘȡȠȪ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĲİȝĮȤȓȦȞ����įȚʌȜȒ�ȖȦȞȓĮ�ĭ�����ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıȚĳȦȞȚȠȪ���ȤȣĲȠıȚįȘȡȫȞ�țĮȜȣȝȐĲȦȞ
ȕĮȡȑȦȢ�ĲȪʌȠȣ��Ȁȁ��&������ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ����39&����ĮĲȝ��ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ�ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ��ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ȣʌȐȡȤİȚ��ȉȠ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ
țĮʌȐțȚ��ıȤȐȡĮ�ʌȜĮȓıȚȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�țȜȐıȘȢ�&����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȣȡȦʌĮȧțȒ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ
Ǽȃ������ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐȢ�İıȤȐȡĮȢ�Įʌȩ�İȜĮĲȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�����ȝİ�țĮșĮȡȑȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ���[���İțĮĲȠıĲȐ���İȜȐȤȚıĲȠ�ȕȐȡȠȢ
���ȤȜȖ����İȞȚĮȓĮ��ȝȘ�įȚĮȚȡȠȪȝİȞȘ��țĮȚ�ĲĮ�ĮȞȠȓȖȝĮĲĮ�ĲȘȢ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�ıİ�ȖȦȞȓĮ���Ƞ�ıİ
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ıȤȑıȘ�ȝİ�ĲȠ�ʌȜĮȓıȚȠ�Ȓ�țȐșİĲĮ�ʌȡȠȢ�ĮȣĲȩ��Ǿ�İıȤȐȡĮ�șĮ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ıİ�șȑıȘ�ĲȑĲȠȚĮ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȑȤİȚ�ȐȡȚıĲȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȡİȓșȡȠ�Ȓ�ĲȠ�ĲİȜȚțȩ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�șĮ
İȖțȚȕȦĲȓȗİĲĮȚ�ıİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȩʌȦȢ�ĳĮȓȞİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȤȑįȚĮ�
ȇȘĲȐ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȩĲȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ
țĮȚ�Ș�țĮșĮȓȡİıȘ�ĲȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�țĮșĮȓȡİıȘ�țĮȚ
ĮȞĮțĮĲĮıțİȣȒ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȞ�
īȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ĲȣʌȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȣįȡȠıȣȜȜȠȖȒȢ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȝȕȡȓȦȞ�ȠȚĮıįȒʌȠĲİ�įȚĮĲȠȝȒȢ
ȝȠȞȠȪ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ��țĮĲĮıțİȣĮȗȠȝȑȞȠȣ�ıĲȚȢ�țĮșȠȡȚȗȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�țĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�șȑıİȚȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȪȥȠȣȢ��ʌȜȒȡȦȢ
ʌİȡĮȚȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�įȚĮıĲȐıİȚȢ��ʌȐȤȘ�țĮȚ�ȠʌȜȚıȝȩ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�ĲȦȞ
ĲȣʌȚțȫȞ�ĳȡİĮĲȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȠįȘȖȓİȢ�ĲȘȢ�ǼʌȓȕȜİȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ�ıĲȠ
ʌĮȡȩȞ�ȐȡșȡȠ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

���ȉǼȂ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǻ��

�

� ȆȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ıĲȐșȝȘȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�İʌȓ�ĮȞĮțĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠȣ
ʌİȗȠįȡȠȝȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǹʌȠȟȒȜȦıȘ�ʌȜĮȚıȓȠȣ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ�ȫıĲİ�ȞĮ�ȝȘȞ
ʌȡȠıțȜȘșȠȪȞ�ȗȘȝȚȑȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�Ȓ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıĲȡȫıİȦȢ�ȚıȤȣȡȠȪ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȚĮȝȐĲȠȢ��ʌȐțĲȦıȘ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȘȢ�ıĲȘȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ıĲȐșȝȘ�ȝİ�ĮțȡȓȕİȚĮ����PP�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ĮȡȝȠȜȩȖȘıȘ�ȝİ�ĲȘȞ
ʌİȡȚȕȐȜȜȠȣıĮ�ȞȑĮ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ��ȅȚ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓİȢ�ĲİȜȚțȒȢ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĲȠ
ʌȜĮȓıȚȠ�ȑįȡĮıȘȢ�șĮ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȝȝȠ�șĮȜȐııȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ȡȘȖȝĮĲȫıİȦȞ�
Ȓ��İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��șĮ�İĳĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�İʌȠȟİȚįȚțȐ�țȠȞȚȐȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȜĮȚıȓȠȣ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ��ȉȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȞȑĮ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȐ�țĮȜȪȝȝĮĲĮ��șĮ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��Ĳİȝ���ȖȚĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�ȑȦȢ������P���īȚĮ�ȝİȖĮȜȪĲİȡĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�Ș�ĲȚȝȒ�șĮ�ĮȞĮʌȡȠıĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȝİ
ʌȠȜȜĮʌȜĮıȚĮıȝȩ�İʌȓ�ĲȠȞ�ıȣȞĲİȜİıĲȒ�Ǽ���������ȩʌȠȣ�Ǽ�İȓȞĮȚ�Ș�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ
ȕȐıİȚ�ĲȦȞ�İȟȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ĲȠȣ�țĮȜȪȝȝĮĲȠȢ�

ȉȇǿǹȃȉǹ�ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ����

�

� ȈĲȪȜȠȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�'1����PP���

�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȈĲȪȜȠȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ȡĮĳȒ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ
�������Įʌȩ�ȤȐȜȣȕĮ�6���7��țȜȐıİȦȢ�/��ʌȡȐıȚȞȘ�İĲȚțȑĲĲĮ���ȠȞȠȝ��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP
�ıʌİȚȡȫȝĮĲȠȢ��WKUHDG�VL]H�5� �����Gİȟ� ������PP��ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ�����PP��
ȝȒțȠȣȢ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ������P��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǻȚĮĲȐȟİȚȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ
ʌȚȞĮțȓįȦȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȝİ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜ�ȜȘȝȑȞȘ�țȣțȜȚțȒ�ıĲİĳȐȞȘ�ıĲȑȥȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ȝİ
ʌȡȠįȚĮĲȡȘȝȑȞİȢ�ȠʌȑȢ�ĭ���PP�ȖȚĮ�țȠȤȜȓİȢ�ĭ����PP�ıİ�ĮʌȠıĲȐıİȚȢ���������������������
�����P�Įʌȩ�ĲȠ�ȐțȡȠ�ĲȘȢ�țİĳĮȜȒȢ�ĲȠȣ��țĮȚ�ȠʌȒ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚȑȜİȣıȘ
ȤĮȜȪȕįȚȞȘȢ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘȢ�ȡȐȕįȠȣ�ĭ����PP�ȝȒțȠȣȢ����FP�Ȓ��İȞĮȜȜĮțĲȚțȐ��ȤĮȜȪȕįȚȞȘ
ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȠȜȘȝȝȑȞȘ�ȜȐȝĮ����[����FP��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȠʌȠȓȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ȑȞĮȞĲȚ
ıȣıĲȡȠĳȒȢ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȡȐȕįȠȢ�Ȓ�Ș�ȜȐȝĮ�

��Ș�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ʌȐțĲȦıȘȢ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȕȐșȠȣȢ����FP�țĮȚ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ����FP
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��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�İȞĲȩȢ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ��Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ıĲȒȡȚȟȘ�ȖȚĮ�ȞĮ�ʌĮȡİȝȑȞİȚ
țĮĲĮțȩȡȣĳȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȘȢ�ȠʌȒȢ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�������İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�ıĲȪȜȠȣ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ����

�

� ȆȚȞĮțȓįİȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ȝȚțȡȠȪ�ȝİȖȑșȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȡȣșȝȚıĲȚțȫȞ�Ȓ�ȑȞįİȚȟȘȢ�İʌȚțȚȞįȪȞȦȞ�șȑıİȦȞ�ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣʌȩȕĮșȡȠ�Įʌȩ�ȝİȝȕȡȐȞȘ�ĲȪʌȠȣ�ǿǿ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ȆȡȩĲȣʌȠ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ����������ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȆȚȞĮțȓįİȢ�ıĲĮșİȡȠȪ
ʌİȡȚİȤȠȝȑȞȠȣ��ȆȈȆ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįȠȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȦȞ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ�ıĲȒȡȚȟȒȢ�ĲȘȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȘȢ�ıĲȘȞ�șȑıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ

��țĮȚ�Ș�ıĲİȡȑȦıȒ�ĲȘȢ�İʌȓ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȚȞĮțȓįĮȢ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ�țĮȚ�ĲȚȢ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�ĲȘȢ�ȦȢ�İȟȒȢ�

ȇȣșȝȚıĲȚțȑȢ�ʌȚȞĮțȓįİȢ�ĲȦȞ�ĮțȠȜȠȪșȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�
Į��ĲȡȚȖȦȞȚțȑȢ����ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
ȕ��ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ���ȇ���������İȖȖİȖȡĮȝȝȑȞİȢ�ıİ�ĲİĲȡȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ������P
Ȗ��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ����ȇ����ʌȜİȣȡȐȢ������P
į��ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȑȢ��ȇ���������ʌȜİȣȡȐȢ������P
İ��țȣțȜȚțȑȢ����������������įȚĮȝȑĲȡȠȣ������P

ȉȇǿǹȃȉǹ�Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��
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�

� ȆİȡȚȗȫȝĮĲĮ�įȑȞįȡȦȞ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝİ�ʌȐțĲȦıȘ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌİȡȚȗȦȝȐĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ĲȪʌȠȣ�İıȤȐȡĮȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ȉȠ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıĲȠȚȤİȓȠ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĮʌȩȜȣĲĮ
İȣșȣȖȡĮȝȝȚıȝȑȞȠ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȣıĮ�ʌȜĮțȩıĲȡȦıȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��ʌȜȒȡȦȢ�ȠȜȠțȜȘȡȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ��ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȕȐıȘ
ʌȓȞĮțİȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȠȪ�Ȓ�ȗȣȖȠȜȩȖȚȠ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ȅțĲĮȖȦȞȚțȩȢ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȠȪȢ�țȐįȠȢ�ȝİ�ȟȪȜȚȞĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮȚ
ıĲĮȤĲȠįȠȤİȓȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȠįȘȖȓİȢ�ĲȠȣ�ʌȡȠȝȘșİȣĲȒ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȦȞ�țȐįȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȜĮȕȒ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĳȠȡȑĮ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�

�ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȠțĲĮȖȦȞȚțȠȪ�țȐįȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟȒȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

țȠȡȝȩȢ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȠȢ�Įʌȩ�įȪȠ�ȠțĲĮȖȦȞȚțȑȢ�ıĲİȖȐȞİȢ��ʌȐȞȦ�țĮȚ�țȐĲȦ��țĮȚ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ
ĮțȝȑȢ�Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞĮ�ȤĮȜȪȕįȚȞĮ�ȖȦȞȚĮțȐ�ʌȡȠĳȓȜ�İʌȑȞįȣıȘ�İįȡȫȞ�țȠȡȝȠȪ�ȝİ�ȟȪȜȚȞȠȣȢ
ʌȒȤİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘ�ıĲȘȞ�ıĲȑȥȘ�ĲȠȣ�țȐįȠȣ�ĮȞȠȟİȚįȫĲȠȣ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�ȖȚĮ�ĲȠ�ıȕȒıȚȝȠ�ĲȦȞ
ĲıȚȖȐȡȦȞ�ĲȦȞ�įȚİȡȤȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚıĲȠȓȤȠȣ�ıĲĮȤĲȠįȠȤİȓȠȣ��ȝİ�įȚȐĲĮȟȘ�ĮıĳȐȜȚıȘȢ
ȑȞĮȞĲȚ�țȜȠʌȒȢ�İıȦĲİȡȚțȩȢ�țȐįȠȢ�țȣȜȚȞįȡȚțȩȢ��Įʌȩ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ��ȝİ
İȞȚıȤȣĲȚțȑȢ�ȞİȣȡȫıİȚȢ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�įȚȐĲĮȟȘ�țȜİȚįȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣ�İıȦĲİȡȚțȠȪ�țȐįȠȣ�ʌȠȣ
ĮʌĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȩ�țȜİȚįȓ�ȕȐıȘ�Įʌȩ�ȤȣĲȠıȓįȘȡȠ�ȝİ�ĮʌȠȜȒȟİȚȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲİȡȑȦıȘ
ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ĮȞĲȚıțȦȡȚĮțȒ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ȤĮȜȣȕįȓȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȝİ
ĮȝȝȫįȘ�ʌȠȪįȡĮ�ʌȠȜȣİıĲİȡȚțȒȢ�ȕȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉȇǿǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ����

�

� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȕĮĳȒ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȞȑĮ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ���ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ȠʌȚıșĮȞȐțȜĮıȘȢ��ȝİ�ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ�������ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İʌȚįȩıİȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȠțȚȝȫȞ
ʌİįȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįȫȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��Ș�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȠȣȢ

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȝİ�įȚĮȖȡĮȝȝȚıĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

��Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ȐȡıȘ�ĲȠȣȢ�

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȞĮțȜĮıĲȚțȒ�ȕĮĳȒ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȞȑĮ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ���ȝİ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ȠʌȚıșĮȞȐțȜĮıȘȢ��ȝİ�ȖȣȐȜȚȞĮ�ıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ
Ǽȃ�������ıȣȞȠįİȣȩȝİȞȠ�ȝİ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȩ�İʌȚįȩıİȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������įȠțȚȝȫȞ
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ʌİįȓȠȣ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�ĳȣıȚțȫȞ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȅȡȚȗȩȞĲȚĮ�ıȒȝĮȞıȘ
ȠįȫȞ��

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ�ȣȜȚțȠȪ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȒ�ĲȠȣ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�Ș
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�

��Ș�įȚȐșİıȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝȑıȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȡȪșȝȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�įȚȐȡțİȚȐ�ĲȠȣȢ

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ
ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ�ıțȠȪʌĮȢ�Ȓ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ıĲȓȟȘ�ʌȚțİĲȐȡȚıȝĮ�

��Ș�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȝİ�įȚĮȖȡĮȝȝȚıĲȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȠȞ�ĲȪʌȠ
ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ȣȜȚțȠȪ

��Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ

��Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȦʌȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȝȑȤȡȚ
ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮȚ�ıĲȘȞ�ıȣȞȑȤİȚĮ�Ș�ȐȡıȘ�ĲȠȣȢ�

ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȐ�Ȓ�ȥȣȤȡȠʌȜĮıĲȚțȐ�ȣȜȚțȩ�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

ǻǼȀǹ�ȅȀȉȍ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?Ǽ�����Ȉȋǹȃ

�

� ǻȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�ȅįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ�ĲĮȚȞȓĮ��ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ʌȠįȘȜĮĲȩįȡȠȝȠȣ�įȚĮıĲ��ʌİȡȓʌȠȣ������Ȥ����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��İȓĲİ�ĮȡȤȚțȒ�İȓĲİ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ȣĳȒȢ�țĮȚ�ȘȜȚțȓĮȢ��ȝİ�ȣȜȚțȩ�ȣȥȘȜȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ
ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȩĲȘĲĮȢ��ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�Ƞ�İȜȐȤȚıĲȠȢ�ȤȡȩȞȠȢ�İȖȖȪȘıȘȢ�İȓȞĮȚ����ȝȒȞİȢ��ʌȠȣ
İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȒ�Ȉ��������ȈȒȝĮȞıȚȢ�ȠįȫȞ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳĮȓ
įȚĮȖȡĮȝȝȓıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ĲĮ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�
���Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țȩȜȜĮ�țĮȚ�ĲĮȚȞȓĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ȜİȣțȒȢ�Ȓ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ�ĮȞĲĮȞĮțȜĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘ
ĲĮȚȞȓĮ���ıȒȝĮȞıȘȢ�ʌȠįȘȜĮĲȩįȡȠȝȠȣ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ʌȡȠȝȒșİȚȐȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ
ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�ĲȠȣ�ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ĲȘȢ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȝȑıȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ
�Ș�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȣȜȚțȫȞ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ
�Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ȩʌȠȣ�ʌȡȩțİȚĲĮȚ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�Ș�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��Įʌȩ
țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȟȑȞĮ�țĮȚ�ȤĮȜĮȡȐ�ȣȜȚțȐ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�ıȐȡȦșȡȠȣ�Ȓ�ĮʌȠȡȡȠĳȘĲȚțȒȢ
ıțȠȪʌĮȢ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȘȝȚĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȐ
�Ș�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȠİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�țĮĲĮıțİȣȒ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ��ȞȑĮ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ�Ȓ�ĮȞĮįȚĮȖȡȐȝȝȚıȘ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�İȓįȠȣȢ�
ȝȠȡĳȒȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��įȚĮȝȒțȘȢ��İȖțȐȡıȚĮ�İȚįȚțȐ�ȖȡȐȝȝĮĲĮ�Ȓ�ıȪȝȕȠȜĮ��ȝİ��İĳĮȡȝȠȖȒ
ĲȘȢ�ĮȣĲȠțȩȜȜȘĲȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�Ș�įȚİȣșȑĲȘıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�İțĲȑȜİıȘȢ
ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ
�Ș�ȜȒȥȘ�ȝȑĲȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮ�ĲȘȢ�ȞȑĮȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�Įʌȩ�ĲȘ
ȤȡȠȞȚțȒ�ıĲȚȖȝȒ�ĲȘȢ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ıĲİȡİȠʌȠȓȘıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ
İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȐȡıȘ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ȅȚ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȝİȝȕȡȐȞİȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�İȓȞĮȚ�ȑȞĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ
ıȒȝĮȞıȘȢ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȤȡȒıȘ��ʌȠȣ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�İĳĮȡȝȠıĲİȓ�ȩȜȠ�ĲȠ�ȤȡȩȞȠ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ
ȡȘĲȚȞȑȢ��įȚȠȟİȓįȚȠ�ĲȚĲĮȞȓȠȣ��ȣĮȜȠıĳĮȚȡȓįȚĮ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȜȘȡȦĲȚțȐ�ȣȜȚțȐ��ȋȐȡȘ�ıĲȠ
șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ�ĲȠȣȢ�ȣȜȚțȩ��ıȣȖȤȦȞİȪȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȩĲĮȞ�ĮȣĲȩ�șİȡȝĮȓȞİĲĮȚ��țȐĲȚ
ʌȠȣ�ĲȘȢ�țĮșȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĮȞșİțĲȚțȑȢ�ıİ�ʌİȡȚȠȤȑȢ�ȑȞĲȠȞȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȒȢ�țȓȞȘıȘȢ�
ǼȓȞĮȚ�įȚĮșȑıȚȝİȢ�ıĲĮ�țĮșȚİȡȦȝȑȞĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ȠįȚțȒȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țĮȚ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȑȢ
įȚĮıĲȐıİȚȢ�ȝȒțȠȣȢ���P�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�Įʌȩ����ȑȦȢ�����PP��ȉĮ�ȣĮȜȠıĳĮȚȡȓįȚĮ�ʌȠȣ�İȓȞĮȚ
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įȚȐıʌĮȡĲĮ�ıĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣȢ�İȟĮıĳĮȜȓȗȠȣȞ�İȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲĮȞȐțȜĮıȘ��ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�ȖȚĮ
ȐȞİĲȘ�țĮȚ�ĮıĳĮȜȒ�ȠįȒȖȘıȘ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ĲȘ�ȞȪȤĲĮ��ȂʌȠȡİȓ�ȞĮ�țȠʌİȓ�ıİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȠįȚțȐ
ıȪȝȕȠȜĮ�ȖȡĮȝȝȑȢ��ȕȑȜȘ��ȠȤȒȝĮĲĮ��ʌĮȡĮıĲȐıİȚȢ�ǹȝǼǹ��ȖȡȐȝȝĮĲĮ�țĮȚ�ĮȡȚșȝȠȪȢ��ȉĮ
įȚĮșȑıȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�İȓȞĮȚ�ȝʌȜİ��țȩțțȚȞȠ��ʌȠȡĲȠțĮȜȓ��țȓĲȡȚȞȠ��ʌȡȐıȚȞȠ��Ȝİȣțȩ�țĮȚ
ȝĮȪȡȠ�
�ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ȑĲȠȚȝȘȢ�įȚĮȖȡȐȝȝȚıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ
���Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ��

�

� ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ȉȠȝȒ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ�Ȓ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȐȠʌȜȠ��ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ʌȐȤȠȣȢ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠțȜİȓȠȞĲĮȚ�ĮʌȠȟȘȜȫıİȚȢ�ȑȟȦ�Įʌȩ�ĲĮ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ȩȡȚĮ�ĲȘȢ�țȠʌȒȢ�țĮȚ�ȞĮ�ʌȡȠĳȣȜȐııİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȡĮȝȑȞȠȞ�ȠįȩıĲȡȦȝĮ�Įʌȩ
ĳșȠȡȑȢ�țĮĲȐ�ĲȘ�įȚȐȡțİȚĮ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠțȠʌĲȠȝȑȞȠȣ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ
țĮșĮȓȡİıȘȢ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȦȢ��ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ�ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲȠȝȒȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠțȩʌĲȘ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ����

�

� ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȣĳȚıĲĮȝȑȞȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ
ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ��ĳȡȑȗĮȢ���ıĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȕȐșȠȢ��ȝİ�ȠȝĮȜȒ
țĮȚ�İȞȚĮȓĮȢ�țȜȓıȘȢ�ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹʌȩȟİıȘ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ǿ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�țĮȚ�ĮʌȠțȩȝȚıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȟİıĲȚțȠȪ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲȠȢ

��Ǿ�ĳȩȡĲȦıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ĮʌȩȟİıȘȢ�İʌȓ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ
ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�șȑıİȚȢ�ȠȡȚıĲȚțȒȢ�ĮʌȩșİıȘȢ�Ȓ�ĮȞĮțȪțȜȦıȘȢ

��ȅ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ĮʌȩȟİıȘȢ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ
ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ

��ȅȚ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ

��ȅȚ�țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȑȢ�ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ȝİ�İĳĮȡȝȠȖȒ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ

�ǹʌȩȟİıȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ��ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ��ıİ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ���FP�

ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĲİȜİȚȦȝȑȞȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ��
ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ�ȣĳȚıĲȐȝİȞȠȣ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃȉǼ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȆȡȠİʌȐȜİȚȥȘ�ĮȞĮıĳȐȜĲȦĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ�ȝİ�ȩȟȚȞȠ
ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ
ȣʌĮȓșȡȚĮ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹıĳĮȜĲȚțȒ
ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ�
İȞĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ���

��Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ�ȝİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ
ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțLȞȠȪȝİȞȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)HGHUDO��

��Ș�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

��Ș�İȞįİȤȩȝİȞȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ĮįȡĮȞȠȪȢ�ȣȜȚțȠȪ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�Ȓ
ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȠȪ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�įȚȐıĲȡȦıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ʌȡȠİʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȈȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ�İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�Ȓ�İʌȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ȝİȝȕȡĮȞȫȞ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ıĲȑȥȘȢ���ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�įȚȐȜȣȝĮ�ĲȪʌȠȣ�ȂǼ���Ȓ
țĮșĮȡȒ�ȐıĳĮȜĲȠ�Ȓ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ĲĮȤİȓĮȢ�įȚȐıʌĮıȘȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ
țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ĲȠȣ�ʌİĲȡİȜĮȓȠȣ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȠȣ
ĮȞĲȚȣįȡȩĳȚȜȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐıȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ��șȑȡȝĮȞıȘ�
İȞĮʌȠșȒțİȣıȘ��ĳȪȜĮȟȘ�țȜʌ����Ƞ�țĮșĮȡȚıȝȩȢ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠİʌĮȜİȚĳșİȓ�ȝİ
ȝȘȤĮȞȚțȩ�ıȐȡȦșȡȠ�țĮȚ�ȤİȚȡȦȞĮțĲȚțȒ�ȣʌȠȕȠȒșȘıȘ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�įȚȐȤȣıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĲȠȣ�ȖĮȜĮțĲȫȝĮĲȠȢ�ȝİ
ĮȣĲȠțLȞȠȪȝİȞȠ�įȚĮȞȠȝȑĮ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��)HGHUDO��țĮȚ�Ș�İʌĮȞĮșȑȡȝĮȞıȘ�ĲȠȣ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�ʌȡȚȞ
Įʌȩ�ĲȘ�įȚȐȤȣıȘ��ȩĲĮȞ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ��

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�ʌȐȤȠȣȢ�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�Ȓ�ıȣȞįİĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ��ıİ�ȣʌȩȖİȚĮ�țĮȚ�ȣʌĮȓșȡȚĮ
ȑȡȖĮ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�țĮȚ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ȝİ�ĮıĳĮȜĲȩȝȚȖȝĮ
ʌĮȡĮıțİȣĮȗȩȝİȞȠ�İȞ�șİȡȝȫ�ıİ�ȝȩȞȚȝȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȝİ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�
ĲȪʌȠȣ�ǹȈ�������ǹȈ����Ȓ�ǹȈ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�Ȓ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȘȢ
ĮıĳȐȜĲȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ

��Ș�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣ�șİȡȝȠȪ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��Ș�įȚȐıĲȡȦıȒ�ĲȠȣ�ȝİ�IȚQLVKHU

��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�țȣȜȓȞįȡȦıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠȝȓȖȝĮĲȠȢ��ĮȡȤȚțȒ��İȞįȚȐȝİıȘ�İȞĲĮĲȚțȒ�țĮȚ�ĲİȜȚțȒ���ȫĲİ
ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȩȝİȞȘ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȒ�ȣĳȒ�țĮȚ�ȠȝĮȜȩĲȘĲĮ

��Ș�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮȚ�İʌȚȝİȜȒȢ�ȚıȠʌȑįȦıȘ�ĲȦȞ�įȚĮȝȒțȦȞ�țĮȚ�İȖțĮȡıȓȦȞ�İȞȫıİȦȞ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟȐȜİȚȥȘ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�ȚȤȞȫȞ

��ȠȚ�ʌȡȠİȡȖĮıȓİȢ�ıİ�ȞȑĮ�Ȓ�ʌĮȜĮȚȐ�ĮıĳĮȜĲȚțȐ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲĮ��ȩʌȦȢ�ʌ�Ȥ��įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ
ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�İȖțȠʌȫȞ�țȠȞĲȐ�ıİ�ȡİȓșȡĮ�țĮȚ�ĳȡİȐĲȚĮ��ıțȠȪʌȚıȝĮ��ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ��ʌȠȣ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȣĲȑȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țȜʌ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��Ǿ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ
ĮıĳĮȜĲȚțȒ�ʌȡȠİʌȐȜȜİȚȥȘ�Ȓ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒ�İʌȐȜİȚȥȘ��ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ȚıȠʌİįȦĲȚțȒȢ�Ȓ�ıȣȞįİĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıȘȢ�
ĮʌȠįİțĲȒȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ���ǹ

�

� ǹıĳĮȜĲȚțȒ�ıĲȡȫıȘ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĮıĲȚțȒȢ�ȠįȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıĲȡȫıİȦȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ĮıĲȚțȒȢ�ȠįȠȪ�İʌȓ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ĲȐʌȘĲĮ�Ȓ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĮʌȩȟİıȘȢ��ĳȡİȗĮȡȓıȝĮĲȠȢ���ȝİ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȩįİȝĮ
ĲȪʌȠȣ�ǹȈ������Ȓ�ǹȈ�����ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
�������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����PP��ĮıĲȚțȫȞ�ȠįȫȞ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�įȚĮıĲȡȦĲȒ�ĮıĳȐȜĲȠȣ��ILQLVKHU��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��ȅȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤȑȡİȚİȢ�ȜȩȖȦ�ıĲİȞȩĲȘĲȠȢ�ȤȫȡȠȣ��Ș�ʌȡȠİȚįȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�ȠįȘȖȫȞ�ȞĮ
ȝȘȞ�ıĲĮșȝİȪȠȣȞ�ĲĮ�ȠȤȒȝĮĲȐ�ĲȠȣȢ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȢ�ĮıĳĮȜĲȩıĲȡȦıȘ�ȠįȠȪȢ�ȝİ�İȣįȚȐțȡȚĲĮ�ȑȞĲȣʌĮ
ȝȘȞȪȝĮĲĮ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȝİĲĮțȓȞȘıȘ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝȘ�ıȣȝȝȠȡĳȦșȑȞĲȦȞ
ȠįȘȖȫȞ�

��Ǿ�įȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȫȞ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ��ʌȚțȠȪȞȚıȝĮ��ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��ĲȪʌȠȣ�$UURZ��ȠįȫȞ
ʌȠȣ�įİȞ�ȑȤȠȣȞ�ȣʌȠıĲİȓ�ĳȡİȗȐȡȚıȝĮ�

��Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�ıȣȖțȠȜȜȘĲȚțȒȢ�İʌȐȜİȚȥȘȢ�ȝİ�ĮıĳĮȜĲȚțȩ�ȖĮȜȐțĲȦȝĮ�ȥȣȤȡȠȪ
ĲȪʌȠȣ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����JU�P��

��Ǿ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�ȝİ�ILQLVKHU�țĮȚ
ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

��Ǿ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȒ�ıȒȝĮȞıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ıȤİĲȚțȒ�İȖțȪțȜȚȠ�ĲȠȣ�ȊȆǼȋȍǻǼ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȘȢ�İȞıȦȝĮĲȠȣȝȑȞȘȢ�ĮıĳȐȜĲȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�ĮʌȠʌİȡĮĲȦȝȑȞȘȢ�ĮıĳĮȜĲȩıĲȡȦıȘȢ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�Ǻ?ǻ�����Ȉȋǹȃ

�

� ȈĲĮȝʌȦĲȩ�įȐʌİįȠ��ĲȪʌȠȣ�6WUHHW3ULQW��İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįİȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȈĲĮȝʌȦĲȩ�įȐʌİįȠ��ĲȪʌȠȣ�6WUHHW3ULQW��İʌȓ�ĮıĳĮȜĲȠıțȣȡȠįİȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��FP
ıȣȝʌİʌȣțȞȦȝİȞȠȣ�țĮĲȐ�ǹ����ȆȉȆ���ıĲĮȝʌĮȡȚıȝȑȞȠ�ȝİ�İȚįȚțȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țĮȜȠȪʌȚĮ�
ʌȜȑȖȝĮĲĮ�ıĲȘȞ�ĮȞĮșİȡȝĮȞȩȝİȞȘ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȠʌȠȣįȒʌȠĲİ�ıȤİįȓȠȣ��Ǿ�ıȤİįȓĮıȘ
įȚĮțȩıȝȘıȘ�ĲȘȢ��ĮȞĮșİȡȝĮșİȓıĮȢ�ȝİ�ȣʌȑȡȣșȡİȢ�ĮțĲȓȞİȢ��ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ��ıİ
șİȡȝȠțȡĮıȓĮ����ȑȦȢ����ȕĮșȝȫȞ�&�ʌȡĮȖȝĮĲȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�Ȓ�ǻȚİșȞȒȢ�ʌȠȚȠĲȚțȒȢ�ĮȞĮȖȞȫȡȚıȘȢ��ȖȚĮ�ĲȘȞ
İȖȤȐȡĮȟȘ��ĮʌȠĲȪʌȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ıİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ıȤȑįȚĮ�ıĲȘȞ
ĮȞĮșİȡȝĮșİȓıĮȢ�ĮıĳĮȜĲȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țĮȚ�ʌȓİıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝİ�įȠȞȘĲȚțȑȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȦȞ�����.J
ȫıĲİ�ĲĮ�ʌȜȑȖȝĮĲĮ�ȞĮ�İȚıȤȦȡȒıȠȣȞ�ȝȑȤȡȚ���ȤȜıĲ��ȉȘȞ�ĮĳĮȚȡİĲȚțȒ�įȚĮ�ĮʌȜȫȞ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ
ȝȑıȦȞ�țĮȚ�įȚĮ�ȤİȚȡȩȢ�ĲȦȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌȜİȖȝȐĲȦȞ��ȝİ�ʌȡȠıȠȤȒ��ȤȦȡȓȢ�įȘȜĮįȒ�įȚĮĲȐȡĮȟȘ
ĲȠȣ�ĮʌȠĲȣʌȦȝȑȞȠȣ�ıȤİįȓȠȣ���Ǿ�ȐıĳĮȜĲȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ
ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǹıĳĮȜĲȚțȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�țȜİȚıĲȠȪ�ĲȪʌȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��
����������ȉȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȝȚĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ĲȘȢ�İȖȤĮȡĮȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ���ȝİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝȑȖȚıĲȠ
��ȕ��&����Ȃİ�įȣȠ�ȝȓȖȝĮĲĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮțȡȣȜȚțȐ�ʌȠȜȣȝİȡȒ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȝĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȣȠ
ȝȑȡȘ��ȝȚĮ�ȡȘĲȓȞȘ�ȝİ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�Ȝİȣțȩ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�ıțȜȘȡȣȞĲȚțȩ��İʌȠȟİȚįȚțȒ
ȡȘĲȓȞȘ�����ȉȘȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȕĮĳȒ�ıĲȚȢ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȝȚĮȢ�ıĲȡȫıȘȢ
ĲȘȢ�İȖȤĮȡĮȖȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ���ȝİ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮ�ĲȠȣ�ĮıĳĮȜĲȚțȒȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȝȑȖȚıĲȠ
��ȕ��&����Ȃİ�įȣȠ�ȝȓȖȝĮĲĮ��ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠȣ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ��ĮțȡȣȜȚțȐ�ʌȠȜȣȝİȡȒ�ʌȠȣ
ʌİȡȚȑȤȠȣȞ�ıȣııȦȝĮĲȫȝĮĲĮ�țĮȚ�țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȤȡȦıĲȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞĲĮȚ�Įʌȩ�įȣȠ
ȝȑȡȘ��ȝȚĮ�ȡȘĲȓȞȘ�ȝİ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȠ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮȚ�ȑȞĮ�ıțȜȘȡȣȞĲȚțȩ�Ǿ�ȕĮĳȒ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜİȢ�ȕȠȪȡĲıİȢ�Ș�țȠĳȜİȡ��ȝȘȤĮȞȚțȐ�ȝȑıĮ���ȝİ�İʌȐȜȜȘȜİȢ�ȜİʌĲȑȢ�ıĲȡȫıİȚȢ
İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ���ȤȜıĲ���İȝʌȠĲȚıȝȩȢ����Ǿ�ĲİȜȚțȐ�ıȤİįȚĮıȝȑȞȘ�İʌȚĳȐȞİȚĮ
șĮ�ȑȤİȚ�ĲȚȢ�ʌĮȡĮțȐĲȦ�İȜȐȤȚıĲİȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�țĮȚȡȚțȑȢ�ıȣȞșȒțİȢ��ȤȚȩȞȚ��ȕȡȠȤȒ��ȣȥȘȜȑȢ�șİȡȝȠțȡĮıȓİȢ
ț�Ȝ�ʌ��
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıĲȚȢ�ȤȘȝȚțȑȢ�ȠȣıȓİȢ��įȚȐȕȡȦıȘ��ȜȐįȚĮ��ĮȜȐĲȚ�ț�Ȝ�ʌ��
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ��ıĲĮșİȡȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ȤȡȦȝȐĲȦȞ
�ǼȟĮȚȡİĲȚțȒ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�İȜĮĳȡȐ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ
�ȃĮ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�ȠȚ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Įʌȩ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ�Ș�ĲİıĲ���ʌ�Ȥ��,62��&(��$670�țȜʌ�
�ȆȜȒȡȘȢ�ʌİȡĮȚȦȝȑȞȘ�İȡȖĮıȓĮ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȚȢ�ȚıȤȪȠȣıİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȩȝȠȚȦȞ�ȑȡȖȦȞ��țĮȚ�ĲȚȢ�İȞĲȠȜȑȢ�ĲȘȢ�İʌȓȕȜİȥȘȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȜȒȡȦȢ�İʌİȟİȡȖĮıȝȑȞȠȣ�ıĲĮȝʌȦĲȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�
���P��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
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ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ
ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�

Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ĭ?ǻ�������

�

� ǻȑȞįȡĮ��țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ǻ���ȌİȣįȠȝİȜȚȐ��0HOLD�D]HGDUDFK��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ�
ȪȥȠȢ������ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȜȜȦʌȚıĲȚțȫȞ�įȑȞįȡȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ıȣıțİȣĮıȓĮȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ
ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�țĮȚ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ıĲȠ
ĳȣĲȫȡȚȠ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ��ʌȜĮȖȓȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ĲȣȤȩȞ�ĮʌȦȜİȚȫȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮıȤȠȜȘșȠȪȞ��țĮșȫȢ
țĮȚ�ȩʌȠȚĮ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�įȑȞįȡȦȞ�ıİ�ĮȡȓıĲȘ
țĮĲȐıĲĮıȘ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ�ĲȘ�ĳȪĲİȣıȒ�ĲȠȣȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ�������������

�ȃǹȆȇȈ�ǻ�������ǻȑȞįȡĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ǻ�
�ȃǹȆȇȈ�ǻ�����������ȌİȣįȠȝİȜȚȐ��0HOLD�D]HGDUDFK��ȝʌȐȜĮ�ȤȫȝĮĲȠȢ����ȜȓĲȡĮ��ȪȥȠȢ�����
ȑȦȢ������ȝȑĲȡĮ��ʌİȡȓȝİĲȡȠȢ�țȠȡȝȠȪ�������İțĮĲȠıĲȐ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ��

�

� ǱȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�������ȋ������ȋ������P�ıĲȠ�ʌİȗȠįȡȩȝȚȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

$ȞȠȚȖȝĮ�ȜȐțțȠȣ��įȚĮıĲȐıİȦȞ�����[����[�����P�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ��ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ʌȜȘȞ�ȤȡȒıİȦȢ�İțȡȘțĲȚțȫȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�ȐȞĲȜȘıȘ
ȪįĮĲȠȢ��ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�țĮșĮȚȡȑıİȚȢ�ʌȜĮțȫȞ�ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ��ĮıĳĮȜĲȚțȫȞ
ț�Ȝ�ʌ���ĲȘȞ�țȠʌȒ�įȑȞįȡȦȞ��ȡȚȗȫȞ�Ȓ�ʌĮȜĮȚȫȞ�ʌȡİȝȞȫȞ�țĮȚ�ʌȡȩıșİĲȦȞ�ȤȦȝĮĲȠȣȡȖȚțȫȞ
İȡȖĮıȚȫȞ��İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�țȠȚȞȒȢ�ȦĳİȜİȓĮȢ��ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ıİ�ıȘȝİȓĮ�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘȢ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȠȣ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞȠ�ȤȫȡȠ��ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȝİ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
țĮĲȘȖȠȡȓĮ�țĮȚ�ĲȪʌȠ�ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�ȞĮ�ĳȣĲİȣĲȠȪȞ�ĳȣĲȫȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȡȠıșȒțȘ
ȕİȜĲȚȦĲȚțȠȪ�ıİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�����țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃȉǼȀǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������Ȉȋǹ

�

� ȂȚțȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP�
ĭ��ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȂȚțȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP��ĭ���ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'ȇǼ���Ȓ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DWP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȜȒȥİȚȢ�
ĲĮȣ��ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȜȩȖȤİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țȜʌ���Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�Ȓ�ȝȚțȡȠİțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ��ȠȚ
ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ��ȝȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������Ȉȋǹ

�

� ȂȚțȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP�
ĭ���ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȂȚțȡȠıȦȜȒȞĮȢ�ȐȡįİȣıȘȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȇǼ�ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��PP��ĭ���ȤĮȝȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��/'ȇǼ���Ȓ�39&��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ʌȓİıȘȢ����DWP��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįȠȢ
ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȦȞ��ȜȒȥİȚȢ�
ĲĮȣ��ʌȜĮıĲȚțȑȢ�ȜȩȖȤİȢ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țȜʌ���Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ��țĮȚ�Ș�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȐ�Ȓ�ıİ�ĲȐĳȡȠ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȣȞįȑıİȚȢ�ıĲĮȜĮțĲȫȞ�Ȓ�ȝȚțȡȠİțĲȠȟİȣĲȒȡȦȞ��ȠȚ
ȡȣșȝȓıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�įȠțȚȝȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ��ȝȝ��

ȉȇǿǹȃȉǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� %ĮȜȕȓįİȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��țȚȞȘĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ��ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ĭ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǺĮȜȕȓįİȢ�İȟĮİȡȚıȝȠȪ��țȚȞȘĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ��ʌȜĮıĲȚțȑȢ�Ȓ�ȝİĲĮȜȜȚțȑȢ��3ȃ����DWP�
ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ
ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ���������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ĭ���LQ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ������

�

� ȈĲĮȜȐțĲȘȢ�ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ��İʌȚıțȑȥȚȝȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȈĲĮȜȐțĲȘȢ�İʌȚțĮșȒȝİȞȠȢ��ĮȣĲȠȡȣșȝȚȗȩȝİȞȠȢ��ĮȣĲȠțĮșĮȡȚȗȩȝİȞȠȢ��İʌȚıțȑȥȚȝȠȢ��ȖȚĮ
ʌȓİıȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȑȦȢ������DWP���ȆȡȠȝȒșİȚĮ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲĮ
İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ��İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ
țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ��ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǼǿȀȅȈǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ȇȃ����DWP��ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȝİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ
ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ��įȚĮĲȠȝȒȢ���LQ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ǺȐȞİȢ�İȜȑȖȤȠȣ�ȐȡįİȣıȘȢ��ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���ʌȜĮıĲȚțȑȢ��ȠȞȠȝ��ʌȓİıȘȢ����DWP��ʌİȡȚȠȤȒȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�Įʌȩ�����ȝȑȤȡȚ����DWP��ȝİ�Ȓ�ȤȦȡȓȢ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��IORZ
FRQWUROOHU���İıȦĲİȡȚțȒȢ�İțĲȩȞȦıȘȢ��ȝİ�ʌȘȞȓȠ��DFWXDWRU�����9���$&�țĮȚ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�ȕĮȞȫȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�
ıȪȞįİıȘȢ��ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ĳȣĲȠĲİȤȞȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

�Ǿ������������Ȃİ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ȡȪșȝȚıȘȢ�ʌȓİıȘȢ
��������������ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����LQ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ��������

�

� ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ��İȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȑȢ�ȝʌĮĲĮȡȓĮȢ�ĲȪʌȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ����ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�İțțȚȞȒıİȦȞ��țȪțȜȠȣ
ʌȠĲȓıȝĮĲȠȢ�������ȘȝİȡȫȞ�įȚȐȡțİȚĮȢ�Įʌȩ���PLQ�ȝȑȤȡȚ�țĮȚ����ȫȡİȢ��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ
İțțȓȞȘıȘȢ�țİȞĲȡȚțȒȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞĮȢ���ǲȜİȖȤȠȢ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ�ȝİ�ʌȘȞȓĮ�ȝĮȞįȐȜȦıȘȢ
�ODWFKLQJ���ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����P�ȝȑıȦ�țĮȜȦįȓȠȣ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����PP��
ȆȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȩȢ�ȝȑıȦ�ĳȠȡȘĲȒȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ȝİ�ʌĮȡȐȜȜȘȜȘ��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ȤİȚȡȠțȓȞȘĲȘȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȤȦȡȓȢ�țȠȞıȩȜĮ�

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıĲȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝʌĮĲĮȡȓĮ�ĲȠȣ�țĮȚ�ĲĮ�ʌȐıȘȢ
ĳȪıİȦȢ�İȟĮȡĲȘȝȐĲȐ�ĲȠȣ�țĮșȫȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��ʌȡȠȖȡĮȝȝĮĲȚıȝȠȪ�
İȜȑȖȤȠȣ��ȡȣșȝȓıİȦȞ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ�������������

�Ǿ�����������ǼȜİȖȤȩȝİȞİȢ�ȘȜİțĲȡȠȕȐȞİȢ���
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǿ���������

�

� ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ����LQV��ȝȚĮȢ�Ǿ�Ǻ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜĮıĲȚțȩ�ĳȡİȐĲȚȠ�ȝİ�țĮʌȐțȚ�ȖȚĮ�ȣʌȩȖİȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȠȕĮȞȫȞ��Ǿ�Ǻ���ȝİ�ĲĮ
ȣȜȚțȐ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ıĲİȖĮȞȠʌȠȓȘıȘȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ
�ȐȞȠȚȖȝĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ��įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ĲȠȝȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ʌȑȡĮıȝĮ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȐȝȝȠȣ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıĲȡȐȖȖȚıȘ�
ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ıĲȘȞ�ıĲȐșȝȘ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ��İʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȜȐțțȠȣ�țĮȚ�țȐșİ
ȐȜȜȘ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȘ�İȡȖĮıȓĮ��

�Ǿ������������ǻȚĮıĲȐıİȚȢ���ǹȡȚșȝȩȢ�Ǿ�Ǻ�����LQV��ȝȚĮȢ�Ǿ�Ǻ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǽ������

�

� ȊʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞįȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ
�����P

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

<ʌȠıĲȪȜȦıȘ�įȑȞĲȡȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�ĮȟȓĮ�ʌĮııȐȜȠȣ�İȣșȣĲİȞȠȪȢ��ĮʌȠĳȜȠȚȦȝȑȞȠȣ��ȕĮȝȝȑȞȠȣ�
ʌİȜİțȘĲȠȪ�ıĲȠ�țȐĲȦ�ȐțȡȠ��ʌȚııĮȡȚıȝȑȞȠȣ�ȝȑȤȡȚ�ȪȥȠȢ������P��Įʌȩ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȟȣȜİȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ʌĮııȐȜȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ĲȦȞ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȘșȠȪȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮțȩȡȣĳȘ�ȑȝʌȘȟȒ�ĲȠȣ�ıİ�ȕȐșȠȢ������P��ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
İȓįȠȢ�İįȐĳȠȣȢ��țĮȚ�ȝİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�țȜȓıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ʌȡȩıįİıȒ�ĲȠȣ�įȑȞĲȡȠȣ�ı
ĮȣĲȩȞ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȝȑıȠȞ�

�īȚĮ�ȝȒțȠȢ�ʌĮııȐȜȠȣ�ȝȑȤȡȚ������P

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�'1����PP
Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(���įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�����������Ǽȁȅȉ�(1����������
țĮȚ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĳȠȡĲȓȠȣ
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ����!�����ȃ�P��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ��ʌĮȡĮįȚįȠȝȑȞȦȞ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡĮ�Ȓ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�țȠʌȒ�ıĲĮ
ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȪĳİȢ���Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�įȑıȝİȢ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������Ȉȋǹȃ

�

� ȀĮȜȫįȚȠ���1<<�ȣʌȩȖİȚȠ��įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ���PP�������9

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȀĮȜȫįȚȠ�ĲȪʌȠȣ�1<<�ĲİĲȡĮʌȠȜȚțȩ�įȚĮĲȠȝȒȢ��ȋ���PP�������9��ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȝȑıĮ�ıĲȠ
ȑįĮĳȠȢ��įȘȜĮįȒ�ĮȖȦȖȩȢ��ȣȜȚțȐ�ıȣȞįȑıİȦȢ�țĮȚ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ȝȠȪĳİȢ�ʌȑįȚȜĮ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ
ȠʌĲȠʌȜȓȞșȦȞ�İʌȚıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ȐȝȝȠȣ�țȜʌ���țĮȚ�ȝȚțȡȠȣȜȚțȐ�İʌȚ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ
İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ�įȚĮțȜĮįȫıİȦȢ�įȠțȚȝȫȞ�ȝȠȞȫıİȦȢ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�
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��P�

ǼȆȉǹ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ǼȄǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ������Ȉȋǹȃ

�

� ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ�

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȖȦȖȩȢ�ȖȣȝȞȩȢ�ȤȐȜțȚȞȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�����Ĳ��Ȥ���țȜʌ��İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȠȣȢ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ıİ�ĲȐĳȡȠ�Ȓ�ıȦȜȒȞİȢ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ���įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ
�ʌĮȡĮįȠĲȑȠ�ıİ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȩȢ�ȝ�ȝ�

ȊȜȚțȐ
Į��ȋȐȜțȚȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ�į����Ĳ�Ȥ�
�ȝİĲȐ��ĳșȠȡȐȢ�������������������������������P��������[������������� ������������
ȕ��ȂȚțȡȠȣȜȚțȐ������ĲȠȣ�Į�����������������������������[������������� ������������
ǼȡȖĮıȓĮ
�������������������������������ȉİȤȞ���������K����������[����������� ������������
�������������������������������ǺȠȘș���������K����������[����������� ������������
��������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������ǹșȡȠȚıȝĮ����������������
ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�P�İȣȡȫ�����
ʌȑȞĲİ

ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȆȓȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȕȫĲȚĮ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȚıĲȫȞ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ʌȓȜȜĮȡ���ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ��ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȊʌȠįȠȝȒ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��ȝİ
įȓȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ�ȝİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȡȠİȟȠȤȒ���FP�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȦȞ�RȝȕȡȓȦȞ��Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȥȣȤȡȐȢ�İȟİȜȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�İıȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�����J�P������ȝP���ȕĮȝȑȞȠȣ
ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ��İțȐıĲȘȢ������ȝP��ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ��ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
țȜİȚįȚȐ�İȞȚĮȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȓȜĮȡȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȚȞĮțȓįĮ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİ�ĲĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ

��Ș�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜĮȡ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȣĲȒ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Ȓ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�
ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ĲȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȞĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ıĲȐșȝȘ�����FP�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ��ȝİ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�

��ȅȚ�ȤȐȜțȚȞȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ȖİȓȦıȘȢ��țĮȚ�Ș�ʌȜȐțĮ�ȖİȓȦıȘȢ�

��ȅȚ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖİȓȦıȘȢ�

��Ș�ıĲİȖĮȞȒ�įȚĮȞȠȝȒ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�Ȓ�ȐțĮȣıĲȠ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ��İʌĮȡțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȤȦȡȠȪȞ�ȐȞİĲĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȑȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ
ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ
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țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȑȢ
ĮıĳȐȜİȚİȢ��ĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ȝĮȖȞȘĲȠșİȡȝȚțȠȪȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ
ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ��ĮȞȐ�țȪțȜȦȝĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ���ȡİȜȑ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ĮĳȒȢ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ʌȡȓȗĮ�ıȠȪțȠ���ǹ��ȜȣȤȞȓĮ�ȞȣțĲİȡȚȞȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ıĲİȖĮȞȒ
�țĮȡĮȕȠȤİȜȫȞĮ��țĮȚ�țȜİȝȠıİȚȡȑȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
țȚȕȦĲȓȠȣ��

��Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ
țĮȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ
ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȆȓȜȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�İȓțȠıȚ�ʌȑȞĲİ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ�����������Ȉȋǹȃ

�

� ǿıĲȩȢ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ȠįȠȪ��ȝİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�ȪȥȠȣȢ�ıȣȞȠȜȚțȠȪ�ʌİȡȓʌȠȣ
����ȝ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�țĮȚ
ʌȜȒȡȘ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5��Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�ĲȠ�ȠʌȠȓȠ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȑȞĮ
ĳĮȞȐȡȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��ıİ�ȝȠȞȩ�ȕȡĮȤȓȠȞĮ�țĮȚ�ĲȠ
ȠʌȠȓȠ�șĮ�įȑȤİĲĮȚ�ȜĮȝʌĲȒȡĮ����:�ȃĮĲȡȓȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�Ǿ�Ȃ�İȡȖĮıȚȫȞ�
ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȚıĲȫȞ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ�������ȈĲȪȜȠȚ�ĳȦĲȚıȝȠȪ���ȂȑȡȠȢ����ǹʌĮȚĲȒıİȚȢ�ȖȚĮ
ȤĮȜȪȕįȚȞȠȣȢ�ȚıĲȠȪȢ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȉǼȆ��������������ȊʌȠįȠȝȒ
ȅįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��țĮȚ��������������ǿıĲȠȓ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ��
��������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�
Į�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ʌĮțĲȫıİȦȢ�ȚıĲȠȪ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&��������ȝİ�ĲĮ�ĮȞȐȜȠȖĮ
ĮȖțȪȡȚĮ�ȖȚĮ�ȚıĲȩ�ʌİȡȓʌȠȣ������ȝȑĲȡȦȞ�ȪȥȠȣȢ��įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ��Ȥ���İț��ȝİ�ʌȜĮıĲȚțȩ
ıȦȜȒȞĮ�ıʌȚȡȐȜ�ĭ����İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȠ�ıĲȘȞ�ȐȞȦ�ȕȐıȘ�ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�įĮʌȐȞȘȢ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȑįĮĳȠȢ��ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ
ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�țĮȚ�ȤȡȒıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȑĲȠȚȝȘ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İʌĮȣĲȒȢ�ĲȠȣ�ıȚįȘȡȠȧıĲȠȪ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�
�Ǿ�ȕȐıȘ�șĮ�ĳȑȡİȚ�įȚĮȝȠȡĳȦȝȑȞȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�İıȦĲİȡȚțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ���Ȥ���İț��țĮȚ�ȕȐșȠȣȢ
���İț���ıĲȠȞ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣ�ȠʌȠȓȠȣ�șĮ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚĮ�ʌȜĮıĲȚțȠȪ
ıȦȜȒȞĮ�ȇǼ�ĭ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȖțȠȚȞȦȞȓĮ�ĲȠȣ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȩȖİȚȠ�įȓțĲȣȠ�țĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ
țȐĲȦ�șȣȡȓįĮ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȓȞĮȚ�İȣȤİȡȒȢ�Ș�įȚȑȜİȣıȘ�țĮȚ�Ș�įȚĮțȜȐįȦıȘ�ĲȠȣ
ȣʌȩȖİȚȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ��ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ
ĲİııȐȡȦȞ�ĮȖțȣȡȓȦȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲĮ�ĲıȑȡțȚĮ�ĲȠȣȢ��țĮȚ�ĲȠ�ıĲİȖĮȞȩ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȩ��țĮʌȐțȚ��ĲȠȣ
ĳȡİĮĲȓȠȣ�įȚȑȜİȣıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�
ȕ�ĲȠ�ʌȜȒȡİȢ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȝȠȞȩ�Ȓ�ʌȠȜȜĮʌȜȩ
Ȗ�ĲȠȞ�ĮȖȦȖȩ�ȖİȓȦıȘȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚĮĲȠȝȒ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ĲȡȠĳȠįȩĲȘıȘȢ
Įʌȩ�ĲȠ�ĮțȡȠțȚȕȫĲȚȠ�ȝȑȤȡȚ�ĲȠ�ĳȡİȐĲȚȠ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�
į��ǿıĲȩȢ�ĲȪʌȠȣ�(&2�63�'5�Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ���ȪȥȠȣȢ������ȝȑĲȡȦȞ�ʌİȡȓʌȠȣ�
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�Įʌȩ�ȤĮȜȪȕįȚȞȘ�ıȦȜȒȞĮ�ĭ�����ȝİ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�ȤȣĲȠıȚįȘȡȒ�ȕȐıȘ��ȂİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ȖĮȜȕĮȞȓȗİĲĮȚ�İȞ�șİȡȝȫ�țĮȚ�ıĲȘ�ıȣȞȑȤİȚĮ�ȕȐĳİĲĮȚ
ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�ȝİ�ʌȠȪįȡĮ�ʌȠȜȣİıĲȑȡĮ�ıİ�ĮʌȩȤȡȦıȘ�ĲȘȢ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
İ��ȉȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�ıȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��������6)25=$�ĳ����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ��
Ǿ��ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪİĲĮȚ�Įʌȩ�İʌȚıĲȠȜȒ
İȖȖȪȘıȘȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȐıĲȡȚĮȢ�İĲĮȚȡİȓĮȢ�ȩĲȚ�ĲĮ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ
�ĲȪʌȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�	�țȦįȚțȩȢ��țĮĲĮıțİȣȐıĲȘțĮȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ȚıȤȪȠȞĲĮ
ǼȣȡȦʌĮȧțȐ�ʌȡȩĲȣʌĮ��Ǽȃ���ȩĲȚ�ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ǼȜȜȘȞȚțȒ�ĮȖȠȡȐ��Ș�ȠʌȠȓĮ�įȚȑʌİĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȚıȤȪȠȣȞ�ȖȚĮ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ�	�ȩĲȚ�șĮ
ĲȠʌȠșİĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ�ıȣȖțİțȡȚȝȑȞȠ�ȑȡȖȠ�ĲȠȣ�ǻȒȝȠȣ�ǻȡȐȝĮȢ�
Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ȝȘ�İȖȤȫȡȚĮȢ�ʌȡȠȑȜİȣıȘȢ��Ƞ�ĮȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠıțȠȝȓıİȚ�ıĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�İʌȚıĲȠȜȒ�ĲȠȣ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ĲȦȞ
ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ��ȝİ�ĲȘȞ�ȠʌȠȓĮ�șĮ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȠȚ�İʌȓıȘȝȠȚ��ĮȞĲȚʌȡȩıȦʌȠȚ�ĲȠȣ
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țĮĲĮıțİȣĮıĲȒ�ıĲȘȞ�ǼȜȜȐįĮ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�įȣȞĮĲȒ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĮȣșİȞĲȚțȫȞ
ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĳȐıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ��ǼʌȚʌȜȑȠȞ��ıĲȘȞ�ȓįȚĮ�İʌȚıĲȠȜȒ��Ƞ
țĮĲĮıțİȣĮıĲȒȢ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�İȖȖȣȐĲĮȚ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮșİıȚȝȩĲȘĲĮ
ĲȦȞ�ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȚĮ�įİțĮİĲȓĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȘȝȑȡĮ�ʌȫȜȘıȒȢ�ĲȠȣȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ıȣȞȠįİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ʌİȞĲĮİĲȒ���Ș��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȒ
İȖȖȪȘıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
ȉĮ�ʌȡȠȢ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ȣȜȚțȐ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȡȠȑȡȤȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĮȖȞȦȡȚıȝȑȞȘ�İĲĮȚȡİȓĮ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ʌȚıĲȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�țĮĲȐ�,62��������������ĮȟȚȩʌȚıĲȘ�țĮȚ�İȣȡȑȦȢ�ȖȞȦıĲȒ��ȀȐșİ
ʌȡȠıĳİȡȩȝİȞȠ�İȓįȠȢ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡİȢ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�ĲȘȢ
ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ�ǲȞȦıȘȢ��(1(&��&(�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�įȚİșȞİȓȢ��,62�ț�Ȝ�ʌ����ĲȚȢ�ǼȜȜȘȞȚțȑȢ
�Ǽȁȅȉ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�İȚįȚțȑȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ʌȠȣ�ȗȘĲȠȪȞĲĮȚ�țĮș

İȓįȠȢ�
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�șĮ
ʌȡȠȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ȜĮȝʌĲȒȡİȢ�ȃĮĲȡȓȠȣ�ȊȥȘȜȒȢ�ȆȓİıȘȢ��6$3�7��ȚıȤȪȠȢ����:
�ıȣȝʌİȡȚȜȐȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
ȉĮ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�șĮ�İȓȞĮȚ�ʌȜȒȡȘ�ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ��ıĲİȖĮȞȐ�ȝİ�ȕĮșȝȩ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ǿȇ���țĮȚ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�țȡȠȪıȘ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�,.���
īȓȞȠȞĲĮȚ�įİțĲȐ�ĳȦĲȚıĲȚțȐ�ıȫȝĮĲĮ�İȖȤȫȡȚĮ�Ȓ�țĮĲĮıțİȣĮȗȩȝİȞĮ�ıİ�ȤȫȡİȢ�ĲȘȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȒȢ
ǲȞȦıȘȢ��ȁȠȚʌȐ�ĲİȤȞȚțȐ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȐ�
�ȈȫȝĮ�țĮȚ�țȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�ȤȣĲȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�
�ǺĮĳȒ�ıİ�įȪȠ�ıĲȐįȚĮȆȡȫĲȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼʌȠȟȚțȒ�ȕĮĳȒ�ȝİĲȐ�Įʌȩ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮĳĮıĳȐĲȦıȘȢ�ʌȠȣ
ĲȠ�țĮșȚıĲȐ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ��ĮȞșİțĲȚțȩ�ıĲȘȞ�įȚȐȕȡȦıȘ�	�ıİ�ʌĮȡĮșĮȜȐııȚȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ�
ǻİȪĲİȡȠ�ȈĲȐįȚȠ��ǼȚįȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�ĳȚȜȚțȒ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�ıĲȘȞ
ĮțĲȚȞȠȕȠȜȓĮ�89�
�ǶȥȠȢ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����PP�țĮȚ�įȚȐȝİĲȡȠȢ����PP�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ�
�ǹȞĲĮȣȖĮıĲȒȡĮȢ�Įʌȩ�ʌȡİııĮȡȚıĲȩ�ĮȞȠįİȚȦȝȑȞȠ�ȖȣĮȜȚıĲİȡȩ�ĮȜȠȣȝȓȞȚȠ�țĮșĮȡȩĲȘĲĮȢ
�������țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠȞ��țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȢ�ȫıĲİ�ȞĮ�ĮʌȠĳİȪȖİĲĮȚ�Ș�ĳȦĲȠȡȪʌĮȞıȘ�
�ǻȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĮȡȞȘĲȚțȒȢ�țȜȓıȘȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȤȡȒıȘ�İȟĮȡĲȒȝĮĲȠȢ�İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�',6$12��
DFF������DGMXVW��0RXQW��8QLW��ıĲȘȞ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ʌȠȣ�Ƞ�ȕȡĮȤȓȠȞĮȢ�İȓȞĮȚ�țİțȜȚȝȑȞȠȢ�Ȓ
țȡȚșİȓ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠ�
�ȁȣȤȞȚȠȜĮȕȒ�ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ�ȝİ�İʌĮȡȖȣȡȦȝȑȞİȢ�İʌĮĳȑȢ�
�ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ȑȞĮȣıȘȢ�İȓȞĮȚ�ʌȡȠțĮȜȦįȚȦȝȑȞĮ�ȝİ�İȪțĮȝʌĲȠ�țĮȜȫįȚȠ��ĳȑȡȠȣȞ�ıȪıĲȘȝĮ
ĲĮȤİȓĮȢ�ıȪȞįİıȘȢ���ĮʌȠıȪȞįİıȘȢ��4XLFN�&RQQHFWRUV��țĮȚ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ
ʌȐȞȦ�ıİ�ȑȞĮ�ĮʌȠıʌȫȝİȞȠ�įȓıțȠ�ȖȚĮ�İȪțȠȜȘ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�
�ȀȐȜȣȝȝĮ�Įʌȩ�șİȡȝȠĮȞșİțĲȚțȩ�ȖȣĮȜȓ�ʌȐȤȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ��PP�țĮȚ�ȝİȖȐȜȘȢ�șİȡȝȚțȒȢ�țĮȚ
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