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ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ
țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡĮȓȦıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȘȢ�ĮȡȤȚțȒȢ�ıȒȝĮȞıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȫȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĮʌȠĲȣʌȫıİȦȞ��ʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ĮȞĮʌĮııĮȜȫıİȦȞ��ʌȪțȞȦıȘȢ
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ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țĮĲ¶�ĮȞĲȚʌĮȡȐıĲĮıȘ�ȝİ�İʌȡȩıȦʌȠ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�țĮȚ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�
ʌȚȞȐțȦȞ�țĮȚ�ȣʌȠȜȠȖȚıȝȫȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�ʌȡȠȢ�ȑȜİȖȤȠ�
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ıĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�
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Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ�
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ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ
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ıĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�
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ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
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ȚįȚĮȓĲİȡȘ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȣĲȫȞ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�țĮȚ
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ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
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ĳșȠȡȫȞ�ıĲĮ�įȓțĲȣĮ�ĮȣĲȐ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ�țĮȚ�ʌȠȚȞȚțȐ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ʌİȡĮȓȦıȘȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ĲȠȣ
ǲȡȖȠȣ�
�����ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ĮʌȠȗȘȝȚȫıİȚȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘ�Ȓ
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ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
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ıĲȠ�ʌĮȡȩȞ�ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � ' 0
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ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ����Ȉȋ

�

� īİȞȚțȑȢ�ǼțıțĮĳȑȢ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īİȞȚțȑȢ�İțıțĮĳȑȢ��ȝİ�ĲȘȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ�țĮȚ
ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ�țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝİ�ʌĮȡȠȣıȓĮ�ȞİȡȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ
������������

Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ��İʌȓıȘȢ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�İțıțĮĳȑȢ�ıİ�İįȐĳȘ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ
ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�

��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ�ʌȡȠȢ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ĲȦȞ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�

��ĲȡȚȖȦȞȚțȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ��ȩĲĮȞ�ĮȣĲȑȢ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȘ
ıȣȞȑȤİȚĮ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�

��ȖȚĮ�ĲȠȞ�țĮșĮȡȚıȝȩ�ȠȤİĲȫȞ�ȪȥȠȣȢ�țĮȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������P�

��ĲİȤȞȚțȫȞ�&XW�DQG�&RYHU�ȝİĲȐ�ĲȦȞ�ȝȑĲȡȦȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ�țĮȚ�ȝȩȞȚȝȘȢ�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘȢ�ĲȦȞ
ʌȡĮȞȫȞ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȐȜȜȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȠȪ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ

��ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ�ıĲȠȝȓȦȞ�ıȘȡȐȖȖȦȞ�țĮȚ�&XW�DQG�&RYHU

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠıȑȖȖȚıȘ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ��Ș�İțıțĮĳȒ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ
țĮȚ�ȣʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�ıȣȞșȒțİȢ�

��Ș�ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘ�ĲȦȞ�ȣįȐĲȦȞ��Ș�ȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ
ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�țĮȚ�Ƞ�ıȤȘȝĮĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȕĮșȝȫȞ

��Ș�įȚĮȜȠȖȒ��ĳȪȜĮȟȘ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȩ�ȝȑıȠ�țĮȚ�Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ
ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ĲȘ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȓȘıȘ�ĲȦȞ�țĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�ıĲȠ

ȩʌȠȣ�'1��ȅȞȠȝĮıĲȚțȒ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ĲȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȠȣ�ıȦȜȒȞĮ
' 0 � � Ǿ � Į ȝ ȑ ı Ȧ Ȣ � ȝ Ț ț ȡ ȩ Ĳ İ ȡ Ș � į Ț Ȑ ȝ İ Ĳ ȡ Ƞ Ȣ � ı Ȧ Ȝ Ȓ Ȟ Į � ʌ Ƞ ȣ � ʌ İ ȡ Ț Ȝ Į ȝ ȕ Ȑ Ȟ İ Ĳ Į Ț � ı Ĳ Ƞ � ʌ Į ȡ ȩ Ȟ
ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�

ǹȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȝȚțȡȩĲİȡȘ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȦȢ�'0�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚİȓĲĮȚ�Ș�ĮȝȑıȦȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȘ�ȣʌȐȡȤȠȣıĮ�įȚȐȝİĲȡȠȢ�

����ȂȩȡĳȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ�ĲȪʌȠȣ�)/(;&(//�Ȓ�ĮȞĮȜȩȖȠȣ

īȚĮ�ʌȐȤȠȢ�'1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ʌȜȐțĮȢ�ʌȐȤȠȣȢ
���PP��ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

' 1 � � � � �

�����������ȩʌȠȣ�'1��ȉȠ�ʌȐȤȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ʌȜȐțĮȢ�ıİ�PP�

����ȈĲİȖȐȞȦıȘ�ĮȡȝȫȞ�ȝİ�ĲĮȚȞȓİȢ�ĲȪʌȠȣ�+<'52)2,/�39&

īȚĮ�ʌȜȐĲȠȢ�Ǻ1�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
�����PP���șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ĮȞĮȖȦȖȒ�ĲȠȣ�ȝȒțȠȣȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�ȝȒțȠȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȒ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�����PP�
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠ�ȜȩȖȠ�

Ǻ1������

������������ȩʌȠȣ�Ǻȃ��ȉȠ�ʌȜȐĲȠȢ�ĲȘȢ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıİ�PP

ȆĮȡİȝĳİȡȒȢ�ʌȡĮțĲȚțȒ�ȝʌȠȡİȓ�ȞĮ�ȑȤİȚ�İĳĮȡȝȠȖȒ�țĮȚ�ıİ�ȐȜȜİȢ�ʌİȡȚʌĲȫıİȚȢ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
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ȑȡȖȠ��ʌ�Ȥ��țĮĲĮıțİȣȒ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȖȚĮ�ĮʌȩȡȡȚȥȘ�ĲȦȞ�ĮțĮĲȐȜȜȘȜȦȞ�Ȓ�ʌȜİȠȞĮȗȩȞĲȦȞ�ıİ
İʌȚĲȡİʌȩȝİȞİȢ��șȑıİȚȢ�ǹ�Ǽ�Ȁ�Ȁ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȀȊǹ������������Ǽ�����ĭǼȀ
�����������

��Ș�İȞĮʌȩșİıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�Ȓ�İȞįȚȐȝİıİȢ�șȑıİȚȢ��Ș�İʌĮȞĮĳȩȡĲȦıȘ�Įʌȩ�ĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ĲȦȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȫȞ�ĮʌȠșȑıİȦȞ�țĮȚ�Ș�İțĳȩȡĲȦıȘ�ıİ�ĲİȜȚțȑȢ�șȑıİȚȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�

��Ș�ĮȞĲȚıĲȒȡȚȟȘ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�İțıțĮĳȒ�ȩʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�ĮȣĲȒ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș
İțșȐȝȞȦıȘ�țȠʌȒ��İțȡȓȗȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ�țȠȡȝȠȪ�
ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ

��Ș�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțȪʌĲȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȖȤȡȠȞȘ
țȣțȜȠĳȠȡȓĮ��ȩʌȦȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞĮ�ȝȑĲȦʌĮ�țĮȚ�ȩȖțȠȚ�İțıțĮĳȫȞ�țȜʌ�

��Ș�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȘȢ�ıțȐĳȘȢ�ĲȦȞ�ȠȡȣȖȝȐĲȦȞ�țȐĲȦ�Įʌȩ�ĲȘ��ıĲȡȫıȘ�ȑįȡĮıȘȢ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�
ȝȑȤȡȚ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ʌȠȣ�ȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ȣʌȩȥȘ�ıĲȠȞ�țĮșȠȡȚıȝȩ�ĲȘȢ�ĭȑȡȠȣıĮȢ�ǿțĮȞȩĲȘĲĮȢ
ǲįȡĮıȘȢ��ĭ�ǿ�Ǽ���ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ��ıİ�ȕĮșȝȩ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ʌȠȣ�ȞĮ
ĮȞĲȚıĲȠȚȤİȓ�ıİ�ȟȘȡȐ�ĳĮȚȞȩȝİȞȘ�ʌȣțȞȩĲȘĲĮ�ȓıȘ�țĮĲ
�İȜȐȤȚıĲȠ�ȝİ�ĲȠ�����ĲȘȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ�ʌȠȣ�İʌȚĲȣȖȤȐȞİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�ĲȡȠʌȠʌȠȚȘȝȑȞȘ�įȠțȚȝȒ�3URFWRU
�3URFWRU�0RGLILHG�țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1����������

��ȠȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ıĲĮȜȓİȢ�ĲȠȣ�ȝȘȤĮȞȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ

��Ș�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ��ȝİ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ��ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ
ĲȘȢ�ȠįȠȪ��ʌȠȣ�ȠȚ�İțıțĮĳȑȢ�ĲȠȣȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ��ȩĲĮȞ�įİȞ�ȣʌȐȡȤİȚ
ĮʌĮȓĲȘıȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ

ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ�Ș�ĲȚȝȒ�İȓȞĮȚ�ȖİȞȚțȒȢ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ
İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ȝȚĮ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ĳȐıİȚȢ�ʌȠȣ�ȣʌĮȖȠȡİȪȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȩȖȡĮȝȝĮ
İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ĲȠʌȚțȠȪȢ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȠȪȢ�

Ǿ�ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�ĮıĳĮȜĲȠĲĮʌȒĲȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ�
ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�țĮȚ�ıĲİȡİȫȞ�ȑįȡĮıȘȢ�țĮȚ
İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�ʌȠȣ�ȕȡȓıțȠȞĲĮȚ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ
ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ
ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ȝİ�ȜȒȥȘ�ĮȡȤȚțȫȞ�țĮȚ�ĲİȜȚțȫȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ�țĮȚ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ȩȡȚĮ�İțıțĮĳȒȢ�ĲȦȞ
İȖțİțȡȚȝȑȞȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȦĲȩțȠȜȜȠ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıȝȠȪ�
ǻȚİȣțȡȚȞȓȗİĲĮȚ�ȩĲȚ�ȠȣįİȝȓĮ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘ�țĮĲĮȕȐȜȜİĲĮȚ�ıĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İʌȓ�ʌȜȑȠȞ
ĲȦȞ�ʌȡȠȕȜİʌȠȝȑȞȦȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�İțıțĮĳȑȢ�İțĲȩȢ�İȐȞ�ȑȤİȚ�įȠșİȓ�İȚįȚțȒ�İȞĲȠȜȒ�Įʌȩ
ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�
ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǹ��

�

� ȆȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ���ȤȦȡȓȢ�ĲȘȞ�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȣȜȚțȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȉȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�įȚȐıĲȡȦıȘ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�Ȓ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ
ʌĮȡĮʌȜİȪȡȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȠįȫȞ�țĮȚ�ʌȜĮĲİȚȫȞ�ıİ�ĮıĲȚțȑȢ�ʌİȡȚȠȤȑȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ
țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ǼʌȑȞįȣıȘ�ʌȡĮȞȫȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�ȞȘıȓįȦȞ�ȝİ�ĳȣĲȚțȒ�ȖȘ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țĮȚ�ȠȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ�ĲȦȞ
ȣȜȚțȫȞ��Ș�ıĲĮȜȓĮ�ĲȦȞ�ĮȣĲȠțȚȞȒĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠİĲȠȚȝĮıȓĮȢ�ĲȘȢ
İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ȣʌȠįȠȤȒȢ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�İȜĮĳȡȐ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ
ȖȘȢ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ȜȒȟȘ�ĲȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ
ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȍȢ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȞȠİȓĲĮȚ�Ș�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȘȢ�İʌȚșȣȝȘĲȒȢ�ıĲȐșȝȘȢ�țĮȚ
ȝȠȡĳȒȢ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮȜȜȠȚȦșİȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȤȡȩȞȠ�ıȣȞĲȒȡȘıȘȢ���ȝİ�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�țĮȚ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȣȝʌȜȘȡȦȝĮĲȚțȒȢ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ�ĳȣĲȚțȫȞ�ȖĮȚȫȞ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�
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Ǿ�ʌȡȩȝȒșİȚĮ�ĲȘȢ�ĳȣĲȚțȒȢ�ȖȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ
ȕȐıȘ�ĲĮ�ȐȡșȡĮ��ǻ��țĮȚ�ǻ��ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�ȆȇȈ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�ǻ��

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȆȇȈ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȘʌİȣĲȚțȠȪ�ȤȫȝĮĲȠȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ
ǼȉǼȆ���������������ȉȠ�țȘʌİȣĲȚțȩ�ȤȫȝĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȖȩȞȚȝȠ��İʌȚĳĮȞİȚĮțȩ��İȪșȡȣʌĲȠ�
ĮȝȝȠĮȡȖȚȜȫįȠȣȢ�ıȪıĲĮıȘȢ��ȝİ�ĮȞĮȜȠȖȓĮ�ıİ�ȐȝȝȠ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������țĮȚ�țĮĲȐ�ĲȠ
įȣȞĮĲȩȞ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠ�Įʌȩ�ıȕȫȜȠȣȢ��ĮȖȡȚȩȤȠȡĲĮ��ȣʌȠȜİȓȝȝĮĲĮ�ȡȚȗȫȞ��ȜȓșȠȣȢ
ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣȢ�ĲȦȞ���FP�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ȟȑȞĮ�Ȓ�ĲȠȟȚțȐ�ȣȜȚțȐ�ȕȜĮȕİȡȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞȐʌĲȣȟȘ
ĳȣĲȫȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȈȋǼȉ

�

� ȁİȓĮȞıȘ���ĲȡȓȥȚȝȠ��ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȁİȓĮȞıȘ���ĲȡȓȥȚȝȠ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ȝȘȤȐȞȘȝĮ��İȜȚțȠʌĲİȡȐțȚ��ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
���ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�ĮȟȓĮ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȜİȓĮȞıȘ��
ĲȡȓȥȚȝȠ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ĮȣĲȠȪ�ıİ�ȤȡȒıȘ���Ǿ
ĲİȜȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�įİȞ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚȐȗİȚ��țĮȝȓĮ�ĮȞȦȝĮȜȓĮ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ
ȑĲȠȚȝȘ�ȞĮ�įİȤșİȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
���P��
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�țĮȜȣʌĲȠȝȑȞȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ������

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȡİȓșȡȦȞ��ĲȡĮʌİȗȠİȚįȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ��ıĲȡȫıİȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ
ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ȖİĳȣȡȫȞ�țȜʌ�ȝİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�&�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȑȢ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�țĮȚ�ȠʌȠȚȠȣįȒʌȠĲİ�ĮȞȠȓȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�ȪȥȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌȠȣ�ʌĮȡĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�ıİ�ȝȩȞȚȝȠ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȩ�ıȣȖțȡȩĲȘȝĮ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ȝİ
șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȜĮĲȠȝİȓȠȣ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țȠțțȠȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�įȚĮıĲȐıİȦȞ�ȝȑȖȚıĲȠȣ�țȩțțȠȣ�
ĲıȚȝȑȞĲȠ�țĮĲȐȜȜȘȜȘȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ��ĮȞĲȠȤȒȢ�țĮȚ�ʌȠıȩĲȘĲĮȢ��ȦȢ�țĮȚ�ĲĮ�ĲȣȤȩȞ�ĮȞĮȖțĮȓĮ
ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ȣʌİȡȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȐ��ĮİȡĮțĲȚțȐ��ıĲĮșİȡȠʌȠȚȘĲȚțȐ�țȜʌ��ʌȡȩıȝȚțĲĮ�

ȈĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��ĲȦȞ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȣȜȚțȫȞ
ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȘȞ�İțȐıĲȠĲİ�șȑıȘ
ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

��Ș�ʌȡȠıțȩȝȚıȘ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ��ȤȡȒıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�ĲȦȞ
ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ�Ȓ�ıȚįȘȡȠĲȪʌȦȞ��İʌȚʌȑįȦȞ��țĮȝʌȪȜȦȞ
Ȓ�ıĲȡİȕȜȫȞ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ���țĮșȫȢ�țĮȚ�İȚįȚțȫȞ�ıȣıĲȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�ʌȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ıȣıĲȒȝĮĲĮ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣȒȢ��ʌȡȠȫșȘıȘȢ��ʌȡȠȕȠȜȠ�įȩȝȘıȘȢ�
ĮȞĮȡȡȚȤȩȝİȞȠȚ�ıȚįȘȡȩĲȣʌȠȚ�țȜʌ��

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�țĮȚ�İȟȠʌȜȚıȝȩȢ�țĮȚ�ȝȑıĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�
ȐȞĲȜȘıȘ��ĮȞȪȥȦıȘ��țĮĲĮȕȚȕĮıȝȩ��ĮȞȐȝİȚȟȘ��įȩȞȘıȘ�țȜʌ��ĲȠș�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
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��Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȦȞ�ȚțȡȚȦȝȐĲȦȞ��ĲȦȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��ĲȦȞ�ĳȠȡİȓȦȞ�ȖȚĮ�ʌȡȠȫșȘıȘ�țĮȚ
ʌȡȠȕȠȜȠįȩȝȘıȘ�țĮșȫȢ

��Ș�ȝİȡȚțȒ�Ȓ�ȠȜȚțȒ�ĮʌȫȜİȚĮ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�țȚȕȦĲȚȠȝȩȡĳȦȞ��țȣȜȚȞįȡȚțȫȞ�Ȓ
ȐȜȜȘȢ�ȝȠȡĳȒȢ�țİȞȫȞ�

��Ș�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�ĲȦȞ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ

��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȑıȠ��ȜȚȞȐĲıİȢ��ȤȘȝȚțȐ�ȣȖȡȐ�ț�Ȝ�ʌ��
ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�ıțȜȒȡȣȞıȒ�ĲȠȣ

ǼʌȓıȘȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ��ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ȝȠȞȐįĮȢ�
��ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȪȞșİıȘȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�
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ıİ�įȪȠ�Ȓ�ʌİȡȚııȩĲİȡİȢ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝȑȤȡȚ�ȞĮ�İʌȚĲİȣȤșİȓ�ĲȑȜİȚĮ�ȠȝȠȚȠȤȡȦȝȓĮ�țĮȚ
ıȣȞȠȜȚțȩ�ʌȐȤȠȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ�����ȝȚțȡȐ��ȊȜȚțȐ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȋȡȦȝĮĲȚıȝȠȓ�İʌȚĳĮȞİȚȫȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȈȚįȘȡȐ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ĮʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ
İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȚįȘȡȫȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�İȟȦıĲȫȞ��țȜȚȝȐțȦȞ��ʌİȡȚĳȡȐȟİȦȞ
țȜʌ���Įʌȩ�ȡȐȕįȠȣȢ�ıȣȞȒșȦȞ�įȚĮĲȠȝȫȞ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȠȣ
ȝȠȡĳȠıȚįȒȡȠȣ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ȒȜȦıȘȢ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İȡȖĮıȓĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ʌȜȒȡȘ�țĮĲĮıțİȣȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�țȚȖțȜȚįȦȝȐĲȦȞ�

�ǹʌȜȠȪ�ıȤİįȓȠȣ�Įʌȩ�İȣșȪȖȡĮȝȝİȢ�ȡȐȕįȠȣȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?���������ȈȋǼȉ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�įȚʌȜȒȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�����Ȥ�������ʌȐȡțȠȣ�Ȓ
ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�įȚʌȜȒȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȒȢ�ʌȩȡĲĮȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�����Ȥ�������ʌȐȡțȠȣ�Ȓ�ʌĮȚįȚțȒȢ
ȤĮȡȐȢ��ǹȣĲȒ�Ș�ʌȩȡĲĮ�ĲȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�șĮ�ıĲİȡİȦșİȓ�ȝİ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�ȚțĮȞȠȪȢ�ȖȚĮ�ĲȠ
ȕȐȡȠȢ��ĮȣĲȒȢ��ıİ�țȐșİĲİȢ�ıȚįȘȡȠȖȦȞȚȑȢ�ʌȠȣ�șĮ�ĮȖțĮȜȚȐȗȠȣȞ�ĲȠ�ıȘȝİȓȠ�ıĲȒȡȚȟȘȢ�țĮȚ
șĮ�ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȣĲȩ�ȝİ�ȕȓįİȢ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȘȢ
ʌȩȡĲĮȢ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȘȢ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȕȓįİȢ�
ıȣȖțȩȜȘıȘ��țȜʌ��țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ
İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜȠȚ�ȠȚ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲȠȚ�ȝİȞĲİıȑįİȢ�țĮȚ�Ș
țȜİȚįĮȡȚȐ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ȤİȡȠȪȜȚ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�ıȣȞĮĲȩĲȘĲĮ���ĮțȚȞȘĲȠʌȠȓȘıȘȢ�ĲȘȢ�ȝȚıȒȢ
ʌȩȡĲĮȢ�ȝİ�İȚįȚțȩ�ȝȘȤĮȞȚıȝȩ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮțĲȫȞİĲĮȚ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�Ĳİȝ��Ĳİȝ�

ǻǿǹȀȅȈǿǹ�ǼǿȀȅȈǿ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����ȈȋǼȉ

�

� ȀĮĲĮıțİȣȒ�Ȓ�ıȣȞĲȒȡȘıȘ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȝİ�țȐșİĲĮ�ȟȪȜĮ�ʌȐȡțȠȣ�Ȓ
ʌĮȚįȚțȒȢ�ȤĮȡȐȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȟȪȜȚȞȘȢ�ʌİȡȓĳȡĮȟȘȢ�ȝİ�țȐșİĲĮ�ȟȪȜĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��İț��ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞĮ�ȝİ�ȕȓįİȢ�ıİ
ȠȡȚȗȩȞĲȚĮ��ȟȪȜĮ�ʌİȡȓʌȠȣ��İț�����ĲİȝȐȤȚĮ���Įʌȩ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ȟȣȜİȓĮ���țĮșĮȡȠȪ��İțĲȩȢ
İįȐĳȠȣȢ��ȪȥȠȣȢ������P��ǹȣĲȒ�Ș�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ�șĮ�ıĲİȡİȦșİȓ�ıİ�țȐșİĲȠȣȢ��ĲİĲȡȐȖȦȞȠȣȢ
ʌĮıȐȜȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ���Ȥ���ĮȞȐ����Ƞ�ȑȦȢ������P��ʌĮțĲȦȝȑȞȠȣȢ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ
�����Ȥ����Ȥ������Ȓ�ȝİ�țȣʌİȜȐțȚ�ȕȚįȦĲȠȪȢ�ıİ�ĲıȚȝȑȞĲȠ��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ
țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȦȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ��ĲĮ�ȣȜȚțȐ
ıĲȒȡȚȟȘȢ��ȕȓįİȢ��ʌȡȩțİȢ��ȠȪʌĮ��ıȚįİȡȑȞȚȠ�țȣʌİȜȐțȚ���țȜʌ��țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ
ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮĲȠĲİȤȞȚțȠȪ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ǼʌȓıȘȢ�ĮȞ�Ș�ʌİȡȓĳȡĮȟȘ
įİȞ�İȚȞĮȚ�İȝʌȠĲȚıȝȑȞȘ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�țĮȚ�ĲȠ�ȕĮȥȚȝȠ�ĮȣĲȒȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȠ
ȕİȡȞȓțȘ�ȟȪȜȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P�

ǼǿȀȅȈǿ�ȆǼȃȉǼ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ī����

�

� ǺȐıȘ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����Ǻ������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ȕȐıȘȢ�ȠįȠıĲȡȦıȓĮȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�șȡĮȣıĲȐ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ
ıĲĮșİȡȠʌȠȚȠȣȝȑȞȠȣ�ĲȪʌȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȈĲȡȫıİȚȢ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ
Įʌȩ�ĮıȪȞįİĲĮ�ĮįȡĮȞȒ�ȣȜȚțȐ���ȝİ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�țĮĲȐ�ıĲȡȫıİȚȢ�ȝİȖȓıĲȠȣ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȠȣ
ʌȐȤȠȣȢ�țȐșİ�ıĲȡȫıȘȢ������P��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲȘȞ�ȑțĲĮıȘ�ĲȘȢ�İʌȚĳȐȞİȚĮȢ
țĮĲĮıțİȣȒȢ��ıİ�ȣʌĮȓșȡȚĮ�Ȓ�ȣʌȩȖİȚĮ�ȑȡȖĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�
��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�įȚĮȕȡȠȤȒȢ�

��Ș�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�

��Ș�įȚȐıĲȡȦıȘ��įȚĮȕȡR[Ȓ�țĮȚ�ʌȜȒȡȘȢ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ��ȫıĲİ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Ș�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�

Ǿ�İʌȚȝȑĲȡȘıȘ�șĮ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�ȖİȦȝİĲȡȚțȒ�ȤȦȡȠıĲȐșȝȘıȘ�țĮĲȐ�įȚĮĲȠȝȑȢ�ʌȡȚȞ�țĮȚ�ȝİĲȐ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȘȢ�ıĲȡȫıİȦȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�ıȣȝʌȣțȞȦȝȑȞȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȝİĲĮȕȜȘĲȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�

ǻǼȀǹ�ȉǼȈȈǼȇǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ǻȊȅ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȀĮȜȫįȚĮ�ĲȪʌȠȣ�(�99�8���5���6��ȃȊȊ���ȠȞȠȝ��ĲȐıȘȢ����������9�ȝİ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ
ȝĮȞįȪĮ�39&�įȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ıİ�ıȦȜȒȞĮ��ıİ�țĮȞȐȜȚ��ıİ�İıȤȐȡĮ�
ıİ�ȠȤİĲȩ��ıİ�ĳȠȡȑĮ��ıİ�ȝȠȞȦĲȒȡİȢ��ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��țȜʌ���țĮȜȦįȓȠȣ�ȝİ�ȤȐȜțȚȞȠȣȢ
ĮȖȦȖȠȪȢ�țĮȚ�ȝȩȞȦıȘ�Įʌȩ�ʌȠȜȣȕȚȞȣȜȠȤȜȦȡȓįȚȠ��39&���ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�ĲȐıȘȢ������������9
ĲȪʌȠȣ�(�99�8��ȝȠȞȩțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�5��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ�ĮȖȦȖȩȢ���(�99�6��ʌȠȜȪțȜȦȞȠȢ
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ĮȖȦȖȩȢ�țȣțȜȚțȠȪ�ĲȠȝȑĮ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ
ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ�ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ
ıȘȝȐȞıİȦȢ��ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��țĮȜȦįȓȠȣ

�ǻȚĮĲȠȝȒȢ���[����PP�

ǻȍǻǼȀǹ�Ȁǹǿ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ǹȖȦȖȠȓ�ȖȣȝȞȠȓ�ȤȐȜțȚȞȠȚ��ʌȠȜȣțȜȦȞȠȚ�įȚĮĲȠȝȒȢ����PPð

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ʌȡȠıțȩȝȚıȘ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȣȝȞȠȪ�ʌȠȜȪțȜȦȞȠȣ�ȤȐȜțȚȞȠȣ
ĮȖȦȖȠȪ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ıĲȒȡȚȟȘȢ��ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�ıȒȝĮȞıȘȢ��İȚįȚțȐ
ıĲȘȡȓȖȝĮĲĮ��ĮțȡȠįȑțĲİȢ��ʌȑįȚȜĮ��ȝȠȪĳİȢ��țĮııȚĲİȡȠțȩȜȜȘıȘ��ĲĮȚȞȓİȢ�ıȘȝȐȞıİȦȢ�
ĮĲıĮȜȓȞİȢ�țȜʌ���țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�ȝİĲȡȒıİȦȞ�țĮȚ�İȜȑȖȤȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ��P��ȖȣȝȞȠȪ�ȤȐȜțȚȞȠȣ�ĮȖȦȖȠȪ

�įȚĮĲȠȝȒȢ����PP

ȆǼȃȉǼ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȈȦȜȒȞİȢ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ĳȦĲİȚȞȒȢ�ıȘȝĮĲȠįȩĲȘıȘȢ�'1����PP
Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(���įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ȣʌȠȖİȓȦȞ
țĮȜȦįȓȦȞ�ȠȞȠȝĮıĲȚțȒȢ�įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ʌĮȡĮțȐĲȦ��Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ�ȣȥȘȜȒȢ
ʌȣțȞȩĲȘĲĮȢ��+'3(���įȠȝȘȝȑȞȠȣ�ĲȠȚȤȫȝĮĲȠȢ��țĮĲȐ�Ǽȁȅȉ�(1�����������Ǽȁȅȉ�(1����������
țĮȚ�Ǽȁȅȉ�(1��������ȈȣıĲȒȝĮĲĮ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȖȚĮ�įȚĮȤİȓȡȚıȘ�țĮȜȦįȓȦȞ���ĳȠȡĲȓȠȣ
ʌĮȡĮȝȩȡĳȦıȘȢ����!�����ȃ�P��ȝİ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ�ĮĲıĮȜȓȞĮ��ʌĮȡĮįȚįȠȝȑȞȦȞ�ıİ�țȠȣȜȠȪȡĮ�Ȓ
İȣșȪȖȡĮȝȝĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĲȦȞ
ıȦȜȒȞȦȞ��Ș�İțĲȪȜȚȟȘ�țĮȚ�Ș�İȣșȣȖȡȐȝȝȚıȘ�įȓʌȜĮ�ıĲȠ�ȩȡȣȖȝĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��Ș�țȠʌȒ�ıĲĮ
ȝȒțȘ�ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȪȞĲĮȚ��ĲĮ�İȚįȚțȐ�ĲİȝȐȤȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ��ȝȠȪĳİȢ���Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȒȢ
ĲĮȚȞȓĮȢ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ĲȘȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ��Ș�ʌȡȩıįİıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ıİ�įȑıȝİȢ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ��țĮȚ�Ș�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�ıȦȜȒȞĮ�ıĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ
ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȠȣ�ʌĮȡİȝȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�

Ǿ�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ƞ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȩȢ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ
ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ȝİ�ȕȐıȘ�ĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�

ȈȦȜȒȞİȢ�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜȑȞȚȠ��+'3(��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�'1����PP�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ĮȟȠȞȚțȠȪ�ȝȒțȠȣȢ�ıȦȜȘȞȠȖȡĮȝȝȒȢ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ȆȓȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲİııȐȡȦȞ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȈĲİȖĮȞȐ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�țȚȕȫĲȚĮ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȚıĲȫȞ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ʌȓȜȜĮȡ���ȕĮșȝȠȪ
ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�İȟȦĲİȡȚțȩ�ȤȫȡȠ��ȝİ�ĲȘȞ�ȕȐıȘ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�țĮȚ�ĲȘȞ�ǼȉǼȆ��������������ȊʌȠįȠȝȒ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�İʌȓ�ĲȠʌȠȣ�ĲȠȣ�ıĲİȖĮȞȠȪ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ʌȓȜȜĮȡ��ȝİ
įȓȡȚȤĲȘ�ıĲȑȖȘ�ȝİ�ʌİȡȚĳİȡİȚĮțȒ�ʌȡȠİȟȠȤȒ���FP�ȖȚĮ�ĮʌȠȡȡȠȒ�ĲȦȞ�RȝȕȡȓȦȞ��Įʌȩ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ
ȥȣȤȡȐȢ�İȟİȜȐıİȦȢ�ʌȐȤȠȣȢ���PP��ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȣ�İȞ�șİȡȝȫ�İıȦĲİȡȚțȐ�țĮȚ�İȟȦĲİȡȚțȐ�
ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ��ȝİ�İȜȐȤȚıĲȘ�ĮȞȐȜȦıȘ�ȥİȣįĮȡȖȪȡȠȣ�����J�P������ȝP���ȕĮȝȑȞȠȣ
ȝİ�įȚʌȜȒ�ıĲȡȫıȘ�İʌȠȟİȚįȚțȒȢ�ȕĮĳȒȢ�ʌȐȤȠȣȢ�ȟȘȡȠȪ�ȣȝȑȞĮ��İțȐıĲȘȢ������ȝP��ȝİ
İȜĮıĲȚțȐ�ʌĮȡİȝȕȪıȝĮĲĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĲȘȢ�șȣȡȓįĮȢ��ĮȞȠȟİȓįȦĲȘ�țȜİȚįĮȡȚȐ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
țȜİȚįȚȐ�İȞȚĮȓĮ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ʌȓȜĮȡȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ʌȚȞĮțȓįĮ�İʌȚıȒȝĮȞıȘȢ�ȝİ�ĲĮ
ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȪ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ

��Ș�ȕȐıȘ�ĲȠȣ�ʌȓȜĮȡ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȤȣĲȒ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�Ȓ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȘ�
ȠȪĲȦȢ�ȫıĲİ�ĲȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȞĮ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ıİ�ıĲȐșȝȘ�����FP�Įʌȩ�ĲȠȞ�ʌİȡȚȕȐȜȜȠȞĲĮ�ȤȫȡȠ��ȝİ
țİȞĲȡȚțȒ�ȠʌȒ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�

��ȅȚ�ȤȐȜțȚȞȠȚ�ĮȖȦȖȠȓ�ȖİȓȦıȘȢ��țĮȚ�Ș�ʌȜȐțĮ�ȖİȓȦıȘȢ�

��ȅȚ�ĮțȡȠįȑțĲİȢ�ĲȦȞ�ĮȖȦȖȫȞ�ȖİȓȦıȘȢ�

��Ș�ıĲİȖĮȞȒ�įȚĮȞȠȝȒ�İȞĲȩȢ�ĲȠȣ�ʌȓȜȜĮȡ�ȝİ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ�įȚĮțȠʌȒȢ�țĮȚ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ĲȦȞ
țȣțȜȦȝȐĲȦȞ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�ĮʌȠĲİȜȠȪȝİȞȘ�Įʌȩ�ʌȓȞĮțĮ�ʌȡȠıĲĮıȓĮȢ�ǿȇ���
țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȕĮȝȝȑȞȘ�ȜĮȝĮȡȓȞĮ�Ȓ�ȐțĮȣıĲȠ�șİȡȝȠʌȜĮıĲȚțȩ��İʌĮȡțȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȤȦȡȠȪȞ�ȐȞİĲĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȩȡȖĮȞĮ��Ƞ�ȠʌȠȓȠȢ�șĮ�ĳȑȡİȚ�ȠʌȑȢ�ȝİ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣȢ
ıĲȣʌȚȠșȜȒʌĲİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȓıȠįȠ�ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ĲȠȣ�țĮȜȦįȓȠȣ�ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ
țĮșȫȢ�İʌȓıȘȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȟȠįȠ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�

��ĲĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȠȣ�țȚȕȦĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȩ�įȚĮțȩʌĲȘ�ĳȠȡĲȓȠȣ��ȖİȞȚțȑȢ
ĮıĳȐȜİȚİȢ��ĮȣĲȩȝĮĲȠȣȢ�ȝĮȖȞȘĲȠșİȡȝȚțȠȪȢ�įȚĮțȩʌĲİȢ�țĮȚ�ȘȜİțĲȡȠȞȩȝȠȣȢ�ȚıȤȪȠȢ
ĲȘȜİȤİȚȡȚıȝȠȪ��ĮȞȐ�țȪțȜȦȝĮ�ĳȦĲȚıȝȠȪ���ȡİȜȑ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ĮĳȒȢ��ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲȘ�ȝİȓȦıȘȢ�ȞȣțĲİȡȚȞȠȪ�ĳȦĲȚıȝȠȪ��ȩĲĮȞ
ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ���ʌȡȓȗĮ�ıȠȪțȠ���ǹ��ȜȣȤȞȓĮ�ȞȣțĲİȡȚȞȒȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıİ�ıĲİȖĮȞȒ
�țĮȡĮȕȠȤİȜȫȞĮ��țĮȚ�țȜİȝȠıİȚȡȑȢ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ��ıĲȠ�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȠȣ
țȚȕȦĲȓȠȣ��

��Ș�ĮʌĮıȤȩȜȘıȘ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ�İȟȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ȝȑıȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ĲȚȢ�ıȣȞįȑıİȚȢ
țĮȚ�ĲȠȞ�ȑȜİȖȤȠ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ�ʌȓȜȜĮȡ�ȘȜİțĲȡȠįȩĲȘıȘȢ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ��ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠȞ�ĮȡȚșȝȩ�ĲȦȞ
ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ��ȦȢ�İȟȒȢ�

�ȆȓȜȜĮȡ�ȠįȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲİııȐȡȦȞ�ĮȞĮȤȦȡȒıİȦȞ
ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹǾȁȂ������������

�

� ĭȡİȐĲȚȠ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�țĮȜȦįȓȦȞ����[����FP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȜȦįȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������
ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ȝİ�įȠȝȚțȩ�ʌȜȑȖȝĮ�Ǻ���&��ȝİ�ĲȠȚȤȫȝĮĲĮ�İȜĮȤȓıĲȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ
ĳȡİȐĲȚĮ�ȑȜȟȘȢ�țĮȚ����FP�ȖȚĮ�ĲĮ�ĳȡİȐĲȚĮ�ıȪȞįİıȘȢ�țĮȚ�țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
ıȤȑįȚĮ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ȝȠȞȐįĮȢ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�

��Ș�İțıțĮĳȒ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ȠȡȪȖȝĮĲȠȢ

��Ș�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘ��Ȓ�Ș�ʌȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠȣ
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ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȚȢ�țȜʌ��ȩȜȦȞ�ĲȦȞ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȜȦįȓȦȞ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȫȞ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ
ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�İțıțĮĳȒȢ�țĮȚ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�țĮȚ�ĲȠȣ�ıȤİĲȚțȠȪ�ĳȡİĮĲȓȠȣ�ĲȠȣ
ȚıĲȠȪ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ��țĮĲĮțȠȡȪĳȦıȘȢ�țĮȚ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȦȞ�ȚıĲȫȞ�ȝİĲĮȟȪ�ĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠȢ�ĲȚȢ�ĲȡȠĳȠįȠĲȚțȑȢ�ȖȡĮȝȝȑȢ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȘȢ�ȖİȓȦıȘȢ�ĲȠȣ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�įȚțĲȪȠȣ��ĲȦȞ
įȠțȚȝȫȞ��ĲȦȞ�İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�țĮșȫȢ�țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�ȣȜȚțȠȪ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȖțĮȚȡȘ�țĮȚ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌĮȡȐįȠıȒ�ĲȘȢ�ıİ�ʌȜȒȡȘ
țĮȚ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĲĮ�İȖțİțȡȚȝȑȞĮ
ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

īİȞȚțȐ�Ƞ�ȚıĲȩȢ�ĲȠ�ĳȦĲȚıĲȚțȩ�țĮȚ�ȐȜȜĮ�ʌȚșĮȞȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮșȫȢ�țĮȚ�Ƞ�ĲİȜȚțȩȢ�ĲȠȣȢ
ȤȡȦȝĮĲȚıȝȩȢ�șĮ�İʌȚȜİȖȠȪȞ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�ıİ�ıȣȞİȡȖĮıȓĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȣʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ȝİĲȐ
Įʌȩ�ĲȘȞ�ĲİȜȚțȒ�ȑȖțȡȚıȒ�ĲȘȢ���Ǿ�ȝȠȡĳȒ�țĮȚ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�ĲȠȣ�ȚıĲȠȪ�țĮȚ�ĲȠȣ�ĳȦĲȚıĲȚțȠȪ�șĮ
İȓȞĮȚ�ȩʌȦȢ�ıĲĮ�ıȣȞȘȝȝȑȞĮ�ıȤȑįȚĮ�
Ǿ�ĲİȜȚțȒ��ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲȦȞ�ĳȦĲȚıĲȚțȫȞ�ıĲȠ�ʌȐȡțȠ�șĮ�ʌȡȠțȪȥİȚ�Įʌȩ�İȚįȚțȒ�ȝİȜȑĲȘ
ĳȦĲȚıȝȠȪ�ĲȦȞ�ʌȐȡțȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ȖȓȞİȚ�țĮȚ�șĮ�ȕĮȡȪȞİȚ�ĲȠȞ�ĮȞȐįȠȤȠ�
���ȉȚȝȒ�ȖȚĮ�ȑȞĮ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȚıĲȠȪ�ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�ʌȐȡțȠȣ��ȪȥȠȣȢ�ʌİȡȓʌȠȣ�����ȝ�
ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�ʌȜȘȡȦȢ�ȑĲȠȚȝȠ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������ȈȋǼȉ

�

� ǼȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ǼȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�������PP��ȉȠ�ʌȡȠȧȩȞ�İȓȞĮȚ�țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȠ�Įʌȩ�ȝȓȖȝĮ
ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȦȞ�țȩțțȦȞ�ĳȣıȚțȠȪ�İȜĮıĲȚțȠȪ�țĮȚ�ȑȖȤȡȦȝȘȢ��ʌȡȐıȚȞȘȢ�Ȓ�ıțȠȪȡĮȢ�țȩțțȚȞȘȢ�
ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ���ȉȠ�įȐʌİįȠ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ��ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞİȢ�ʌȜȐțİȢ��įȚĮĳȩȡȦȞ
įȚĮıĲȐıİȦȞ�����
���PP�Ȓ�����
�����PP��
ȉȠ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ʌȜȘȡȠȓ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȘȢ
ıİȚȡȐ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ�Ǽȃ������țĮȚ�Ǽȃ�������ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ��
țĮȚ���ĲȘȢ�ĮʌȩĳĮıȘȢ�Įȡ������������������ĭǼȀ�����Ǻ
�����������
�ȆȐȤȠȢ��������PP�ĮȞȐȜȠȖĮ�ȝİ�ĲȠ�ȪȥȠȢ�ʌĲȫıȘȢ�țȐșİ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�����Ǿ�ȐȞȦ�ıĲȡȫıȘ�ĲȠȣ
įĮʌȑįȠȣ���șĮ��ȑȤİȚ�ȣʌȠıĲİȓ�İȚįȚțȒ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ��ȝİ�İȚįȚțȩ�İȞȚıȤȣȝȑȞȠ�ȣȜȚțȩ��ȫıĲİ
ȞĮ�ʌȡȠıĳȑȡİĲĮȚ�Ș�ȝȑȖȚıĲȘ�ĮȞĲȠȤȒ�ıİ�ĳșȠȡȐ�ȜȩȖȦ�ĲȡȚȕȒȢ�
ǼĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�
ȉȠ�İȜĮıĲȚțȩ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�İʌȐȞȦ�ıİ�ȕȐıȘ�İȜĮĳȡȫȢ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ʌȐȤȠȣȢ��ȑȦȢ���FP��įİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��&������ȝİ�ȝȠȞȒ
ıĲȡȫıȘ�įȠȝȚțȠȪ�ʌȜȑȖȝĮĲȠȢ�6���V���ȤȣĲȠȪ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȑĲıȚ�ȫıĲİ�ȞĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİĲĮȚ�Ș
ĮʌȠȡȡȠȒ�ȩȝȕȡȚȦȞ�ȣįȐĲȦȞ���Ǿ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ĲȠȣ�İȜĮıĲȚțȠȪ�įĮʌȑįȠȣ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�ʌȐȞȦ�ıĲȘ
ȕȐıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ȖȓȞİĲĮȚ�ȝİ�țȩȜȜĮ�ʌȠȜȣȠȣȡİșȐȞȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ʌȡĮȖȝĮĲȚțȒȢ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�

ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ�������ȈȋǼȉ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ��ȝİ�İȜĮĲȘȡȚȠ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ��ȝİ�İȜĮĲȘȡȚȠ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������

ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�������ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ
ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ�������ȈȋǼȉ

�

� ȀȚȩıțȚ��İȟȐȖȦȞȠ�ȟȪȜȚȞȠ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȚȩıțȚ��İȟȐȖȦȞȠ�ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�����ȝ�țĮȚ�ȪȥȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ������ȝ�
Ǿ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ��ǲȟȚ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��ȟȪȜȚȞȘ�İȟĮȖȦȞȚțȒ�ıĲȑȖȘ�
țĮșȚıĲȚțȩ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��țĮȚ�İȟȐȖȦȞȠ�ĲȡĮʌȑȗȚ�
ȉĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ��İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞĮ�țĮĲĮȜȜȒȜȦȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��ȈĲR�țȐĲȦ�ȝȑȡȠȢ�İįȡȐȗȠȞĲĮȚ�ıİ
ȝİĲĮȜȜȚțȒ�ȕȐıȘ��Ș�ȠʌȠȓĮ�ʌȡȠıĲĮĲİȪİȚ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�Įʌȩ�İʌĮĳȒ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȜȐțĮ�ȑįȡĮıȘȢ
ıĲȘȡȓȗȠȞĲĮȢ�ĲȘȞ�ȩȜȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�ıİ�ȪȥȠȢ�ʌİȡȓʌȠȣ����PP�ʌȐȞȦ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ��ȈĲȠ�ȐȞȦ
ȝȑȡȠȢ�ĲȦȞ�ȣʌȠıĲȣȜȦȝȐĲȦȞ��ıȣȞįȑİĲĮȚ�Ș�ȟȪȜȚȞȘ�ıĲȑȖȘ�Ǿ�ȟȪȜȚȞȘ�ıĲȑȖȘ�ĮʌĮȡĲȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ
ȑȟȚ�ĲȡȓȖȦȞĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�įȚĮĲȐııȠȞĲĮȚ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ȞȠȘĲȩ�țİȞĲȡȚțȩ�ȐȟȠȞĮ��ıȤȘȝĮĲȓȗȠȞĲĮȢ�ȝİ
ĲȚȢ�ȕȐıİȚȢ�ĲȠȣȢ��İȟȐȖȦȞȠ�
ȈĲȠ�ȐȞȦ�ȝȑȡȠȢ�ĲȘȢ�ıțİʌȒȢ��ȩʌȠȣ�țĮȚ�ĲȠ�ȞȠȘĲȩ�țȑȞĲȡȠ�ĲȠȣ�İȟĮȖȫȞȠȣ��ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ
ȟȪȜȚȞȘ�įȚĮțȠıȝȘĲȚțȒ�țȠȡȣĳȒ�
ȈĲȚȢ�ʌȑȞĲİ�İț�ĲȦȞ�ȑȟȚ�ʌȜİȣȡȫȞ�ĲȠȣ�İȟĮȖȫȞȠȣ�ʌȠȣ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�Įʌȩ�ĲĮ�ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�
țĮĲĮıțİȣȐȗİĲĮȚ�țĮșȚıĲȚțȩ�ȝİ�ʌȜȐĲȘ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȡȓĮ�ȟȪȜĮ��țĮȚ�Ș
ʌȜȐĲȘ�Įʌȩ�įȪȠ��ȉȠ�țȐșȚıȝĮ�ıĲȘȡȓȗİĲĮȚ�ıİ�ȟȪȜȚȞİȢ�ȕȐıİȚȢ�ıȤȒȝĮĲȠȢ�Ȇ��ȠȚ�ȠʌȠȓİȢ
ȕȚįȫȞȠȞĲĮȚ�ıİ�țȐșİ�ȝȓĮ�Įʌȩ�ĲȚȢ�țȠȜȫȞİȢ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İȞȫ�Ș�ʌȜȐĲȘ�ĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ıĲĮ
ȣʌȠıĲȣȜȫȝĮĲĮ�
ȉȠ�ĲȡĮʌȑȗȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�țĮȚ�ĮȣĲȩ�İȟȐȖȦȞȠ�ıĲȠ�țȑȞĲȡȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȝİ�įȚȐıĲĮıȘ
ʌȜİȣȡȐȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ������İț��țĮȚ�ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ȟȣȜİȓĮȢ�ȝİ�ĲȠ�țȚȩıțȚ�
ȉĮ�ĳȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞșİțĲȚțȒ�ȟȣȜİȓĮ�İʌȚȜȠȖȒȢ�țĮȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ȣȖȡĮıȓĮȢ��������
ǵȜİȢ�ȠȚ�ȟȪȜȚȞİȢ�įȠțȠȓ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĮȞĲİʌȚțȠȜȜȘĲȒ�ȟȣȜİȓĮ�
ȉĮ�ȟȪȜȚȞĮ�ȝȑȡȘ�ȕȐĳȠȞĲĮȚ�ȝİ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ�ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ
țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ�
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�

����ȉȚȝȒ�İȞȩȢ�ĲİȝĮȤȓȠȣ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țĮȚ�ıĲİȡİȦȝȑȞȠȣ�ȝİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ
İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȐ�

ȉȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��������ȈȋǼȉ

�

� ȂȠȞȐįĮ�țȠȪȞȚĮȢ�įȪȠ�șȑıİȦȞ�Įʌȩ�ȟȪȜȠ��ȞȘʌȓȦȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ȟȪȜȚȞȘ��șȑıȚĮ���Įʌȩ���İĲȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȪʌȠȣ�Ȁ�������ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ
ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ
ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP���ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ
ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ
țĮșȓıȝĮĲĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȜȦȕȩ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĲȫıİȦȞ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȋǿȁǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��������ȈȋǼȉ

�

� ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��Įʌȩ���İĲȫȞ�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ��Įʌȩ���İĲȫȞ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ
ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ����ĲȪʌȠȣ�Ȁ�������ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ
ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP���ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ
ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ
țĮșȓıȝĮĲĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȜȦȕȩ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĲȫıİȦȞ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ
țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȅȀȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��������ȈȋǼȉ

�

� ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ǹȝİǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀȠȪȞȚĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�įȚșȑıȚĮ�ȟȪȜȚȞȘ�ǹȝİǹ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȣʌȘȡİıȓĮȢ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ
�����
ȅȚ�țȠȜȩȞİȢ�ĲȠȣ�ȠȡȖȐȞȠȣ�șĮ�İȓȞĮȚ�ȟȪȜȚȞİȢ��ȕĮȝȑȞİȢ�ȝĮ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ�ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ȖȚĮ�İȟȦĲİȡȚțȒ�ȤȡȒıȘ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ĲȘȢ�țȠȪȞȚĮȢ
ĮȞĮȡĲȫȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ȠȡȚȗȩȞĲȚȠ�ȐȟȠȞĮ���Ǿ�ĮȞȐȡĲȘıȘ�ȣȜȠʌȠȚİȓĲĮȚ�ȝİ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ�ʌȠȣ
ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�įȚȐĲȡȘĲȠ�ĲİȝȐȤȚȠ�ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�ȠʌȠȓȠ�ĲȠʌȠșİĲİȓĲĮȚ�ĲȠ
ȡȠȣȜİȝȐȞ���Ǿ�įȚȐĲĮȟȘ�ıȣȝʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȝİ�ʌİȓȡȠ�ĭ��PP���ǹʌȩ�ĲȘȞ�İȚįȚțȒ�įȚȐĲĮȟȘ
ȟİțȚȞȠȪȞ�ĮȜȣıȓįİȢ��',1������ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞİȢ�İȞ�șİȡȝȫ�ʌȠȣ�ĮʌȠȜȒȖȠȣȞ�ıĲĮ�įȪȠ
țĮșȓıȝĮĲĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ȞȘʌȓȦȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����țĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞĮ�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�ĮȜȠȣȝȚȞȓȠȣ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȕȐȜȜİĲĮȚ�ʌȜȒȡȦȢ�Įʌȩ�țĮȠȣĲıȠȪț�țĮȚ
ĳȑȡȠȣȞ�ʌȜĮıĲȚțȩ�țȜȦȕȩ�ʌİȡȚȝİĲȡȚțȐ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮʌȠĳȣȖȒ�ʌĲȫıİȦȞ�
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ�����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ
ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ǼȀǹȉȅ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��������ȈȋǼȉ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ��İȜĮĲȘȡȓȠȣ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�țĮȚ
ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�G �����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ�ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ
İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ��������ȈȋǼȉ

�

� ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ���țĮȞȠȞȚțȒ�ȟȪȜȚȞȘ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆĮȚȤȞȓįȚĮ�ĮĲȠȝȚțȐ�ʌĮȚįȚȫȞ���ȞȘʌȓȦȞ�ĲȡĮȝʌȐȜĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�ȟȪȜȚȞȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ
țĮȚ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ
ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȐ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�İȓȞĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�ʌȡȩĲȣʌȠ�ĲȠȣ�Ǽȃ������
ȉĮ�ȝİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘ�ĮȞȠȟİȓįȦĲĮ�ȝȑȡȘ�İȓȞĮȚ�ȕĮȝȝȑȞĮ�ȘȜİțĲȡȠıĲĮĲȚțȐ�Ȓ�İȓȞĮȚ�ȖĮȜȕĮȞȚȗȑ�
ȉĮ�ȕİȡȞȓțȚĮ�țĮȚ�ĲĮ�ȤȡȫȝĮĲĮ�ʌȠȣ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�İȓȞĮȚ�ȣįĮĲȠįȚĮȜȣĲȐ��ȝȘ�ĲȠȟȚțȐ��ȝȘ
ĮȞĮĳȜȑȟȚȝĮ��ȉĮ�țĮșȓıȝĮĲĮ�ʌĮȚįȚȫȞ�ʌȜȘȡȠȪȞ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�țĮĲȐ�Ǽȃ
�����
ǻȚĮıĲȐıİȚȢ�ʌĮȚȤȞȚįȚȠȪ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ�ȝȤʌȤȣ ����Ȥ����Ȥ����ȝ��ȉȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�șĮ�ĲȣȖȤȐȞİȚ
ȑȖțȡȚıȘȢ�țĮȚ�İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�
ȉȠ�ʌĮȚȤȞȓįȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ�ȑȤİȚ�țĮĲĮıțİȣĮıĲİȓ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ǼȣȡȦʌĮȧțȑȢ
ȆȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ĲȠȣ�

(TXLSPHQW�6DIHW\�/DZ�(1����������

��ȑȤİȚ�İȜİȖȤșİȓ�țĮȚ�ȑȤİȚ
ʌȚıĲȠʌȠȚȘșİȓ�Ș�țĮĲĮȜȜȘȜȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ıȣȝȝȩȡĳȦıȘ�ĲȠȣ�ȝİ�ĲȚȢ�ʌȡȠĮȞĮĳİȡȩȝİȞİȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ��Įʌȩ�ĲȠȞ�Ǽȁ�ȅ�ȉ��ǼȜȜȘȞȚțȩȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȩȢ�ȉȣʌȠʌȠȓȘıȘȢ
�Ǿ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ʌȠȣ�İįȡȐȗİĲĮȚ�ĲȠ�ʌĮȚȖȤȞȓįȚ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚȠȤȒ�ȖȪȡȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȩ�șĮ�țĮȜȣĳșİȓ
ȝİ�įȐʌİįȠ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ�Įʌȩ�ĮȞĮțȣțȜȦȝȑȞȠ�İȜĮıĲȚțȩ��įİȞ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ��
��ȉĮ�ȩȡȖĮȞĮ�ĲȦȞ�ʌĮȚįȚțȫȞ�ȤĮȡȫȞ��İʌȚȜȠȖȒȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��șĮ�ĲİȜȠȪȞ�ȣʌȩ�ĲȘȞ�ȑȖțȡȚıȘ
ĲȘȢ�ȣʌȘȡİıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ĮȞĮȖȡȐĳȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȈȣȖȡĮĳȒ�ȊʌȠȤȡİȫıİȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ�

ȉǼȉȇǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȆȇȈ�Ǻ����

�

� ȀȐįȠȚ�ǹʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ�ǼʌȚıĲȒȜȚȠȢ�ȝȠȞȩȢ�țȐįȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țȐįȦȞ�ĮʌȠȡȡȚȝȝȐĲȦȞ��ıȣıțİȣĮıȓĮ��ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıĲȠȞ�ĲȩʌȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ĲȣȤȩȞ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ĮʌȠșȒțİȣıȘ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıĲȚȢ
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