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ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȫȞ�ĲȦȞ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲȘ�șȑıȘ�ĲȘȢ�ĲİȜȚțȒȢ
İȞıȦȝȐĲȦıȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ȑȡȖȠ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�İʌȓıȘȢ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘȢ�ĲȦȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ȝİĲȐ�ĲȠ
ʌȑȡĮȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ıİ�ȕĮșȝȩ�ĮʌȠįİțĲȩ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ�țĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ
ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ıȣȝȕĮĲȚțȠȪȢ��ȩȡȠȣȢ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�ĮȞ�ȠȚ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȚȢ�ĮȣĲȑȢ�ȑȤȠȣȞ�ȖȓȞİȚ�ıİ�ȤȫȡȠ
ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ�ĲȠȣ�ǻȘȝȠıȓȠȣ�Ȓ�ıİ�ȚįȚȦĲȚțȠȪȢ�ȤȫȡȠȣȢ�ʌȠȣ�ȒșİȜİ�ȝȚıșȫıİȚ�Ƞ�ǹȞȐįȠȤȠȢ�ȖȚĮ�ĲȠȣȢ�ȠʌȠȓȠȣȢ�ȑȤİȚ�ĲȣȤȩȞ�įȠșİȓ
ʌȡȠıȦȡȚȞȒ�ȐįİȚĮ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ�İȡȖĮȗȩȝİȞȠȣ�ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ȝİĲĮĳȠȡȫȞ��ȝİĲĮĳȠȡȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�
ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ��İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�țȜʌ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ȐȜȜİȢ�ĮıĳĮȜȓıİȚȢ��ʌȠȣ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�ıĲȠȣȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�
������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĮıĳȐȜİȚĮȢ�ĲȠȣ�İȡȖȠĲĮȟȓȠȣ�țĮȚ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�ĮĲȣȤȘȝȐĲȦȞ�İȡȖĮȗȠȝȑȞȦȞ�Ȓ�ĲȡȓĲȦȞ��Ȓ�įĮʌĮȞȫȞ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ
ȕȜĮȕȫȞ�ıİ�ʌȡȐȖȝĮĲĮ��țȚȞȘĲȐ�Ȓ�ĮțȓȞȘĲĮ��ĲȡȓĲȦȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ��ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲĮ�ȐȜȜĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��ǼʌȚıȘȝĮȓȞİĲĮȚ�ȩĲȚ
ıĲȚȢ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȠȣ�ʌȠȚȠĲȚțȠȪ�İȜȑȖȤȠȣ��ȤȦȡȓȢ�ȚįȚĮȓĲİȡȘ�ĮȝȠȚȕȒ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
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ĮʌȠșȒțİȣıȘ��Ș�ĳȪȜĮȟȘ�țĮȚ�Ș�ĮıĳȐȜȚıȘ�ĮȣĲȫȞ��Ș�İʌȚȕȐȡȣȞıȘ�ȜȩȖȦ�ĮʌȩıȕİıȘȢ��Ș�İʌȚıțİȣȒ��Ș�ıȣȞĲȒȡȘıȘ��Ș�ȐȝİıȘ
ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ��ȩʌȠȣ�İʌȚȕȐȜȜİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĲȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�įȚĮĲȒȡȘıȘ�ĲȠȣ�ȤȡȠȞȠįȚĮȖȡȐȝȝĮĲȠȢ���ȠȚ�ȘȝİȡĮȡȖȓİȢ�ȖȚĮ
ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ�Ș�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ıĲĮȜȓĮ�ĲȠȣȢ�İĳȩıȠȞ�įİȞ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ș
ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĮȣĲȫȞ�ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�įȚȐȜȣıȘ�ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ȠȚ�ȐȖȠȞİȢ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ��ĲĮ
ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�țĮȪıȚȝĮ��ȜȚʌĮȞĲȚțȐ��ĮȞĲĮȜȜĮțĲȚțȐ�ț�Ȝʌ�
ȉĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȚıȤȪȠȣȞ�ĲȩıȠ�ȖȚĮ�ĲĮ�ȝȘȤĮȞȒȝĮĲĮ�ʌȠȣ�șĮ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ��ȩıȠ�țĮȚ�ȖȚĮ
ĲȣȤȩȞ�ȐȜȜĮ�ʌȠȣ�șĮ�İȣȡȓıțȠȞĲĮȚ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ȑĲȠȚȝĮ�ȖȚĮ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��ȑıĲȦ�țĮȚ�ĮȞ�įİȞ�ȤȡȘıȚȝȠʌȠȚȠȪȞĲĮȚ�
ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚțĮĲȐıĲĮıȘ�ȐȜȜȦȞ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ıİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ȐȜȜȘ�ĮȚĲȓĮ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȩȡĲȦıȘȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ıĲȘ�șȑıȘ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ��ȝİ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠıȦȡȚȞȑȢ
ĮʌȠșȑıİȚȢ�țĮȚ�ʌȜȐȖȚİȢ�ȝİĲĮĳȠȡȑȢ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȣȜȚțȫȞ�ȜĮĲȠȝİȓȦȞ��ȠȡȣȤİȓȦȞ�țȜʌ��ʌȜȘȞ�ĲȦȞ�ʌİȡȚʌĲȫıİȦȞ��ʌȠȣ�Ș
ȝİĲĮĳȠȡȐ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�țĮȚ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�ȡȘĲȐ�ıĲĮ�ȠȚțİȓĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ��ȝĮȗȓ�ȝİ�ĲȘȞ�İȡȖĮıȓĮ�ʌȜȪıİȦȢ�Ȓ
İȝʌȜȠȣĲȚıȝȠȪ��ʌȠȣ�ĲȣȤȩȞ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ʌĮȡĮȖȦȖȒ�ĲȦȞ�ȣȜȚțȫȞ��ȫıĲİ�ȞĮ�ĮȞĲĮʌȠțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ıĲȚȢ
ʌȡȠįȚĮȖȡĮĳȑȢ�ȣȜȚțȫȞ�țĮȚ�țĮĲĮıțİȣȫȞ��ȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ȣʌȩȥȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȫȞ��ʌȠȣ
ȚıȤȪȠȣȞ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�Įʌȩ�İʌȚȕİȕȜȘȝȑȞİȢ�țĮșȣıĲİȡȒıİȚȢ��ȝİȚȦȝȑȞİȢ�ĮʌȠįȩıİȚȢ�țĮȚ�ȝİĲĮțȚȞȒıİȚȢ�ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
ʌȡȠıȦʌȚțȠȪ��ʌȠȣ�İȓȞĮȚ�ʌȚșĮȞȩȞ�ȞĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȣȤȩȞ�İȝʌȩįȚĮ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȡȤĮȚȠȜȠȖȚțȐ�İȣȡȒȝĮĲĮ�
ȝȘ�ʌĮȡȐįȠıȘ�ʌİȡȚȠȡȚıȝȑȞȘȢ�ȑțĲĮıȘȢ�ʌİȡȚȠȤȫȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌȠȣ�ĮʌĮȜȜȠĲȡȚȫșȘțĮȞ��įȓțĲȣĮ�ȅ�Ȁ�ȍ��țȜʌ����Įʌȩ�ʌȚșĮȞȑȢ
ʌĮȡİȝȕȐıİȚȢ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠȕȐȜȜȠȣȞ�ȠȚ�ĮȡȝȩįȚȠȚ�ȖȚĮ�ĮȣĲȐ�ĲĮ�İȝʌȩįȚĮ�ĳȠȡİȓȢ��ȊȆ�Ȇȅ��ǻ�Ǽ�Ǿ��țȜʌ����Įʌȩ�ĲȘȞ�ĮȞȐȖțȘ
țĮĲĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮĲȐ�ĳȐıİȚȢ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�İȝʌȠįȓȦȞ��Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȞĮȖțĮȓİȢ�ȝİĲȡȒıİȚȢ��ĲȠʌȠȖȡĮĳȚțȑȢ�
ȖİȦĲİȤȞȚțȑȢ�ț�Į����İȜȑȖȤȠȣȢ�țĮȚ�ȜȠȚʌȑȢ�ȣʌȠȤȡİȫıİȚȢ�ĲȠȣ�ĮȞĮįȩȤȠȣ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȑȢ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȠ�ıȪȞȠȜȠ�ĲȦȞ
ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ĲİȣȤȫȞ�İȓĲİ�ĮȣĲȑȢ�ĮʌȠȗȘȝȚȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ�İȓĲİ�İȓȞĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞİȢ�ıĲĮ�ī�Ǽ��Ȓ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȓȠȣ
țĮșȫȢ�țĮȚ�ȜȩȖȦ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ��ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȪȥȠȣȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ��ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ
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țȣțȜȠĳȠȡȚĮțȫȞ�ȡȣșȝȓıİȦȞ�ıĲȘȞ�İȣȡȪĲİȡȘ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮȚĲȓĮ��ʌ�Ȥ��İȠȡĲȑȢ��ȕȜȐȕİȢ�ıİ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ
țȜʌ���
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ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȜȜȚȫȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ���ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�ıȪȞĲĮȟȘ�ȝİȜİĲȫȞ�İĳĮȡȝȠȖȒȢ�
țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ȝİȜİĲȫȞ�ıȣȞĮȡȝȠȖȒȢ�ȝİ�ĲȚȢ�ıȣȞșȒțİȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮțȡȚȕȒ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȠȚ
įĮʌȐȞİȢ�ĮȞȓȤȞİȣıȘȢ��İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�ıȤİĲȚțȑȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�İȝʌȠįȓȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ıȣȞĮȞĲȘșȠȪȞ�ıĲȠ
ȤȫȡȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�șİȝȑȜȚĮ��ȣįȐĲȚȞȠȚ�ȠȡȓȗȠȞĲİȢ��įȓțĲȣĮ�ȅȡȖĮȞȚıȝȫȞ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ��ȅ�Ȁ�ȍ��ıȪȝĳȦȞĮ
ȝİ�ȩıĮ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȑȡȖĮ��ʌȠȣ
țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ʌȜĮȓıȚĮ�ĲȘȢ�ʌĮȡȠȪıĮȢ�ıȪȝȕĮıȘȢ��ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮȚ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȂȘĲȡȫȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈȤİįȓȠȣ
ǹıĳȐȜİȚĮȢ�țĮȚ�ȊȖİȓĮȢ�ĲȠȣ�ǲȡȖȠȣ��ȈǹȊ�ĭǹȊ��
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȜȒȥȘȢ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĮȞȐȖțİȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȩʌȦȢ�ȣʌĮȡȤȩȞĲȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ
ȜȠȚʌȫȞ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ�ʌĮȡȠȣıȚĮıĲȠȪȞ�ıĲȠ�ȤȫȡȠ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ș�ȜȒȥȘ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�țȠȚȞȠȪ�ȝİ
ĲȠȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȞĲĮ�ȂȘȤĮȞȚțȩ�țĮȚ�Ș�ıȪȞĲĮȟȘ��Įʌȩ�ĲȠȞ�ǹȞȐįȠȤȠ��ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȘĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�İʌȚȝİĲȡȒıİȦȞ�ʌȠȣ�șĮ
ȣʌȠȕȜȘșȠȪȞ��ȖȚĮ�ĮȡȝȩįȚȠ�ȑȜİȖȤȠ��ǼʌȓıȘȢ�Ș�İʌĮȜȒșİȣıȘ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�İįȐĳȠȣȢ�ȝİ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ȝİĲȡȒıİȚȢ�țĮȚ�Ș�ʌĮȡȐįȠıȘ
ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȠȣ�İįȐĳȠȣȢ�ıİ�ȥȘĳȚĮțȒ�ȝȠȡĳȒ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞĮ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ĲȦȞ�ʌȚȞȐțȦȞ�ĮȞĮʌĲȣȖȝȐĲȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�țĮȚ�ĲȦȞ�țĮĲĮȜȩȖȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ȠȚ�ȠʌȠȓȠȚ�șĮ�ʌȡȑʌİȚ�ȞĮ
ȣʌȠȕȐȜȜȠȞĲĮȚ�ȑȖțĮȚȡĮ�ȖȚĮ�ȑȜİȖȤȠ�ıĲȘȞ�ȊʌȘȡİıȓĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒȢ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�ĲȘȢ�ȝİȜȑĲȘȢ�ıĲȚȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ
ıȣȞșȒțİȢ��ʌȡȠıĮȡȝȠȖȒ�ȜİʌĲȠȝİȡİȚȫȞ��țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ıȤİįȓȦȞ�ȝİ�ĲȘȞ�ȑȞįİȚȟȘ�©ȩʌȦȢ
țĮĲĮıțİȣȐıșȘțİª�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ıȪȞĲĮȟȘȢ�ıȤİįȓȦȞ�ț�Ȝʌ��ĲȦȞ�İȞĲȠʌȚȗȠȝȑȞȦȞ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�Ȓ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�İȡȖĮıȚȫȞ
įȚțĲȪȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ���Ȓ�ȐȜȜȦȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�İȝʌȠįȓȦȞ��țĮșȫȢ�İĳȩıȠȞ�ĮȣĲȩ�ȡȘĲȐ�ʌȡȠȕȜȑʌİĲĮȚ�ıĲĮ�ıȣȝȕĮĲȚțȐ�ĲİȪȤȘ�țĮȚ�ȠȚ
İȡȖĮıȓİȢ�ʌȠȣ�ĮĳȠȡȠȪȞ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳİȜİȓĮȢ�Ȓ�ȐȜȜȠȣȢ�ıȣȞĮȡȝȠįȓȠȣȢ�ĳȠȡİȓȢ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ��ȣʌȠȖİȓȦȞ�țĮȚ�ʌȘȖĮȓȦȞ
ȞİȡȫȞ��İțĲȩȢ�ĮȞ�ĮȞĮĳȑȡİĲĮȚ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ȐȡșȡĮ�ĲȠȣ�ȉȚȝȠȜȠȖȓȠȣ�
�������Ǿ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȫȞ�ʌȚȞĮțȓįȦȞ�ȝİ�ĲĮ�ȕĮıȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�ȣʌȠįİȓȟİȚȢ�ĲȘȢ
ȊʌȘȡİıȓĮȢ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�İțĲȪʌȦıȘ�ʌȜȘȡȠĳȠȡȚĮțȠȪ�ȣȜȚțȠȪ��ȖȚĮ�ĲȠ�țȠȚȞȩ��ȝİ�İȞȘȝİȡȦĲȚțȐ�ıĲȠȚȤİȓĮ�ȦȢ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚĮĲȒȡȘıȘȢ��țĮĲȐ�ĲȘȞ�ʌİȡȓȠįȠ�ĲȘȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�ĮʌĮȜȜĮȖȝȑȞȠȣ
Įʌȩ�ȟȑȞĮ�ʌȡȠȢ�ĲȠ�ȑȡȖȠ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞĮ��ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�ț�Ȝ�ʌ��țĮȚ�Ș�ĮʌȩįȠıȘ��ȝİĲȐ�ĲȠ�ĲȑȜȠȢ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ
țĮșĮȡȠȪ�țĮȚ�İȜİȪșİȡȠȣ�Įʌȩ�ȠʌȠȚİıįȒʌȠĲİ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�țĮȚ�İȝʌȩįȚĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞȠȣȢ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȠȪȢ
ȩȡȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ��ȤȡȒıȘ�įȚțĮȚȦȝȐĲȦȞ�ʌȞİȣȝĮĲȚțȒȢ�ȚįȚȠțĲȘıȓĮȢ���țĮĲȠȤȣȡȦȝȑȞȦȞ�ȝİșȩįȦȞ��İȣȡİıȚĲİȤȞȚțȫȞ
İĳİȣȡȑıİȦȞ�ț�Ȝʌ��ȝİ�ȠʌȠȚȠȞįȒʌȠĲİ�ĲȡȩʌȠ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȘȝȚȠȣȡȖȓĮ��ȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�țĮȚ�ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ�ıĲĮ�įȚȐĳȠȡĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȖȚĮ
ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȦȞ�įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȖİȞȚțȐ�ȖȚĮ�țȐșİ�ȕȠȘșȘĲȚțȒ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȠȣ�șĮ�ĮʌĮȚĲȘșİȓ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ
ıĲȐįȚȠ�İȡȖĮıȚȫȞ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ĲȒȡȘıȘȢ�ĲȦȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�įĮʌĮȞȫȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ
ĮʌȠȟȒȜȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȒ�ĲȠȣȢ�țĮșȫȢ�țĮȚ�ĲȘȞ�ʌİȡȚȕĮȜȜȠȞĲȚțȒ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘ�ĲȠȣ�ȤȫȡȠȣ��ʌȡȠıȕȐıİȦȞ�
ʌȡȠıʌİȜȐıİȦȞ��įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ț�Ȝ�ʌ���İțĲȩȢ�İȐȞ�ȣʌȐȡȤİȚ�ȑȖȖȡĮĳȘ�ĮʌȠįȠȤȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�įȚĮĲȒȡȘıȒ�ĲȠȣȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ʌȡȩȜȘȥȘȢ�țĮȚ�ĮʌȠțĮĲȐıĲĮıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȗȘȝȚȐȢ�țĮȚ�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȘȢ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȕȜȐȕȘȢ�Ȓ�ȝȘ



ȈİȜȓįĮ �ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ıȣȞȒșȠȣȢ�ĳșȠȡȐȢ�ʌȠȣ�șĮ�ʌȡȠțȜȘșȠȪȞ�țĮĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȘȢ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ȣȜȚțȫȞ��țĮȚ
șĮ�ȠĳİȓȜȠȞĲĮȚ�ıİ�ĮȝȑȜİȚĮ��ĮʌȡȠȞȠȘıȓĮ��ȝȘ�ĲȒȡȘıȘ�ĲȦȞ�ıȣȝȕĮĲȚțȫȞ�ȩȡȦȞ��ĲȦȞ�ȣʌȠįİȓȟİȦȞ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��ĲȦȞ�ȞȠȝȚțȫȞ
įȚĮĲȐȟİȦȞ�țĮȚ�ȖİȞȚțȩĲİȡĮ�ıİ�ȣʌĮȚĲȚȩĲȘĲĮ�ĲȠȣ�ǹȞĮįȩȤȠȣ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�įȚȐșİıȘȢ�ȖȡĮĳİȓȦȞ�țĮȚ�ȜȠȚʌȫȞ�İȣțȠȜȚȫȞ��ıĲȘȞ�ǼʌȚȕȜȑʌȠȣıĮ�ȊʌȘȡİıȓĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȩıĮ
ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲȘȞ�Ǽ�Ȉ�Ȋ�țĮȚ�ıĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�İȟĮıĳȐȜȚıȘȢ�ĮȞĮȖțĮȓȦȞ�ȤȫȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȞĮʌȩșİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮȜİȓȦȞ��ȝȘȤĮȞȘȝȐĲȦȞ�ț�Ȝʌ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȑțįȠıȘȢ�ĮįİȚȫȞ�ȖȚĮ�ȜȠȖĮȡȚĮıȝȩ�ĲȠȣ�țȣȡȓȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țȐșİ�İȓįȠȣȢ�İȡȖĮıȚȫȞ�Įʌȩ�ĲȚȢ�ĮȡȝȩįȚİȢ
ǻȘȝȩıȚİȢ�ǼʌȚȤİȚȡȒıİȚȢ��ȆȠȜİȠįȠȝȓĮ�Ȓ�țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȅȡȖĮȞȚıȝȠȪȢ�ȀȠȚȞȒȢ�ȍĳȑȜİȓĮȢ��ǻ�Ǽ�Ȁ�ȅ��Ȓ�ȅ�Ȁ�ȍ���İțĲȩȢ�ĮȞ�ʌİȡȚȖȡȐĳİĲĮȚ
įȚĮĳȠȡİĲȚțȐ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
�������ȅȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İȟĮıĳȐȜȚıȘ�ĲȘȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȩıȦȞ�įȚțĲȪȦȞ�ĲȦȞ�ȅ�Ȁ�ȍ��įȚȑȡȤȠȞĲĮȚ�İȖțȐȡıȚĮ�Įʌȩ�ĲȠ
İȪȡȠȢ�țĮĲȐȜȘȥȘȢ�ĲȘȢ�ȠįȠȪ�Ȓ�İʌȘȡİȐȗȠȞĲĮȚ�ĲȠʌȚțȐ�Įʌȩ�ĲȠȞ�ĲȡȩʌȠ�İțĲȑȜİıȘȢ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��țĮșȫȢ�țĮȚ�ȠȚ�įĮʌȐȞİȢ�ȖȚĮ�ȐȡıȘ
ĲȣȤȩȞ�ʌȡȠȕȜȘȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȦȞ�İȡȖĮıȚȫȞ��ĲȘȞ�ĮʌȠțȜİȚıĲȚțȒ�İȣșȪȞȘ�ĲȦȞ�ȠʌȠȓȦȞ�șĮ�ĳȑȡİȚ��ĲȩıȠ�ĮıĲȚțȐ�ȩıȠ
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İȞįİȚțĲȚțȐ�țĮȚ�ȩȤȚ�ʌİȡȚȠȡȚıĲȚțȐ�ĮȞĮĳȑȡȠȞĲĮȚ�ıĲĮ�ĲİȪȤȘ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�
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ȖȣȥȠıĮȞȓįĮȢ�įȚĮĳȠȡİĲȚțȠȪ�ʌȐȤȠȣȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȠ�ıĲĮ�ʌĮȡĮʌȐȞȦ�ȐȡșȡĮ�������țĮȚ��������ȠȚ�ĲȚȝȑȢ
ʌȡȠıĮȡȝȩȗȠȞĲĮȚ�ĮȞĮȜȠȖȚțȐ�ȝİ�ĲȚȢ�ĲȚȝȑȢ�ĲȠȣ�ȐȡșȡȠȣ�������

Ȉİ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�țĮȚ�ȠȡȣțĲȠȕȐȝȕĮțĮ��Ș�ĮʌȠȗȘȝȓȦıȒ�ĲȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖİȓĲĮȚ�ȝİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�������
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ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�İțıțĮĳȒ�ȝȑȤȡȚ�ʌȜȐĲȠȣȢ���ȝ��șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ĲȠȓȤȦȞ��ȕȐșȡȦȞ�
ĳȡİĮĲȓȦȞ�țȜʌ���ĲȐĳȡȦȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȖȦȖȫȞ��ȠȤİĲȫȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ��ĮʌȠȤȑĲİȣıȘȢ�
ĮʌȠıĲȡȐȖȖȚıȘȢ��ȅ�Ȁ�ȍ���ȘȜİțĲȡȠĳȦĲȚıȝȠȪ�țȜʌ����ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�țȐĲȦșİȞ�ĮȖȦȖȫȞ��ȖȚĮ
įȚİȡİȣȞȘĲȚțȑȢ�ĲȠȝȑȢ�İȞĲȠʌȚıȝȠȪ�ĮȖȦȖȫȞ�ȠȤİĲȫȞ�ȅȀȍ�ıİ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ȑįĮĳȠȢ
�ȖĮȚȠȘȝȓȕȡĮȤȠ�țĮȚ�ȕȡȐȤȠ���ʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ�țĮȚ�ĲȦȞ�ʌİĲȡȦȝȐĲȦȞ�ȝİ�įȣıȤȑȡİȚİȢ
İțıțĮĳȒȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�ȖȡĮȞȚĲȚțȫȞ�Ȓ�țȡȠțĮȜȠʌĮȖȫȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ��ȝİ
ĮĳİĲȘȡȓĮ�ȝȑĲȡȘıȘȢ�ĲȠȣ�ȕȐșȠȣȢ�ĲȘȞ�ȐȞȦ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȩʌȦȢ�ĮȣĲȒ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ
ȉ�Ȉ�Ȋ���ʌȠȣ�İțĲİȜİȓĲĮȚ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ�Įʌȩ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�Ȓ�ȩȤȚ
İțȡȘțĲȚțȫȞ�ȣȜȫȞ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıĲȠ�Ȟİȡȩ��ȝİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȝȘȤĮȞȚțȩ�ȝȑıȠ��Ȓ�ĮțȩȝĮ
țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ�

ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ĮȞĲȜȒıİȦȞ�țĮȚ�ĮȞĲȚȝİĲȫʌȚıȘȢ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ
İʌȚĳĮȞİȚĮțȫȞ�țĮȚ�ȣʌȩȖİȚȦȞ�ȞİȡȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȦȞ�țȐșİ�İȓįȠȣȢ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȦȞ
ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ��ȝİ�ȠȡȚȗȩȞĲȚİȢ�ȟȣȜȠȗİȪȟİȚȢ�Ȓ�țĮĲĮțȩȡȣĳİȢ�ĮȞĲȚıĲȘȡȓȟİȚȢ�ȝİ
ʌĮııĮȜȠıĮȞȓįİȢ�țȜʌ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�țĮȚ�ĲȝȒȝĮĲȠȢ�ĲȦȞ�ʌĮȡİȚȫȞ�ĮȣĲȠȪ
ȫıĲİ�ȞĮ�ȝʌȠȡȠȪȞ�ȞĮ�ȤȡȘıȚȝİȪıȠȣȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�įȚȐıĲȡȦıȘ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ʌ�Ȥ��șİȝȑȜȚĮ
ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ��ʌİȡȚȕȜȒȝĮĲĮ�ĮȖȦȖȫȞ�țȜʌ��ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȤȡȒıȘ�ʌȜİȣȡȚțȫȞ�ȟȣȜȠĲȪʌȦȞ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘȢ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȦȞ�șİȝİȜȓȦȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�Ȓ�ȝȘ�ĲȦȞ
įĮʌȑįȦȞ�İȡȖĮıȓĮȢ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�Ȓ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĲȦȞ�ʌȡȠȧȩȞĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ��Ș�įĮʌȐȞȘ
įȚĮȜȠȖȒȢ��ĳȠȡĲȠİțĳȠȡĲȫıİȦȞ��ȤĮȝȑȞȠȣ�ȤȡȩȞȠȣ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĮȣĲȫȞ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ
ĮʌȩıĲĮıȘ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ȣʌȩįİȚȟȘ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ�ȖȚĮ�ȠȡȚıĲȚțȒ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒ
ĮʌȩșİıȘ�ıĲȘȞ�ʌİȡȚȠȤȒ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��ȝİ�ĲȘȞ�İȞ�ıȣȞİȤİȓĮ�ĮʌȠțȠȝȚįȒ�ĮȣĲȫȞ�țĮȚ�ĲȘȞ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ��Ȓ�Įʌ
�İȣșİȓĮȢ
ȠȡȚıĲȚțȒ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıİ�șȑıİȚȢ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�İʌȚȤȦȝȐĲȦȞ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ĮʌȩșİıȘ�ʌĮȡȐ�ĲȠ
ıțȐȝȝĮ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ĲȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ȝİĲȐ�ĲȘȞ�țĮĲĮıțİȣȒ
ĲȠȣ�ĲİȤȞȚțȠȪ�ȑȡȖȠȣ�Ȓ�ȠȤİĲȠȪ�Ȓ�ĮȖȦȖȠȪ�ʌȠȣ�țĮĲĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�İțĲȩȢ�ĲȠȣ�ıȫȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ
ȠįȠȪ��țĮșȫȢ�țĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌĮȞȩȡșȦıȘ�ȗȘȝȚȫȞ�İȟĮȚĲȓĮȢ�İȞįİȤȩȝİȞȦȞ
țĮĲĮʌĲȫıİȦȞ�ȖİȚĲȠȞȚțȫȞ�İįĮĳȚțȫȞ�ȩȖțȦȞ�

ǼʌȓıȘȢ�ıĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȠ�țȩȥȚȝȠ�ĲȣȤȩȞ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ
ĮıĳĮȜĲȚțȠȪ�ȠįȠıĲȡȫȝĮĲȠȢ�ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜȘ�ȝȑșȠįȠ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ
įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ��Ǽ�Ȉ�Ȋ��țȜʌ����ĲȠ�țȩȥȚȝȠ��ĲȠ�ȟİȡȓȗȦȝĮ�țĮȚ�Ș�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�įȑȞįȡȦȞ
ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ʌİȡȚȝȑĲȡȠȣ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İțıțĮĳȒ�ʌĮȜȚȫȞ�ȠįȠıĲȡȦȝȐĲȦȞ�
țȡĮıʌİįȠȡİȓșȡȦȞ�ȝİ�ĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣȢ��ʌȜĮțȠıĲȡȫıİȦȞ�țĮȚ�ĲıȚȝİȞĲȠıĲȡȫıİȦȞ
�Įʌȩ�ȐȠʌȜȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�ĲȣȤȩȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�ȖİĳȣȡȫıİȚȢ�ĲȦȞ
İțıțĮĳȫȞ�ĲȦȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȝİ�ıȚįȘȡȑȢ�ȜĮȝĮȡȓȞİȢ�țĮĲȐȜȜȘȜȠȣ�ʌȐȤȠȣȢ�Ȓ�ȐȜȜĮ�ȑȡȖĮ�ȖİĳȪȡȦıȘȢ
ȖȚĮ�ĲȘȞ�țȣțȜȠĳȠȡȓĮ�ʌİȗȫȞ��ȠȤȘȝȐĲȦȞ�țĮȚ�ȖȚĮ�İȟȣʌȘȡȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ʌĮȡȩįȚȦȞ�ȚįȚȠțĲȘıȚȫȞ
țĮȚ�ĲȑȜȠȢ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�İʌĮȞİʌȓȤȦıȘȢ�ĲȠȣ�ĮʌȠȝȑȞȠȞĲȠȢ�ȩȖțȠȣ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ
ȝİ�țĮĲȐȜȜȘȜĮ�ʌȡȠȧȩȞĲĮ�İțıțĮĳȫȞ�

Ǿ�țĮĲȘȖȠȡȓĮ�ĮȣĲȒ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�țĮȚ�ĲȐĳȡȦȞ�İĳĮȡȝȩȗİĲĮȚ�ȖȚĮ
İʌȚĳȐȞİȚĮ�ȝȑȤȡȚ�����ȝ���Ȓ�ȝİ�ʌȜȐĲȠȢ�ıțȐȝȝĮĲȠȢ�ĲȠ�ĮȞȫĲİȡȠ�ȝȑȤȡȚ������ȝ��ĮȞİȟȐȡĲȘĲĮ
Įʌȩ�ĲȘȞ�İʌȚĳȐȞİȚĮ�țȐĲȠȥȘȢ��ȩʌȦȢ�ȜİʌĲȠȝİȡȫȢ�ʌȡȠıįȚȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȖȚĮ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȕȐșȠȢ�țĮȚ�ȖȚĮ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȦȞ�ȑȡȖȦȞ�ĲȘȢ�İȡȖȠȜĮȕȓĮȢ��ǼțıțĮĳȑȢ
șİȝİȜȓȦȞ��ĲȐĳȡȦȞ�țȜʌ��ʌȑȡĮȞ�ĲȠȣ�ȩȖțȠȣ�ĲȦȞ�İțıțĮĳȫȞ�șİȝİȜȓȦȞ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ
ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ���ȩʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘ�ȝİȜȑĲȘ�Ȓ�İțĲİȜȠȪȞĲĮȚ�ȪıĲİȡĮ�Įʌȩ�ȖȡĮʌĲȒ
İȞĲȠȜȒ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��șĮ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȝİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȦȞ�ȐȡșȡȦȞ�ĲȦȞ�ȖİȞȚțȫȞ�İțıțĮĳȫȞ�
Ǿ�İțıțĮĳȒ�ȝİĲȡȐĲĮȚ�ıİ�ȩȖțȠ��ȩʌȦȢ�ĮȣĲȩȢ�ȠȡȓȗİĲĮȚ�ıĲȘȞ�ȉ�Ȉ�Ȋ��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�İțıțĮĳȒȢ�șİȝİȜȓȦȞ�ĲİȤȞȚțȫȞ�ȑȡȖȦȞ�
ȉȇǿǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?ǹ��

�

� ǼțıțĮĳȒ�ıİ�ȑįĮĳȠȢ�ȖĮȚȫįİȢ���ȘȝȚȕȡĮȤȫįİȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ������ǹ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ������ǹ������

īȚĮ�ĲȘ�ȖİȞȚțȒ�İțıțĮĳȒ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ�ȝİĲĮĳȠȡȐ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĮʌȩıĲĮıȘ��İįĮĳȫȞ�ȖĮȚȦįȫȞ
țĮȚ�ȘȝȚȕȡĮȤȦįȫȞ�ȠʌȠȚĮıįȒʌȠĲİ�ıȣıĲȐıİȦȢ��ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ȕȐșȠȣȢ��ʌȜȐĲȠȣȢ�țĮȚ��țȜȓıİȦȢ
ʌȡĮȞȫȞ��ıİ�ȞȑȠ�ȑȡȖȠ�Ȓ�ȖȚĮ�İʌȑțĲĮıȘ�Ȓ�ıȣȝʌȜȒȡȦıȘ�Ȓ�įȚĮʌȜȐĲȣȞıȘ�ȣʌȐȡȤȠȞĲȠȢ�
ĮȞİȟĮȡĲȒĲȦȢ�ĲȘȢ�șȑıȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ĲȦȞ�įȣıȤİȡİȚȫȞ�ʌȠȣ�ʌȡȠțĮȜİȓ��țȠȞĲȐ�Ȓ�ȝĮțȡȚȐ�
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ȤĮȝȘȜȐ�Ȓ�ȣȥȘȜȐ�ıȤİĲȚțȐ�ȝİ�ĲȠ�ȣʌȐȡȤȠȞ�ȑȡȖȠ���ȖȚĮ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ıțȠʌȩ�țĮȚ�ȝİ
ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�İțıțĮʌĲȚțȩ�ȝȑıȠ�Ȓ�țĮȚ�ȝİ�ĲĮ�ȤȑȡȚĮ��İȞ�ȟȘȡȫ�Ȓ�ȝȑıĮ�ıİ�Ȟİȡȩ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȘȞ�Ȇ�ȉ�Ȇ��ȋ��țĮȚ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������Ȃİ�ĲȠ�ȐȡșȡȠ�ĮȣĲȩ�ʌȜȘȡȫȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�Ș��ĮȞȐȜȠȖȘȢ�ıțȜȘȡȩĲȘĲĮȢ�İįĮĳȫȞ�
İțıțĮĳȒ�
��ĮȞȠȚȤĲȫȞ�ĲȐĳȡȦȞ�ȖȚĮ�ĲȠ�ĲȝȒȝĮ�ĲȠȣȢ�ʌȜȐĲȠȣȢ�ȝİȖĮȜȪĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİĲȐ�ĲȘȢ
ȝȩȡĳȦıȘȢ�ĲȦȞ�ʌȡĮȞȫȞ�țĮȚ�ĲȠȣ�ʌȣșȝȑȞĮ�ĲȠȣȢ�
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ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȫȞ��ĮȞĲȠȤȒȢ��İȡȖĮıȓȝȠȣ�țȜʌ��ȣʌȩ�ĲȘȞ�İĳĮȡȝȠȗȩȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ
įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��Ȉİ�ȠȣįİȝȓĮ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ�İʌȚȝİĲȡȐĲĮȚ�ȚįȚĮȓĲİȡĮ
Ș�İȞıȦȝĮĲȠȪȝİȞȘ�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�

Ǿ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȘ�țȠțțȠȝİĲȡȚțȒ�įȚĮȕȐșȝȚıȘ�ĲȦȞ�ĮįȡĮȞȫȞ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚİțĲȚțȩĲȘĲĮ�ıİ
ĲıȚȝȑȞĲȠ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ȗȘĲȠȪȝİȞȘȢ�ȤĮȡĮțĲȘȡȚıĲȚțȒȢ�ĮȞĲȠȤȒȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
țĮșȠȡȓȗİĲĮȚ�İȡȖĮıĲȘȡȚĮțȐ�ȝİ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�$ȞĮįȩȤȠȣ�

ȕ�ȉĮ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�ʌȡȩıșİĲĮ��ʌȜȒȞ�ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȚțȫȞ�țĮȚ�İʌȚȕȡĮįȣȞĲȚțȫȞ�ʌȒȟİȦȢ��ʌȠȣ
ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ��țĮĲȐ�ʌİȡȓʌĲȦıȘ��ȝİȜȑĲȘ�ıȣȞșȑıİȦȢ��İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ
țĮȚ�ʌȜȘȡȫȞȠȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�

Ȗ�Ǿ�įĮʌȐȞȘ�ȤȡȒıİȦȢ�įȠȞȘĲȫȞ�ȝȐȗĮȢ�Ȓ�țĮȚ�İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�țĮȚ�Ș�įȚĮȝȩȡĳȦıȘ�ĲȘȢ�ȐȞȦ
ıĲȐșȝȘȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįȠĲȠȣȝȑȞȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ��ĲİȜȚțȒȢ�Ȓ�ʌȡȠıȦȡȚȞȒȢ���ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲĮ
țĮșȠȡȚȗȩȝİȞĮ�ıĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ĮȞĮĳȠȡȚțȐ�ȝİ�ĲȘȞ�ʌȠȚȩĲȘĲĮ�țĮȚ�ĲȚȢ�ĮȞȠȤȑȢ�ĲȠȣ
ĲİȜİȚȫȝĮĲȠȢ�
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į�ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�İʌȓıȘȢ�ĮȞȘȖȝȑȞȘ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ıĲĮȜȓĮȢ�ĲȦȞ�ȠȤȘȝȐĲȦȞ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȠȣ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ȕĮȡȑȜĮȢ���Ș�įĮʌȐȞȘ�ȝİĲȐȕĮıȘȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ��ıĲȘıȓȝĮĲȠȢ�țĮȚ�İʌȚıĲȡȠĳȒȢ
ĲȘȢ�ʌȡȑııĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮȚ�Ș�ʌİȡȚıȣȜȜȠȖȒ��ĳȩȡĲȦıȘ�țĮȚ�ĮʌȠȝȐțȡȣȞıȘ�ĲȣȤȩȞ
ȣʌİȡȤİȚȜȓıİȦȞ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�șȑıȘ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ�

İ�ǻİȞ�ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ʌȡȩıșİĲȘ�İʌİȟİȡȖĮıȓĮ�įȚĮȝȩȡĳȦıȘȢ�įĮʌȑįȦȞ�İȚįȚțȫȞ
ĮʌĮȚĲȒıİȦȞ��Ȝ�Ȥ��ȕȚȠȝȘȤĮȞȚțȩ�įȐʌİįȠ��

ȅȚ�ĲȚȝȑȢ�ȑȤȠȣȞ�İĳĮȡȝȠȖȒ�ıİ�ʌȐıȘȢ�ĳȪıİȦȢ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��İțĲȩȢ�Įʌȩ
țİȜȪĳȘ��ĮȥȓįİȢ�țĮȚ�ĲȡȠȪȜȠȣȢ�

ǼʌȚȝȑĲȡȘıȘ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ�țĮĲĮıțİȣĮıșȑȞĲȠȢ�ıĲȠȚȤİȓȠȣ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ
ĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�įȚĮıĲȐıİȚȢ�

�īȚĮ�țĮĲĮıțİȣȑȢ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&������

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���

ǼȀǹȉȅȃ�ǻǼȀǹ�ȉȇǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?��������

�

� ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&��6���V�

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�įȚĮĲȐȟİȚȢ�ĲȦȞ�ʌȡȠĲȪʌȦȞ�Ǽȁȅȉ
�����������������������țĮȚ�ĲȠȣ�ȀĮȞȠȞȚıȝȠȪ�ȉİȤȞȠȜȠȖȓĮȢ�ȋĮȜȪȕȦȞ�ȈțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��țȐșİ
įȚĮȝȑĲȡȠȣ��ȑĲȠȚȝȠȚ�İʌȓ�ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�ȑȡȖȠȣ�

�ȋĮȜȪȕįȚȞȠȚ�ȠʌȜȚıȝȠȓ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�%���&��6���V��

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ��

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼǿȀȅȈǿ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ǹʌȠıĲȐĲİȢ�ıȚįȘȡȠʌȜȚıȝȠȪ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȜĮıĲȚțȫȞ�ıĲȘȡȚȖȝȐĲȦȞ��ĮʌȠıĲȐĲİȢ��ȤĮȜȣȕįȓȞȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ
ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȖȚĮ�ĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȘȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞȘȢ�Įʌȩ�ĲȠȣȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ
țĮȚ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�İʌȚțȐȜȣȥȘȢ�ĲȠȣ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��İȞįİȚțĲȚțȠȪ�ĲȪʌȠȣ�6(,)(57�63$&(56�Ȓ
ȚıȠįȣȞȐȝȠȣ��ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�ĲȝȒȝĮĲĮ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚȠįȒʌȠĲİ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ
įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİĲȡĮȖȦȞȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���İʌȚĳĮȞİȓĮȢ�ȟȣȜȠĲȪʌȠȣ�

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������

�

� ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ʌȡȠıșȒțȘ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ��ȈĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȐȗĮȢ
ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȅȚ�ĮʌĮȚĲȒıİȚȢ�İȞıȦȝȐĲȦıȘȢ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮșȠȡȓȗȠȞĲĮȚ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ȝİȜȑĲȘ�ĲȠȣ
ȑȡȖȠȣ��ȠȚ�įİ�ĮȞĮȜȠȖȓİȢ�ĮȞȐȝȚȟȒȢ�ĲȠȣȢ�ıĲȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ĮʌȠĲİȜȠȪȞ�ĮȞĲȚțİȓȝİȞȠ�ĲȘȢ
ȝİȜȑĲȘȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�ĲȦȞ�ıțȣȡȠįİȝȐĲȦȞ�ĲȠȪ�ȑȡȖȠȣ�

ǻȚĮțȡȓȞȠȞĲĮȚ�ȠȚ�ĮțȩȜȠȣșİȢ�țĮĲȘȖȠȡȓİȢ�ʌȡȠıșȑĲȦȞ�
��İʌȚȕȡĮįȣȞĲȑȢ�ʌȒȟİȦȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ
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��İʌȚĲĮȤȣȞĲȑȢ�ıțȜȒȡȣȞıȘȢ
��ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȑȢ
��ʌȡȩıșİĲĮ�ȝİȓȦıȘȢ�ȜȩȖȠȣ�ȞİȡȠȪ�ʌȡȠȢ�ĲıȚȝȑȞĲȠ
��ıĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȐȗȘȢ
��ĮİȡĮțĲȚțȐ
��ȓȞİȢ�ʌȠȜȣʌȡȠʌȣȜİȞȓȠȣ
��ȤĮȜȪȕįȚȞİȢ�ȓȞİȢ

ǹʌȩ�ĲĮ�ʌȡȩıșİĲĮ�ĮȣĲȐ��ȩıĮ�ıȣȞĲİȜȠȪȞ�ıĲȘȞ�İʌȓĲİȣȟȘ�ĲȠȣ�ĮʌĮȚĲȠȣȝȑȞȠȣ�İȡȖĮıȓȝȠȣ�Ȓ
țȐșȚıȘȢ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İʌȚȕȡĮįȣȞĲȑȢ��ȡİȣıĲȠʌȠȚȘĲȑȢ�țȜʌ��șİȦȡȠȪȞĲĮȚ�ĮȞȘȖȝȑȞĮ
ıĲȘȞ�įĮʌȐȞȘ�ĲȠȣ�İĲȠȓȝȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ��İȡȖȠıĲĮıȚĮțȠȪ�Ȓ�İȡȖȠĲĮȟȚĮțȠȪ���țĮȚ�įİȞ
İʌȚȝİĲȡȫȞĲĮȚ�ȚįȚĮȚĲȑȡȦȢ�ʌȡȠȢ�ʌȜȘȡȦȝȒ�

�ȈĲİȖĮȞȠʌȠȚȘĲȚțȐ�ȝȐȗĮȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ���ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȚȢ�İȖțİțȡȚȝȑȞİȢ�ȝİȜȑĲİȢ�ıȣȞșȑıİȦȢ�țĮȚ�ĲȚȢ
ĮʌȠįİțĲȑȢ�ʌȠıȩĲȘĲİȢ�įȚĮıĲȡȦșȑȞĲȠȢ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� �

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȈȫȝĮĲĮ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ�ȠʌȜȚıȝȑȞȠ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�������������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ��țȠʌȒ��ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ıĲİȡȑȦıȘ�ıȦȝȐĲȦȞ�Įʌȩ�įȚȠȖțȦȝȑȞȘ�ʌȠȜȣıĲİȡȓȞȘ
İȚįȚțȠȪ�ȕȐȡȠȣȢ�ĲȠȣȜȐȤȚıĲȠȞ����NJ�P���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȦıȘ�įȚĮțȑȞȦȞ�ĳȠȡȑȦȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��Ȝ�Ȥ��ʌȜĮțȫȞ�ĲȪʌȠȣ�=ROOQHU���įȚĮțȑȞȦȞ�ĮȡȝȫȞ�țĮȚ�İȖțȠʌȫȞ�
Ǿ�ıĲİȡȑȦıȘ�ĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�șĮ�İȟĮıĳĮȜȓȗİȚ�ĲȘȞ�ıĲĮșİȡȩĲȘĲȐ�ĲȠȣȢ�țĮĲȐ�ĲȘȞ
įȚȐıĲȡȦıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȪțȞȦıȘ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�țȣȕȚțȩ�ȝȑĲȡȠ��P���ĲȠʌȠșİĲȘȝȑĲȦȞ�ıȦȝȐĲȦȞ�ʌȜȒȡȦıȘȢ�

Ȉǹȇǹȃȉǹ�ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǻȅ�ǹ?Ǻ��

�

� ȆȡȩȤȣĲĮ�țȡȐıʌİįĮ������[����P�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǻȅȃ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǻȅȃ�����������

īȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ʌȡȠțĮĲĮıțİȣĮıȝȑȞȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&
�������įȚĮĲȠȝȒȢ�����ȋ�����ȝ��ȝİ�ĮʌȩĲȝȘıȘ��ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȚȢ�Ȇ�ȉ�Ȇ���ʌȡȠȢ�țĮĲĮıțİȣȒ
țȡĮıʌȑįȦȞ��ȞȘıȓįȦȞ�ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ʌİȗȠįȡȠȝȓȦȞ��țȩȝȕȦȞ�ț�Ȝ�ʌ���ĲĮ�ȠʌȠȓĮ�șĮ
ʌĮȡĮıțİȣȐȗȠȞĲĮȚ�ıĲȠ�İȡȖȠıĲȐıȚȠ�ȝİ�ĲĮȣĲȩȤȡȠȞȘ�įȩȞȘıȘ�țĮȚ�ıȣȝʌȓİıȘ��ĮʌȠțȜİȚȠȝȑȞȘȢ
ĲȘȢ�ʌĮȡĮıțİȣȒȢ�ĲȠȣȢ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�ĲȠȣ�ȑȡȖȠȣ�ȝİ�ĮȣĲȠıȤȑįȚȠȣȢ�ȟȣȜȩĲȣʌȠȣȢ�

�������ȈĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�įĮʌȐȞȘ�ʌȡȠȝȒșİȚĮȢ�țĮȚ�ȝİĲĮĳȠȡȐȢ�ĲȦȞ�țȡĮıʌȑįȦȞ
țĮȚ�ȩȜȦȞ�ĲȦȞ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞȦȞ�ȣȜȚțȫȞ�ʌȜȘȞ�ĲȠȣ�ıțȣȡȠįȑȝĮĲȠȢ�ĲȘȢ�ȕȐıȘȢ�ȑįȡĮıȘȢ��Ș
įĮʌȐȞȘ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȒ�ĲȠȣȢ�ıİ�İȣșȣȖȡĮȝȝȓĮ�Ȓ�țĮȝʌȪȜȘ�ıĲȚȢ�ʌȡȠȕȜİʌȩȝİȞİȢ�șȑıİȚȢ
Įʌȩ�ĲĮ�ıȤȑįȚĮ�ȠȡȚȗȠȞĲȚȠȖȡĮĳȚțȐ�țĮȚ�ȣȥȠȝİĲȡȚțȐ��ȝİ�ȤȡȒıȘ�ĲİȝĮȤȓȦȞ�ȝȒțȠȣȢ�ȩȤȚ
ȝȚțȡȩĲİȡȠȣ�ĲȦȞ������ȝ��ȝİ�ȜİȓĮ�İʌȚĳȐȞİȚĮ��Ș�įĮʌȐȞȘ�ĲȑȜİȚĮȢ�ıĲİȡȑȦıȘȢ�ĲȦȞ
țȡĮıʌȑįȦȞ�ȝİ�țĮĲĮıțİȣȒ�ʌȓıȦ�Įʌȩ�ĮȣĲȐ�İȞȩȢ�ıȣȞİȤȠȪȢ�ʌȡȓıȝĮĲȠȢ�įȚĮĲȠȝȒȢ������ȋ����ȝ
Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ�țĮĲȘȖȠȡȓĮȢ�&�������Ș�įĮʌȐȞȘ�İȖțȚȕȦĲȚıȝȠȪ�ĲȠȣȢ��Ș��įĮʌȐȞȘ
ĮȡȝȠȜȠȖȒȝĮĲȠȢ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�ĮȞĮȜȠȖȓĮȢ�����ȤȖȡ�ĲıȚȝȑȞĲȠȣ�ĮȞȐ�ȝ��ȐȝȝȠȣ��țĮșȫȢ
țĮȚ�țȐșİ�ȐȜȜȘ�įĮʌȐȞȘ�İȡȖĮıȓĮȢ�țĮȚ�ȣȜȚțȫȞ��ʌȠȣ�ĮʌĮȚĲİȓĲĮȚ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ��țĮȚ
ȑȞĲİȤȞȘ�İțĲȑȜİıȘ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȜȠȚʌȠȪȢ�ȩȡȠȣȢ�įȘȝȠʌȡȐĲȘıȘȢ�

��������ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȝȑĲȡȠ�ȝȒțȠȣȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĲȠʌȠșİĲȘȝȑȞȠȣ�țȡĮıʌȑįȠȣ�ȤȦȡȓȢ�ĲȘ�ȕȐıȘ
ȑįȡĮıȒȢ�ĲȠȣ�

ǼȄǿ�Ȁǹǿ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�������ȈȋǼȉ

�

� ȋȘȝȚțȩ�ȑȞİȝĮ�ĮȖțȣȡȫıİȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�������������

ȋȘȝȚțȩ�ȑȞİȝĮ�ĮȖțȣȡȫıİȦȞ�ĲȪʌȠȣ�+,/7,�+,7�5(�6'�����Ȓ�ȚıȠįȪȞĮȝȠȣ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İĳĮȡȝȠȖȒȢ

ȆǼȃǾȃȉǹ�Ȁǹǿ�ǼȄǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?����������ȈȋǼȉ

�

� ȅʌȑȢ�ĮȖțȪȡȦıȘȢ�ȠʌȜȚıȝȠȪ�ıİ�ıĲȠȚȤİȓȠ�Įʌȩ�ıțȣȡȩįİȝĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ȅǿȀ�����

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����ǹ������

ǻȚȐȞȠȚȟȘ�ȠʌȒȢ�ıİ�ıțȣȡȩįİȝĮ�ȖȚĮ�ĮȖțȪȡȦıȘ�ȤĮȜȪȕįȚȞȦȞ�ȡȐȕįȦȞ�ȠʌȜȚıȝȠȪ��ǻȚĮıĲȐıİȚȢ
ȠʌȫȞ��įȚȐȝİĲȡȠȢ�ȑȦȢ����PP�țĮȚ�ȕȐșȠȢ�ȑȦȢ������FP

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��İĳĮȡȝȠȖȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�Ȉǹȇǹȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȊǻȇ�ǹ?�����

�

� ǻȚȠȖțȠȪȝİȞȘ�ĲĮȚȞȓĮ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ�ĮȡȝȠȪ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� Ȋǻȇ�����������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�įȚȠȖțȠȪȝİȞȘȢ�ĲĮȚȞȓĮȢ�ıĲİȖȐȞȦıȘȢ��įȚȠȖțȠȪȝİȞȘ�ȣįȡȠĳȡĮȖȒ�
țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȫȞ�ĮȡȝȫȞ�Ȓ�ĮȡȝȫȞ�ıȣıĲȠȜȠįȚĮıĲȠȜȒȢ�țĮĲĮıțİȣȫȞ�Įʌȩ
ıțȣȡȩįİȝĮ��ʌȡȚȞ�Įʌȩ�ĲȘȞ�ıȣȞȑȤȚıȘ�ĲȘȢ�ıțȣȡȠįȑĲȘıȘȢ��ıĲȚȢ�șȑıİȚȢ�ʌȠȣ�ʌȡȠȕȜȑʌȠȞĲĮȚ
Įʌȩ�ĲȘȞ�İȖțİțȡȚȝȑȞȘ�ȂİȜȑĲȘ�
Ǿ�ĲĮȚȞȓĮ��Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�İȓȞĮȚ�ĲȘȢ�İȖțȡȓıİȦȢ�ĲȘȢ�ȊʌȘȡİıȓĮȢ��șĮ�ĮʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�ȣȜȚțȩ
ȝİ�ȕȐıȘ�ĲȠȞ�ȝʌİȞĲȠȞȓĲȘ�ȝİ�İȟȦĲİȡȚțȒ�İʌȚțȐȜȣȥȘ�Įʌȩ�ȣĳĮȞĲȩ�ȖİȦȪĳĮıȝĮ��Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ�ʌİȡȓȕȜȘȝĮ�țĮȚ�șĮ�İȓȞĮȚ�İȪțĮȝʌĲȘ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲȡȑȤȠȞ�ȝȑĲȡȠ�ĲĮȚȞȓĮȢ��ȝȝ���ȤȦȡȓȢ�ıȣȞȣʌȠȜȠȖȚıȝȩ�ĲȦȞ�țĮĲȐ�ȝȒțȠȢ�ȝĮĲȓıİȦȞ�

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǻǼȀǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ǼȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȤȜȦȡȓȦıȘȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ȆȡȠȝȒșİȚĮ�țĮȚ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȖȚĮ�ʌȜȒȡȘ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�ĮȣĲȩȝĮĲȘȢ�ȤȜȦȡȓȦıȘȢ
ȩȖțȠȣ�ȞİȡȠȪ�ȑȦȢ�����țȣȕȚțȫȞ�ȝȑĲȡȦȞ��ǹʌȠĲİȜİȓĲĮȚ�Įʌȩ�Į�ıȣıțİȣȒ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȤȜȦȡȓȠȣ
ȝİ�ȘȜİțĲȡȩȜȣıȘ��ȘȜİțĲȡȠȜȣĲȚțȫȞ�ʌȜĮțȫȞ�Įʌȩ�ĲȚĲȐȞȚȠ��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ�ʌĮȡĮȖȦȖȒȢ�ȤȜȦȡȓȠȣ
��JU�K��ȝİ�įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�İȜȑȖȤȠȣ�ĮȜĮĲȩĲȘĲĮȢ�țĮȚ�ĮȞĮıĲȡȠĳȒ�ʌȠȜȚțȩĲȘĲĮȢ��ȕ�ıȣıțİȣȒ
ȝȑĲȡȘıȘȢ�țĮȚ�İȜȑȖȤȠȣ�S+�ȝİ�ȝİ�İȜİȖțĲȒ�ȝȚĮȢ�ʌĮȡĮȝȑĲȡȠȣ�țĮȚ�İȞıȦȝĮĲȦȝȑȞȘ
ʌİȡȚıĲĮȜĲȚțȒ�ĮȞĲȜȓĮ�ȝİĲĮȕȜȘĲȒȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ��ȝȑĲȡȘıȘȢ�İȪȡȠȣȢ�S+�Įʌȩ�������ĮțȡȓȕİȚĮȢ
������Ȗ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�S+�ȝİ�İʌȠȟİȚįȚțȩ�ıȫȝĮ��ȝȑȖȚıĲȘȢ�ʌȓİıȘȢ���EDU�țĮȚ�șİȡȝȠțȡĮıȓĮȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�ȑȦȢ���&��ıȪȞįİıȘȢ�61���į�ȠȝȠĮȟȠȞȚțȩ�țĮȜȫįȚȠ�ıȪȞįİıȘȢ�ĮȚıșȘĲȒȡĮ�ȝİ
ĮȞĲȓıĲĮıȘ�ıĲȘ�įȚȐȕȡȦıȘ�ȖȚĮ�ıȪȞįİıȘ�61���İ��įȠȤİȓȠ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ĮȚıșȘĲȘȡȓȠȣ�
ıĲ�ȡȣșȝȚıĲȚțȐ�įȚĮȜȪȝĮĲĮ�țĮȜȚȝʌȡĮȡȓıȝĮĲȠȢ�S+�įȪȠ�ıȘȝİȓȦȞ��S+�������ȗ�įȠȤİȓȠ
ĮʌȠșȒțİȣıȘȢ�ȡȣșȝȚıĲȚțȠȪ�įȚĮȜȪȝĮĲȠȢ�S+�PLQXV�Įʌȩ�ʌȠȜȣĮȚșȣȜĮȓȞȚȠ��ȤȦȡȘĲȚțȩĲȘĲĮȢ
���OW��Ș�ʌȠıȩĲȘĲĮ�ȐȜĮĲȠȢ�����.J�ıİ�ĲĮȝʌȜȑĲİȢ��ȈȣȝʌİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ
ȠȚ�İȡȖĮıȓİȢ�ȖȚĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
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ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȉǼȈȈǼȇǼǿȈ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ǹȞĲȜȓĮ�ʌȓįĮțĮ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȜȓĮ��ȞİȡȠȪ�ȣʌȠȕȡȪȤȚĮ����9��ʌĮȡȠȤȒȢ�����OW�PLQ�ıİ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ�ȪȥȠȢ��ȝ�
ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ���������įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�įȚȑȜİȣıȘȢ�ıȦȝĮĲȚįȓȦȞ����PP��ȝİ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ
țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ
ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȑȢ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ
țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȄǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ǹȞĲȜȓĮ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹȞĲȜȓĮ�ĮȞĮțȣțȜȠĳȠȡȓĮȢ�ȞİȡȠȪ����9��įȣȞĮĲȩĲȘĲĮȢ�ʌĮȡȠȤȒȢ����ț�ȝ��ȫȡĮ�Ȓ�ȝĮȞȠȝİĲȡȚțȩ
ȪȥȠȢ���ȝ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȞ�����įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�įȚȑȜİȣıȘȢ�İȜĮĳȡȫȢ�ĮțĮșȐȡĲȠȣ�ȞİȡȠȪ�
ȝİ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ�țĮȚ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�İʌȓ�ĲȩʌȠȣ�țĮȚ�İȡȖĮıȓĮ�ĲȠʌȠșİĲȒıİȦȢ��ıȣȞįȑıİȦȢ�ȝİ�ĲȠ
įȓțĲȣȠ�ıȦȜȘȞȫıİȦȞ�ȞİȡȠȪ�ȝİ�ĳȜȐȞĲȗİȢ�Ȓ�ȡĮțȩȡ�țĮȚ�ĲȠ�ȘȜİțĲȡȚțȩ�įȓțĲȣȠ��įȠțȚȝȑȢ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮȢ�țĮȚ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȆȉǹȀȅȈǿǹ�ȆǼȃǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������ȈȋǼȉ

�

� ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ʌȓįĮțĮ��PP

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ĭ�PP�ȖȚĮ�ʌȓįĮțĮ�ȞİȡȠȪ��İʌȚȤȡȦȝȚȦȝȑȞĮ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼǿȀȅȈǿ�ǼȃȃǼǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ �����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ���������ȈȋǼȉ

�

� ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ʌȓįĮțĮ�ĲȪʌȠȣ�ODQFH�MHW

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ���

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ���������

ǹțȡȠĳȪıȚĮ�ĲȪʌȠȣ��/DQFH�-HW��įȚĮȝȑĲȡȠȣ�ıĲȠȝȓȠȣ�ĭ���ȖȚĮ�ʌȓįĮțĮ�ĮĳȡȓȗȠȞĲȠȢ�ȞİȡȠȪ�
ȠȡİȚȤȐȜțȚȞĮ��ʌȜȒȡȦȢ�İȖțĮĲİıĲȘȝȑȞĮ�țĮȚ�ıİ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǼȀǹȉȅȃ�ǼǺǻȅȂǾȃȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ������
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ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ȊįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ıȣıĲȒȝĮĲȠȢ�įİȟĮȝİȞȒȢ�ʌȚįȐțȦȞ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ��

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������

ȆȜȒȡȘȢ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�Ș�ȠʌȠȓĮ�șĮ�ȟİțȚȞȐ�Įʌȩ�ĲȠ�įȓțĲȣȠ�ĲȘȢ�ǻǼȊǹǻ��ȕȡȓıțİĲĮȚ
ıİ�ĮʌȩıĲĮıȘ�ʌİȡȓʌȠȣ����ȝ���ȩȜİȢ�ĲȚȢ�ĮʌĮȡĮȓĲȘĲİȢ�İțıțĮĳȑȢ�țĮȚ�İʌȚȤȫıİȚȢ�ȝİ
țĮĲȐȜȜȘȜȠ�ȣȜȚțȩ���ȖȚĮ�ĲȘȞ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ĲȦȞ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȪįȡİȣıȘȢ��������ĲȠȣȝʌȩȡĮȝĮ���ȉȘȞ
ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ıȦȜȒȞȦȞ�ȝȑȤȡȚ�ĲĮ�ıȘȝİȓĮ�ĲȦȞ�ȞȚʌĲȒȡȦȞ���țĮȚ�ĲȦȞ�:&�ıİ�țĮȞȐȜȚĮ�ĲĮ�ȠʌȠȓĮ
șĮ�țĮȜȣĳșȠȪȞ�ȝȩȞȠ�ȝİ�ĲıȚȝİȞĲȠțȠȞȓĮ�
ȈȚįȘȡȠıȦȜȒȞĮȢ���ȖĮȜȕĮȞȚıȝȑȞȠȢ����İıȦĲ���įȚĮȝİĲȡ����LQV���ȕĮȡȑȦȢ��ĲȪʌȠȣ���ʌȐȤȠȣȢ
ĲȠȚȤȦȝȐĲȦȞ������ȤȚȜ��ȝİ�ıʌİȓȡȦȝĮ�ıĲĮ�ȐțȡĮ��țĮĲȐ�ĲĮ�ȜȠȚʌȐ�ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠ�',1������
ĲȠʌȠșİĲȠȪȝİȞȠȢ��ʌȜȒȡȦȢ��ıİ��İȖțĮĲȐıĲĮıȘ��ȣįȡĮȣȜȚțȫȞ���ıȣȝʌİȡȚȜĮȝȕĮȞȠȝȑȞȦȞ��ȩȜȦȞ
ĲȦȞ�ĮʌĮȡĮȚĲȒĲȦȞ�İȚįȚțȫȞ�ĲİȝĮȤȓȦȞ��ȝȠȪĳİȢ�İȞȚıȤȣȝȑȞİȢ��țȠȡįȠȞȐĲİȢ���ȖȦȞȓİȢ�
țĮȝʌȪȜİȢ���ĲĮȣ��ıȣıĲȠȜȑȢ��ȡĮțȩȡ�țȜʌ���ȩʌȦȢ��İʌȓıȘȢ��țĮȚ��ĲȦȞ��ȣȜȚțȫȞ�ıȣȞįȑıİȦȢ�
ıĲȘȡȓȟİȦȢ�țȜʌ�țĮȚ�ĲȘȢ�İȡȖĮıȓĮȢ�ʌȜȒȡȠȣȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıİȦȢ��įȠțȚȝȫȞ�țȜʌ�ʌĮȡĮįȠĲȑȠȢ�ıİ
ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ��Ȉİ�țȐșİ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�ıȣıțİȣȒ�ʌȡȓȞ�Įʌȩ�ĲȘ�ıȪȞįİıȘ�șĮ�ȣʌȐȡȤİȚ�įȚțȜİȓįĮ
ĮıĳĮȜİȓĮȢ��ȕȐȞĮ���ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�Ș�įȚʌȜȒ�ȕȡȪıȘ�ıĲȠ�ʌȡȠșȐȜĮȝȠ����ȞİȡȠȤȪĲİȢ
ʌȠȡıİȜȐȞȘȢ��ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ��ȝİ�ȩȜĮ�ĲĮ�ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ıȪȞįİıȘȢ�ĲȠȣȢ���ǻȪȠ�ıİĲ�İȚįȫȞ
ȣȖȚİȚȞȒȢ��ȜİțȐȞȘ���țĮȗĮȞȐțȚ��ȞȚʌĲȒȡĮȢ�ȝİ�ȝȠȞȒ�ȕȡȪıȘ�țĮȚ�țĮșȡȑʌĲȘ��ȤĮȡĲȠșȒțȘ�
ıĮʌȠȣȞȠșȒțȘ�țĮȚ�ʌȚȖțȐȜ��ȅĲȚ�ȐȜȜȠ�ĮʌĮȚĲİșİȓ�ȖȚĮ�ĲȘȞ�ʌȜȒȡȘ�ȣįȡĮȣȜȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ
țĮȚ�ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȋǿȁǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ǹȉǾǼ��������ȈȋǼȉ

�

� ǾȜİțĲȡȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ȤȫȡȠȣ�ȝȞȘȝİȓȠȣ

ȈȤİĲȚțȩ���ǾȁȂ�

ȀȦįȚțȠȓ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ǾȁȂ��������
ǾȁȂ��������
ǾȁȂ��������

ǾȜİțĲȡȚțȒ�İȖțĮĲȐıĲĮıȘ�ʌȜȒȡȘȢ�ʌȠȣ�ʌİȡȚȜĮȝȕȐȞİȚ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘ�ȘȜİțĲȡȚțȠȪ�ʌȓȞĮțĮ�ȝİ
ȡİȜȑ�țĮȚ�ȤȡȠȞȠįȚĮțȩʌĲİȢ��ĮȖȦȖȠȪȢ�����ĳȦĲȚıĲȚțȐ����Z�ĮįȚȐȕȡȠȤĮ��İȝȕĮʌĲȚȗȩȝİȞĮ��ȝİ
įȣȞĮĲȩĲȘĲĮ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�ȑȖȤȡȦȝȦȞ�ĳȓȜĲȡȦȞ��ĳĮțȫȞ�����ʌȡȠȕȠȜİȓȢ�ʌȜȒȡȦȢ�ĮįȚȐȕȡȠȤȠȣȢ
���Z��ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞȠȞĲĮȚ�ȩȜĮ�ĲĮ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞĮ�ȣȜȚțȐ�țĮȚ�ȩȜİȢ�ȠȚ�ĮʌĮȚĲȠȪȝİȞİȢ�İȡȖĮıȓİȢ
İȖțĮĲȐıĲĮıȘȢ��İȜȑȖȤȦȞ�țĮȚ�įȠțȚȝȫȞ�
��ǼȡȖĮıȓĮ��ʌȜȒȡȘȢ�ȝİ�ĲȠȞ�ĲİȜȚțȩ�ȑȜİȖȤȠ�ȖȚĮ�țĮȞȠȞȚțȒ�țĮȚ�ȐȡȚıĲȘ��ȜİȚĲȠȣȡȖȓĮ�ĲȘȢ
ȘȜİțĲȡȚțȒȢ�İȖțĮĲĮıĲȐıȘȢ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ǻȊȅ�ȋǿȁǿǹǻǼȈ�ȆǼȃȉǹȀȅȈǿǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ��������

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ĭȑȡȠȞĲĮ�ıĲȠȚȤİȓĮ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�ȪȥȠȣȢ�Ȓ�ʌȜİȣȡȐȢ�ȑȦȢ����
PP

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�ĳİȡȩȞĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�Įʌȩ�ıȚįȘȡȠįȠțȠȪȢ�Ȓ�țȠȚȜȠįȠțȠȪȢ�țȐșİ�ĲȪʌȠȣ��ȝİ�ȪȥȠȢ�Ȓ
ʌȜİȣȡȐ�ȑȦȢ�����PP��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�6�����ȠʌȠȚȦȞįȒʌȠĲİ�ȜȠȚʌȫȞ�įȚĮıĲȐıİȦȞ��țȐșİ�ıȤİįȓȠȣ�
țĮȚ�ıİ�ȠʌȠȚĮįȒʌȠĲİ�șȑıȘ�Ȓ�ȪȥȠȢ�Įʌȩ�ĲȠ�ȑįĮĳȠȢ�Ȓ�ĲȠ�įȐʌİįȠ�İȡȖĮıȓĮȢ��ıȣȞįİįİȝȑȞȦȞ
ȝİĲĮȟȪ�ĲȠȣȢ�ȝİ�țȠȤȜȓİȢ��ȝʌȠȣȜȩȞȚĮ��ȝİ�įȚʌȜȐ�ʌİȡȚțȩȤȜȚĮ�ȝȑıĮ�Įʌȩ�İȚįȚțȐ
įȚĮȞȠȚȖȩȝİȞİȢ�ȠʌȑȢ�țĮȚ�ȝİ�ʌĮȡİȝȕȠȜȒ�ĲȝȘȝȐĲȦȞ�İȜĮıȝȐĲȦȞ��Ȓ�ȝİ�ȘȜİțĲȡȠıȣȖțȩȜȜȘıȘ�
ıȪȝĳȦȞĮ�ȝİ�ĲȠȣȢ�ȚıȤȪȠȞĲİȢ�țĮȞȠȞȚıȝȠȪȢ�țĮȚ�ĲȚȢ�țĮĲĮıțİȣĮıĲȚțȑȢ�ȜİʌĲȠȝȑȡİȚİȢ��țĮȚ
ĲȘȞ�ȑįȡĮıȒ�ĲȠȣȢ�ȝİ�ȤȡȒıȘ�ȝȘ�ıȣȡȡȚțȞȦȝȑȞȠȣ�țȠȞȚȐȝĮĲȠȢ��ĲȪʌȠȣ�(0$&2�6���Ȓ
ʌĮȡİȝĳİȡȑȢ��İʌȓ�ĲȦȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�șİȝİȜȓȦıȘȢ�Ȓ�ȜȠȚʌȫȞ�įȠȝȚțȫȞ�ıĲȠȚȤİȓȦȞ�
Ȃİ�ĲȘȞ�ĲȚȝȒ�ĲȠȣ�ʌĮȡȩȞĲȠȢ�ȐȡșȡȠȣ�ĲȚȝȠȜȠȖȠȪȞĲĮȚ�țĮȚ�ĲĮ�İȚįȚțȐ�İȟĮȡĲȒȝĮĲĮ



ȈİȜȓįĮ ��ȉȚȝȠȜȩȖȚȠ�ȂİȜȑĲȘȢ

ȝİĲĮȜȜȚțȫȞ�ʌĮııȐȜȦȞ�ȖȚĮ�ĲȘ�țĮĲĮıțİȣȒ�țİĳĮȜȫȞ��țȜʌ��ĮȖțȣȡȓȦȞ�
ȆİȡȚȜĮȝȕȐȞİĲĮȚ�Ș�ȤȡȒıȘ�ĮȞȣȥȦĲȚțȫȞ�ȝȑıȦȞ�

ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ȤȚȜȚȩȖȡĮȝȝȠ��NJ�țĮĲĮıțİȣȒȢ�

ǻȊȅ�Ȁǹǿ�ȅīǻȅȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ǹ�

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ�������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ���������Ȃİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�Ȝ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

Ǽȃǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ǹ�

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ���������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ�����������Ȃİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�Ȝ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

Ǽȃǹ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȅǿȀ�ǹ�

�

� ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ���������

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȂİĲĮȜȜȚțȐ�ȝȘȤĮȞȚțȐ�İțĲȠȞȠȪȝİȞĮ�ĮȖțȪȡȚĮ�Ȃ�����������Ȃİ�ȩȜİȢ�ĲȚȢ�İȡȖĮıȓİȢ�țĮȚ
ȝȚțȡȠȨȜȚțȐ�ĲȠʌȠșȑĲȘıȘȢ�

�Ȝ�
ȉȚȝȒ�ĮȞȐ�ĲİȝȐȤȚȠ��Ĳİȝ��

ȅȀȉȍ�Ȁǹǿ�ǼȃǼȃǾȃȉǹ�ȁǼȆȉǹ�ȅȜȠȖȡȐĳȦȢ���

�ǹȡȚșȝȘĲȚțȐ���ǼȊȇȍ ����

ǹ�ȉ� ��

ǱȡșȡȠ ȃǹȅǿȀ�ǹ?�����

�

� ȀȚȖțȜȚįȫȝĮĲĮ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲȠ�ȤȐȜȣȕĮ

ȀȦįȚțȩȢ�ĮȞĮșİȫȡȘıȘȢ� ȅǿȀ�����������

ȀĮĲĮıțİȣȒ�țȚȖțȜȚįȫȝĮĲȠȢ�Įʌȩ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�įȚĮĲȠȝȑȢ��ʌȠȚȩĲȘĲĮȢ�$,6,������ȠȚȠȣįȒʌȠĲİ
ıȤİįȓȠȣ��ȝİ�ȝİĲĮȜȜȚțȠȪȢ�ȠȡșȠıĲȐĲİȢ�ĮȞȐ������P�Įʌȩ�ȜȐȝĮ�įȚĮĲȠȝȒȢ���[���PP
ıĲİȡİȦȝȑȞȘ�ıĲȠȞ�ȝİĲĮȜȜȚțȩ�ıțİȜİĲȩ�ȝİ�ĮȞȠȟİȓįȦĲİȢ�ȕȓįİȢ��ȝİĲĮȜȜȚțȐ�İȣșȪȖȡĮȝȝĮ
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